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OS DESAFIOS DE

2013 EAS NOVAS
POSSIBILIDADES

DE 2014

0 ano de 2013 foi marcado por um ano binario
em investimentos, onde tivemos uma grande
volatilidade, tanto na rentabilidade de renda fixa
quanto na de renda variavel. O quadro é reflexo
de uma conjuntura econdmica desfavoravel,
principalmente em funcao da abertura de juros,

agravado por fendmenos externos e internos.

Embora 2013 tenha sido um ano desafiador, a
FUNEPP acumula 6timos resultados nos ultimos dez
anos e esta confiante que colheremos muitos frutos
das a¢bes implementadas no final de 2013. Destaque
em especial para diversificacdo de investimentos com
plano de alocacdo de 10% de recursos em fundos
estruturados, assim como aumento de alocagao em

titulos publicos de longo prazo.

Com relagao aos aspectos de Governanga 0 ano
trouxe muitas novidades legais para as entidades de
previdéncia privada. Tivemos alteracdes nos limites

de taxa maxima real de juros admitida nas projecoes
atuariais do plano FUNEPP, novas instrucdes de
equalizacao de déficit, comunicacao, estudos atuariais

e recomendacdes importantes da ultima

fiscalizacdo da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc referente a
boas praticas de Governance. Apesar do curto tempo
para atender a todas as demandas, conseguimos
adaptar nossos processos e garantir compliance em
nossas atividades.

Uma reflexao importante em 2013 foi a avaliacao
do nosso modelo de Governance. Hoje, somos o 6°
maior fundo de pensao em total de ativos e 0 2°
maior em numero de participantes do grupo Nestlé.
Além do tamanho da nossa operacao, temos uma
nova realidade de mercado no Brasil, que exige
uma profissionalizacdo maior. Passamos também a
atender a um novo perfil dos 6rgaos competentes

muito mais requlador.

Mediante as novas demandas e com o objetivo de
nos adaptar as complexidades de nossos Planos,
iniciamos em 2013 um processo de reestruturacao
da FUNEPP que contara com uma nova Geréncia de
Investimentos, totalmente focada na alavancagem

da nossa performance. Também teremos novas
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FATOS

NOVOS PLANOS

Em 2013 a FUNEPP iniciou um marco

importante para a entidade com a modernizagao
dos Planos de previdenciaria existentes. O objetivo,
com essa iniciativa, € modernizar o beneficio de
Previdéncia Privada oferecido pela Nestlé, adotando
as melhores praticas observadas no mercado, bem
como oferecer novas opgdes para a gestdo de seu
beneficio previdenciario.

Assim em fevereiro de 2013 foi submetida a PREVIC
a proposta de criacao de dois novos Planos PAP Il e
PAN. Um deles é o PAP II, que estara disponivel para
o participante atual PAP, com a op¢ao de migracao
voluntaria, e o PAN, com condi¢Oes especiais para
novos colaboradores.

Durante o ano de 2013 a FUNEPP atendeu a
varios questionamentos e acatou muitas das
recomendacdes dos 6rgaos competentes.

Em janeiro de 2014 foi aprovado o Plano PAN
que estara acessivel aos participantes no final do
segundo semestre deste ano.

O Plano PAP Il ainda esta em analise e a previsao é
que seja aprovado no segundo semestre de 2014.

RELEVANTES

REFORCOS NCA

(NESTLE CAPITAL ADVISOR)
NA ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTOS FUNEPP

Em 2013 a FUNEPP recebeu a visita do Sr. Vicent
Schwery que esteve em missao de entender

o “mercado Brasil”, avaliar diversificagdes

de investimentos no exterior e compartilhar
expertise. Como resultado desta parceria iniciou-se
diversificacao em Fundos S&P 500.

Também tivemos a equipe de Risk Management

no Brasil, que nos ajudou a realizar processo de
avaliacao de consultorias de risco no Brasil. Através
deste trabalho foi possivel aumentar a qualidade de
selecao e iniciarmos novas parcerias em 2014.



FISCALIZACAO PREVIC

Em maio de 2013, a FUNEPP passou por um
processo de fiscalizacdo pela PREVIC, onde as
principais recomendagdes do 6rgao contemplaram a
revisao da taxa maxima real de juros para avaliagdo
atuarial, ajustes na metodologia de gerenciamento
de risco, elaboracao de manuais de procedimentos
internos e implementacao de Codigo de Etica
especifico para a entidade.

MUDANCAS DE PREMISSAS
ATUARIAIS

Foram realizados estudos técnicos para avaliar a
aderéncia das premissas atuariais aplicadas no
passivo. Importantes alteracdes foram movidas
tais como a alteracao de taxa de desconto de 6%
para 5,75%, constituicdo de provisao para o direito
da Garantia Minima e alteracao do método de
capitalizacao dos beneficios definidos.

OBJETIVOS PARA 2014

COMPLIANCE

* Adequacao da plataforma atual de sistema de
monitoramento de risco e matriz

* Reducdo de Riscos através de melhorias de
processo / automatizagbes

GOVERNANCE

* Reestruturacao do modelo atual de Governance
para atender novas demanda da entidade

* Melhorar gestao cadastral de dados criticos
PERFORMANCE

* Avancar com potenciais diversificaces
de investimentos

* Maximizar gestao terceirizada

* Implementacao de Novos Planos
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ATA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Ata da reunido do Conselho Deliberativo é o
documento que formaliza os assuntos tratados em
determinada reunido. Especificamente neste caso,

a ata do conselho demonstra que seus membros
estao cientes das demonstragoes apresentadas e
que aprovam seu contetido. Se necessario, podem
constar da ata informagdes adicionais que sejam
consideradas necessarias para sua liberagao. O
Conselho Deliberativo é responsavel pelo controle,
deliberacao e orientagao administrativa da Entidade
e por determinadas acdes, tais como: aprovagao dos
calculos atuariais, das demonstracdes contabeis e
dos planos de custeio da entidade e definicao da
politica de investimentos, dentre outras.

BALANCO PATRIMONIAL

Balanco patrimonial é o documento que apresenta a
posicao do patrimonio da Entidade em determinada
data (normalmente em 31 de dezembro) e sempre
comparando-o ao resultado do ano anterior. E
composto pelo Ativo, que representa o conjunto dos
bens e direitos da Entidade (aplicacdo dos recursos),
e pelo Passivo, que representa as obrigacoes da
entidade (origem dos recursos).

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO
ATIVO LiQUIDO (DMAL)

Demonstracao da mutagao do ativo liquido é o
documento contabil elaborado para evidenciar
em um determinado periodo (normalmente a data
do balanco patrimonial), de forma consolidada e
também por plano de beneficios, a movimentacdo

(entradas e saidas) das contas que compdem o ativo

liquido da Entidade.

DEMONSTRACAO DAS OBRIGACOES
ATUARIAIS DO PLANO (DOAP)

Demonstracao das obriga¢des atuariais do plano de
beneficios é o documento destinado a apresentar,
de forma analitica, as alteracdes realizadas nas
provisdes matematicas e no equilibrio técnico que
influenciarao diretamente o patrimonio de cobertura
do plano.

DEMONSTRACAO DO ATIVO
LIQUIDO (DAL)

Demonstracao do ativo liquido é o documento

contabil que apresenta a posi¢do financeira das contas
patrimoniais que compdem o ativo liquido e também o
patriménio social. Este documento deve ser elaborado e
apresentado por plano de beneficios e a sua data base
deve acompanhar a data em que esta posicionado o
balango patrimonial.

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA (DPGA)

Demonstracao do plano de gestao administrativa

é 0 documento que demonstra a movimentacao
realizada nas contas administrativas da

Entidade, apresentando, de forma clara e objetiva,
todas as alteracoes que influenciaram o resultado do
fundo administrativo.
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

O demonstrativo de investimentos é o documento
elaborado e enviado trimestralmente para

a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — Previc, que apresenta o valor
dos investimentos dos planos de beneficios
administrados pela Entidade por segmento (renda
fixa e variavel), a distribuicao e alocacao dos
recursos, os limites de alocacao atual versus o que
foi definido pela politica de investimentos e os
limites definidos na legislacdo vigente. Apresenta
também a rentabilidade dos investimentos por
segmento, a diferenca entre a rentabilidade do
segmento e a sua meta atuarial, os custos de gestao
dos recursos e as modalidades de aplicagao.

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis é o
documento que identifica a criacao e evolucao dos
planos de beneficios administrados pela Entidade
e, além de resumir as principais praticas contabeis
utilizadas, descreve os critérios adotados na
apropriacao das entradas e saidas e na avaliacao
dos elementos patrimoniais.

PARECER ATUARIAL

Parecer atuarial é o resultado de um estudo técnico
(avaliacdo atuarial) realizado anualmente nos planos
de beneficios administrados pela Entidade. Este
documento é elaborado e assinado por um atuario
(profissional especializado em previdéncia) e deve
trazer todas as informacdes pertinentes ao estudo
realizado, como os principais resultados, as hipdteses
utilizadas e, principalmente, a conclusao do atuario
em relacdo ao estudo. As informagdes estatisticas
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e financeiras dos planos e suas respectivas regras
regulamentares também sao fundamentais para o
estudo, que tem como objetivo principal avaliar a
sadde financeira dos planos e determinar os custos
que serao praticados no ano seguinte.

PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

Parecer do Auditor é o documento resultante

da auditoria realizada anualmente na Entidade.

O parecer do auditor é elaborado e assinado

por um contador e deve expressar a opiniao

deste em relacao as demonstragdes contabeis e,
principalmente, se as referidas demonstracgoes
refletem a realidade e se estdo de acordo com a
legislacao e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Parecer da reuniao do Conselho Fiscal é o
documento que apresenta a opiniao do Conselho
Fiscal sobre as demonstracdes financeiras, fazendo
constar todas as informagdes complementares

que julgarem necessarias. O conselho fiscal, além
de ser responsavel pela fiscalizacao da Entidade,
deve zelar pela sua gestao econdmico-financeira e
também responder por algumas acdes, destacando-
se dentre as principais: examinar demonstragdes
financeiras, livros e documentos da Entidade, acusar
as irreqularidades e sugerir medidas saneadoras,
elaborar o relatério de controles internos do
Conselho Fiscal.




POLITICA DE INVESTIMENTOS

A politica de investimentos é o documento que
estabelece as regras e condicdes para a aplicacao
dos recursos dos planos de beneficios administrados
pela Entidade no mercado financeiro. Desenvolvida
com base no grau de tolerancia a risco e objetivos
de investimentos de longo prazo, a finalidade da
politica de investimentos é garantir uma gestao
prudente e eficiente, visando a manutencao do
equilibrio entre seus ativos (aplicacdes financeiras)
e passivo (dividas).
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DOS CONSELHOS




CONSELHO DELIBERATIVO

PRESIDENTE

REPRESENTANTE DOS PARTICIPANTES
REPRESENTANTE DOS ASSISTIDOS
MEMBRO

MEMBRO

MEMBRO

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE

REPRESENTANTE DOS PARTICIPANTES
REPRESENTANTE DOS ASSISTIDOS
REPRESENTANTE DAS PATROCINADORAS

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE

DIRETORA ADMINISTRATIVA

DIRETOR FINANCEIRO

DIRETOR DE CONTROLE DE INVESTIMENTOS

COMITE DE INVESTIMENTOS

PRESIDENTE
MEMBRO
MEMBRO
MEMBRO

JUAN CARLOS MARROQUIN CUESTA
JOSE FLAVIO AROUCHE DE SOUZA
CELIO VERGILIO PICCOLI

MARTIN HUBER

JOAO BATISTA F. DORNELLAS
WESTERMANN FERREIRA GERALDES

LILIANE YOUNAN SAIANI
FLAVIO RANIERI ORTIGOSA
LUIZ AUGUSTO CRIADO
RICARDO DE TOLEDO PEREIRA

MARCOS BACCARIN

ODETE DE PAULA RAMOS

RENATO MUNARI CARDOSO LEITE
NILCEU MORAES BARBOSA DA SILVA

FRANKLIN OLIVEIRA

GRAZIELA LIMA
LEANDRO JARDIM
DIEGO PELLOSO
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PERFIL DOS PARTICIPANTES

Em dezembro de 2013 a FUNEPP contava com
11.902 participantes no PAP e 18.880 no
Plano Fundamental. Veja, no grafico,

a distribuicao por tipo de participacao.

Para o seu entendimento, esclarecemos que
participantes ativos representam os atuais
empregados das empresas patrocinadoras e 0s
empregados que se desligaram da empresa e
continuam participando do plano, realizando as suas
contribuicoes e as contribuicdes da patrocinadora.
Os assistidos sao os participantes ou beneficiarios
que recebem beneficio pelo plano.

PLANO PLANO
PAP FUNDAMENTAL

PARTICIPANTES ATIVOS 11.021 17.864

PARTICIPANTES

11.902 18.880
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RENTABILIDADE MENSAL / 2013

A rentabilidade mensal dos investimentos
corresponde aos ganhos das aplicacoes
financeiras liquidas das despesas com a
gestao dos investimentos.
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RENTABILIDADE ACUMULADA

Rentabilidade Liquida em 2013 comparada com indices de Mercado
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Meta atuarial: Rentabilidade minima esperada dos investimentos dos planos da Funepp para garantir o cumprimento
dos compromissos futuros com os participantes.
CDI: Certificado de Depoésito Interbancario. Sao titulos de emissao das instituicdes financeiras que lastreiam as operacdes do mercado interbancario.

IBrX: indice de precos que mede o retorno de uma carteira tedrica composta por 100 acdes selecionadas entre as mais negociadas na Bovespa.
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EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 2013

O patriménio liquido é constituido de ativo (bens e direitos)
menos o exigivel operacional (beneficios a serem pagos e taxa de
administracao dos investimentos).

Valores apresentados em R$ bilhées

1,584

1,571 1563 1,577

Jan/13 Fev/13 Mar/13 Abr/13 Mai/13 Jun/13
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DESPESAS DA ENTIDADE

0 gasto total da FUNEPP em 2013 foi de R$ 25,4 milhdes, sendo
R$ 2,2 milhoes com a adminstracdo da entidade e R$ 23,2 milhoes
com a administracao dos investimentos.

Observe, a sequir, a distribuicao das despesas da Entidade no ano de 2013.

37,0% 41,3%
RS 805.695,00 DESPESAS _R$ 896.949,00
Outras ADMINISTRATIVAS Pessoal proprio

consultorias

4,7%

R$ 103.054,00 ~»

Assessoria 11.7%

juridica \ R$ 253.175,00

5,3%
R$ 115.917,00
Auditoria externa

Consultoria atuarial
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1.7%
R$ 393.414,49
8,3% l Administracao e custodia
R$ 1.920.572,47 .
Gestdo ! 0,0%
terceirizada R$ 1.125,19

Corretagens

S0 DESPESAS
k920,887,938, 91 INVESTIMENTOS
Custo dos

investimentos
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FUNDO DE PENSAO

ESTRATEGIA A LONGO PRAZO

MERCADO FINANCEIRO EM 2013 VERSUS
FUNDOS DE PENSAO

0 ano de 2013 foi atipico para os planos de
aposentadoria no Brasil, que apresentaram, em sua
maioria, rentabilidades abaixo das metas devido as

grandes oscilacdes do mercado financeiro.

Fatores como os resultados ruins da bolsa de valores
brasileira frente ao crescimento acentuado das bolsas
dos principais mercados do mundo tiveram grande
impacto nesses resultados.

Além da volatilidade caracteristica de

investimentos em renda varidvel fortes oscilacoes
também podem ocorrer nos investimentos em

renda fixa, principalmente nos titulos de mais

longo prazo, sempre presentes nas carteiras de
investimentos dos fundos de pensao. Este foi o caso
de alguns titulos publicos federais, que sao aplicaces
consideradas de baixo risco, e que apresentaram
rentabilidades negativas em 2013, devido as
variagoes na taxa basica de juros do Brasil — a Selic —,
elevada de 7,25% ao ano, em janeiro de 2013, para

10% em dezembro.

ENTENDA OS RESULTADOS DA
VOLATILIDADE AO LONGO DO TEMPO

A volatilidade corresponde ao nivel de risco
dos investimentos. Quanto mais oscilacoes, maior
0 risco, que podem gerar retornos tanto positivos

quanto negativos.

Os investimentos em renda fixa, tipicamente de
baixo risco, ndo estao livres de perdas, pois podem
apresentar rentabilidades até abaixo de zero em
periodos de aumento da taxa de juros. O preco de
um titulo é dado pela expectativa de rentabilidade,
ou seja, taxa de juros atrelada a ele. Quando as
taxas de mercado ficam acima da taxa acordada
inicialmente, isso impacta negativamente o preco
daquele titulo. Resultados positivos ocorrem com
0 cenario oposto, quando a taxa cai, o preco sobe.
Esse impacto, tanto para cima quanto para baixo,
é ainda maior quanto mais longo for o prazo de
vencimento do titulo.



E QUAIS SAO OS REFLEXOS NO MEU
PLANO NA NESTLE?

Este imediatismo é um aspecto importante quando
falamos em volatilidade nos investimentos de um
plano de aposentadoria, pois este é um investimento
de longo prazo. E necessario pensar no resultado
final desta rentabilidade ao longo dos anos, visto que
a rentabilidade desses titulos tende a se recuperar
quando o mercado se estabiliza.

Os resultados da FUNEPP em 2013 foram

melhores em comparacao aos indices de mercado

e semelhantes ao desempenho médio obtido em
outros fundos de pensao. Veja a comparacao da
rentabilidade acumulada da FUNEPP no longo prazo
se comparado a poupanca:

80
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Poupan¢a M Rentabilidade FUNEPP

ACOES IMPLEMENTADAS
PARA MELHORA DE RENTABILIDADE

A FUNEPP alterou em Dez/2013 a alocacdo da
sua carteira de investimentos, alongando os
titulos de curto para longo prazo, buscando maior
conformidade com que 0s compromissos de
pagamentos da FUNEPP . O objetivo foi aproveitar
a recente alta nas taxas reais dos titulos publicos
de longo prazo, que registraram em Dez/12 algo
em torno de 3,5% e bateram o patamar de 6,7%
em Dez/13.

Como a economia é muito dinamica e as variaveis
que afetam o resultado dos investimentos estéo

em constante mudanga, as carteiras precisam ser
reavaliadas de tempos em tempos para otimizar 0s
seus resultados e aproveitar as oportunidades de
investimentos. Por este motivo, também estamos
iniciando, em 2014, uma diversificacdo importante
de investimentos da FUNEPP, incluindo aplicagbes em
fundos de investimentos atrelados a Bolsa USA.

Por fim, a FUNEPP reestruturou a area de
investimentos em 2014, que além das consultorias
terceirizadas, gestores locais e suporte Vevey,
ainda contaremos com uma geréncia dedicada a
investimentos na FUNEPP.



SOBRE A POLITICA
DE INVESTIMENTOS




As informacdes a seguir aplicam-se ao Plano de
Aposentadoria Programada — PAP, ao Plano de
Beneficios Fundamental e ao Plano de Gestao
Administrativa — PGA da FUNEPP.

Taxa minima atuarial/indice de referéncia

Indexador por plano/segmento - periodo de
referéncia: 1/2014 a 12/2014

PAP / Plano Fundamental / PGA

‘ Indexador Taxa de juros ‘

INPC 5,75%

Documentacao/responsaveis

Data de aprovacao pelo conselho deliberativo:
06/01/2014

Administrador estatutario tecnicamente qualificado

‘ Segmento Nome CPF Cargo‘
Plano Odete de Paula Ramos 116.699.008-64

Dir. Administrativa

Controle de riscos

Risco de mercado
Associado as flutuacdes (volatilidade) nos pregos dos
ativos e nos niveis de taxas.

Risco de liquidez

Surge da dificuldade em se conseguir encontrar
compradores potenciais de um determinado ativo no
momento e no preco desejado.

Risco de contraparte

Associado as perdas que podem ocorrer
caso a contraparte de um titulo nao honre
COM 0S Seus COMpPromissos.

Risco legal
Associado a incertezas relacionadas ao ndao
cumprimento de diretrizes legais.

Risco operacional

Associado a possibilidade de perdas decorrentes de
inadequacao na especificacao ou condugdo de processos,
sistemas ou projetos da entidade.

Alocacao dos recursos
Periodo de referéncia: 01/2014 a 12/2014
PAP / Plano Fundamental / PGA

‘ Segmento Minimo Maximo Alvo
Renda Fixa 47,00% 86,00% 71,00%
Renda Variavel 14,00% 30,00% 17,00%
Imoveis 0,00% 3,00% 2,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 10,00% 0,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 10,00% 10,00%

A EFPC observa os principios de responsabilidade
socioambiental? Nao

Utiliza derivativos: Sim

Avaliacao prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existéncia de sistemas de controles internos? Sim
Perfis de investimento

0 Plano nao oferece perfis de investimento
aos participantes.

OBS: Os indices de referéncia de cada segmento sao
hibridos (formados por varios indexadores) e ndo puderam
ser adicionados na secao TMA/indice. Seque:

RF - (16% CDI) + (14%IMAB 5-) + (70% IMAB 5+) + 0,2%
RV - (75% IBrX + 3%) + (25% IDIV)

Investimentos Estruturados - CDI/INPC
Investimentos no Exterior - S&P500/MSCI World
Imaveis - INPC+6%!/ IFIX

Consolidado - (5%CDI) + (11%IMAB5) + (50% IMAB5+)
+ (13%IBrX + 4%IDIV)+(2%IFIX)+10%S&P500
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RESUMO DOS
DEMONSTRATIVOS
DE INVESTIMENTOS




PLANO DE BENEFICIO FUNDAMENTAL
Més de referéncia: 12/2013

| Consolidagéo Contabi Valor em R$
Total Demonstrativo de Investimentos 406.256.812,14
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 406.256.812,14
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 74.180.179,35
Depbsitos: 694.705,29
Titulos Publicos 61.271.140,09
Titulos Privados 0,00
Acoes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Participagdes em SPE 0,00
Derivativos Opgoes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliria 12.214.333,97
Valores a Pagar/Receber 0,00
Exigivel Contingencial/Investimentos 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel ) - Total 332.076.632,78
03.697.574/0001-59 90.345.737,34
10.427.203/0001-12 50.113.776,21
11.248.452/0001-03 21.081.553,80
17.517.552/0001-74 16.832.878,32
03.499.341/0001-41 151.069.506,43
15.477.891/0001-49 2.633.180,65
OBSERVACOES

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, ndo computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolugdo
CMN 3792/2009, art. 3°):

+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel

+ 1.2.3.0.00.00.00 Investimentos

- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos

- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na
consolidagao contabil é:

a) O valor informado no arquivo de posicdo do préprio fundo; ou

b) O valor informado na tela "Cota de Fundos" nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC
n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliacdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicao de Fundos e Carteiras
definido pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.



PLANO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA - PAP
Més de referéncia: 12/2013

| Consolidagao Contabil Valor em R$
Total Demonstrativo de Investimentos 1.083.038.358,77
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 1.083.038.358,77
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 230.385.049,96
Depésitos: 49.659.241,88
Titulos Pablicos 157.590.950,31
Titulos Privados 0,00
Acles 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Participagdes em SPE 0,00
Derivativos Opcoes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobilidria 23.134.857,77
Valores a Pagar/Receber 0,00
Exigivel Contingencial/Investimentos 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel ) - Total 852.653.308,80
03.697.574/0001-59 231.975.346,29
10.427.203/0001-12 128.674.145,92
11.248.452/0001-03 54.129.844,84
17.517.552/0001-74 43.220.774,90
03.499.341/0001-41 387.892.136,34
15.477.891/0001-49 6.761.060,49
OBSERVACOES

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, ndo computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolugéo
CMN 3792/2009, art. 3°):

+ 1.1.0.0.00.00.00 Disponivel

+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos

- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos

- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na
consolidacao contabil é:

a) 0 valor informado no arquivo de posicao do préprio fundo; ou

b) O valor informado na tela "Cota de Fundos" nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC
n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliagdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicdo de Fundos e Carteiras
definido pela ANBIMA - Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Més de referéncia: 12/2013

| Consolidagéo Contabil Valor em R$
Total Demonstrativo de Investimentos 1.693.816,11
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 1.693.816,11
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 367.843,44
Depbsitos: 0,00
Titulos Publicos 345.438,94
Titulos Privados 0,00
Acoes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Participagdes em SPE 0,00
Derivativos Opcoes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobilidria 22.404,50
Valores a Pagar/Receber 0,00
Exigivel Contingencial/Investimentos 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel ) - Total 1.325.972,66
03.697.574/0001-59 360.747,99
10.427.203/0001-12 200.102,89
11.248.452/0001-03 84.178,05
17.517.552/0001-74 67.213,21
03.499.341/0001-41 603.216,29
15.477.891/0001-49 10.514,22

OBSERVACOES

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas
correspondentes exigibilidades, ndo computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolugéo

CMN 3792/2009, art. 3°):

+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel

+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos

- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos

- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na

consolidagao contabil é:
a) O valor informado no arquivo de posicdo do préprio fundo; ou

b) O valor informado na tela "Cota de Fundos" nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC

n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliacdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicao de Fundos e Carteiras

definido pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS

Ativo Nota 2013 2012| |Passivo Nota 2013 2012
explic. explic.
Disponivel 5 50.354 95 Exigivel operacional 9 1.754 1.686
Realizavel 1.476.703 1.582.305 Gestao previdencial 1.589 1.526
Gestao administrativa 165 146
Gestao previdencial 6 35.684 89.762 Investimentos - 14
Gestao administrativa 6 384 353
Exigivel contingencial 10 3.406 1.229
Investimentos 7 1.440.635 1.492.190
Titulos publicos 219.207 237.682 Gestdo previdencial 3.406 1.229
Fundos de investimento 1.186.056 1.226.546
Investimentos imobilidrios 35.372 27.962 Patrimoénio social 1.522.437 1.579.487
Permanente 8 540 2 Patriménio de cobertura do plano 1.491.094 1.559.067
Provisdes matematicas 11 1.808.708 1.478.656
Imobilizado 1 2
Intangivel 539 - Beneficios concedidos 1.090.863 972.632
Beneficios a conceder 717.845 506.024
Equilibrio técnico 12 (317.614) 80.411
Resultados realizados (317.614) 80.411
(Déficit)/Superavit técnico acumulado (317.614) 80.411
Fundos 13 31.343 20.420
Fundos previdenciais 28.890 18.685
Fundos administrativos 2.453 1.735
Total do ativo 1.527.597 1.582.402 Total do passivo 1.527.597 1.582.402

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL - CONSOLIDADAS

EM MILHARES DE REAIS

Descricao 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao (%)
A) Patrimonio social - inicio do exercicio 1.579.487 1.289.723 22

1. Adicoes 103.576 400.950 (74)
(+) Contribuicoes Previdenciais 99.234 155.014 (36)
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial - 242.273 (100)
(+) Receitas Administrativas 4.342 3.433 26
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa - 230 (100)

2. Destinacoes (160.626) (111.186) 44
(- ) Beneficios (112.686) (108.017) 4
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (42.148) 100
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestao Previdencial (2.168) (203) 968
(- ) Despesas Administrativas (3.586) (2.966) 21
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Administrativa (38) 100

3. (Decréscimo)/Acréscimo no patriménio social (1 + 2) (57.050) 289.764 (120)
(+/-) Provisdes Matematicas 330.052 175.491 88
(+/-) (Déficit)/Superavit Técnico do Exercicio (398.025) 121.020 (429)
(+/-) Fundos Previdenciais 10.205 (7.444) (237)
(+/-)Fundos Administrativos 718 697 3
B) Patriménio social - final do exercicio (a + 3) 1.522.437 1.579.487 (4)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSOLIDADA

EM MILHARES DE REAIS

Descricao 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao %
A) Fundo administrativo do exercicio anterior 1.735 1.038 67
1. Custeio da gestao administrativa 4342 3.663 19
1.1. Receitas 4.342 3.663 19
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 3.436 3.122 10

Custeio Administrativo dos Investimentos 902 295 206

Resultado Positivo dos Investimentos 230 (100)

Outras Receitas 4 16 (75)

2. Despesas administrativas (3.586) (2.966) 21
2.1. Administracdo previdencial (2.684) (2.655) 1
Pessoal e encargos (895) (810) 10
Treinamentos/congressos e seminarios (7) (100)

Viagens e estadias (65) (34) 91

Servicos de Terceiros (1.272) (1.431) (11)

Despesas Gerais (408) (364) 12

Outras Despesas (44) 9) 389

2.2. Administracao dos investimentos (902) (295) 206
Servicos de Terceiros (869) (260) 234

Despesas gerais (33) (35) (6)

2.5. Outras despesas (16) (100)

3. Resultado Negativo dos Investimentos (38) - 100
4. Sobra da Gestao Administrativa (1-2-3) 718 697 3
5. Constituicao do Fundo Administrativo (4) 718 697 3
B) fundo administrativo do exercicio atual (A + 5) 2.453 1.735 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

AETQ: Odete de Paula Ramos
CPF: 166.699.008-64

Contador: Reginaldo José Camilo
CRC: 1SP 114.497/0-9
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO PAP

EM MILHARES DE REAIS

Descricio 2013 | 2012 | Variacao %
A) Fundo administrativo do exercicio anterior 952 610 56
1. Custeio da gestao administrativa 2.883 2.374 21
1.1. Receitas 2.883 2374 21
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 2.245 2.038 10

Custeio Administrativo dos Investimentos 638 201 217
Resultado Positivo dos Investimentos 135 (100)

2. Despesas administrativas (2.556) (2.031) 26
2.1. Administracao previdencial (1.918) (1.814) 6

2.1.1 Despesas Comuns (1.729) (1.694) 2
2.1.2 Despesas Especificas (189) (120) 58
Pessoal e encargos (74) (60) 23

Despesas Gerais (79) (60) 32

Outras Despesas (36) 100

2.2. Administracao dos investimentos (638) (201) 217

2.2.1 Despesas Comuns (638) (201) 217

2.4. Outras despesas (16) (100)

3. Resultado Negativo dos Investimentos (21) - 100
4. Sobra da Gestao Administrativa (1-2-3) 306 343 (11)
5. Constituicao do Fundo Administrativo (4) 306 343 (11)
B) Fundo administrativo do exercicio atual (A + 5) 1.258 953 32

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo
CRC: 1SP 114.497/0-9
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO FUNDAMENTAL

EM MILHARES DE REAIS

‘Descrigéo 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao %
A) Fundo administrativo do exercicio anterior 783 428 83
1. Custeio da gestdo administrativa 1.459 1.289 13
1.1. Receitas 1.459 1.289 13
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.191 1.084 10

Custeio Administrativo dos Investimentos 264 94 181

Resultado Positivo dos Investimentos - 95 (100)

Outras Receitas 4 16 (75)

2. Despesas administrativas (1.030) (935) 10
2.1. Administracao previdencial (766) (841) )

2.1.1 Despesas Comuns (725) (797) 9
2.1.2 Despesas Especificas 41) (44) (7)
Pessoal e encargos (5) (8) (38)

Despesas Gerais (35) (36) (3)

Outras Despesas (1 - 100

2.2. Administracao dos investimentos (264) (94) 181

2.2.1 Despesas Comuns (264) (94) 181

3. Resultado Negativo dos Investimentos (17) - 100
4. Sobra da Gestao Administrativa (1-2-3) 412 354 16
5. Constituicao do Fundo Administrativo (4) 412 354 16
B) Fundo administrativo do exercicio atual (A + 5) 1.195 782 53

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO ATIVO LiQUIDO - PLANO PAP

EM MILHARES DE REAIS

Descricao 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao (%)
A) Ativo liquido- inicio do exercicio 1.126.798 876.736 29
1. Adicoes 92.348 315.239 (71)
(+) Contribuicoes Previdenciais 92.348 148.505 (38)
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial - 166.734 (100)
2. Destinacoes (103.741) (65.177) 59
(- ) Beneficios (67.415) (63.139) 7
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (33.215) - 100
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestao Previdencial (866) 100
(-) Custeio Administrativo (2.245) (2.038) 10
3.(Decréscimo)/acréscimo no ativo liquido (1 + 2) (11.393) 250.062 (105)
(+/-) Provisdes Mateméticas 311.253 165.451 88
(+/-) Fundos Previdenciais 4.461 (15.916) (128)
(+/-) (Déficit)/Superavit Técnico do Exercicio (327.107) 100.527 (425)
B) Ativo liquido - final do exercicio (A + 3) 1.115.405 1.126.798 (1)
C) Fundos nao previdenciais 1.258 952 32
(+/-) Fundos Administrativos 1.258 952 32

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO ATIVO LiQUIDO - PLANO FUNDAMENTAL

EM MILHARES DE REAIS

Descricao 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao (%)
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 450.954 411.949 9
1. Adicoes 10.322 85.170 (88)
(+) Contribuicdes Previdenciais 10.322 9.631 7
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial - 75.539 (100)
2. Destinacoes (56.697) (46.165) 23
(-) Beneficios (45.271) (44.878) 1
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (8.933) - 100
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestao Previdencial (1.302) (203) 541
(-) Custeio Administrativo (1.191 (1.084) 10
3.(Decréscimo)/ acréscimo no ativo liquido (1 + 2) (46.375) 39.005 (219)
(+/-) Provisdes Matematicas 18.799 10.040 87
(+/-) Fundos Previdenciais 5.744 8.472 (32)
(+/-) (Déficit)/Superavit Técnico do Exercicio (70.918) 20.493 (446)
B) Ativo liquido - final do exercicio (A + 3) 404.579 450.954 (10)
C) Fundos nao previdenciais 1.195 783 53
(+/-) Fundos Administrativos 1.195 783 53

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DO ATIVO LiQUIDO - PLANO PAP

EM MILHARES DE REAIS

’ Descricao 2013 ‘ ’ 2012 ‘ ’ Variacao (%)
1. Ativos 1.118.324 1.128.406 (1)
Disponivel 49.659 67 74.018
Recebivel 35.286 89.208 (60)
Investimento 1.033.379 1.039.131 (1)
Titulos Publicos 157.591 165.807 (5)
Fundos de Investimento 852.653 855.642
Investimentos Imobiliarios 23.135 17.682 31
2. Obrigacoes 1.661 656 153
Operacional 811 656 24
Contingencial 850 100
3 . Fundos nao Previdenciais 1.258 952 32
Fundos Administrativos 1.258 952 32
4 . Ativo Liquido (1-2-3) 1.115.405 1.126.798 (1)
Provisdes Matematicas 1.402.637 1.091.384 29
(Déficit)/Superavit Técnico (293.241) 33.866 (966)
Fundos Previdenciais 6.009 1.548 288

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo
CRC: 1SP 114.497/0-9
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DO ATIVO LiQUIDO - PLANO FUNDAMENTAL

EM MILHARES DE REAIS

’Descrigéo 2013 ‘ ’ 2012 ‘ ’ Variacao (%)
1. Ativos 409.108 453.850 (10)
Disponivel 695 28 2382
Recebivel 2.851 2.289 25
Investimento 405.562 451.533 (10)
Titulos Publicos 61.271 71.628 (14)
Fundos de Investimento 332.077 369.632 (10)
Investimentos Imobiliarios 12.214 10.273 19

2 . Obrigacoes 3.334 2.113 58
Operacional 778 884 (12)
Contingencial 2.556 1.229 108
3. Fundos nao Previdenciais 1.195 783 53
Fundos Administrativos 1.195 783 53

4 . Ativo Liquido (1-2-3) 404.579 450.954 (10)
Provisdes Matematicas 406.071 387.272 5
(Déficit)/Superavit Técnico (24.373) 46.545 (152)
Fundos Previdenciais 22.881 17.137 34

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DAS PROVISOES TECNICAS- PLANO PAP

EM MILHARES DE REAIS

‘Descri;éo 2013 ‘ ‘ 2012 ‘ ‘ Variacao %
Provisoes Técnicas (1+ 2+ 3+ 4 +5) 1.117.066 1.127.454 (1)
1. Provisdes Matematicas 1.402.637 1.091.384 29
1.1 Beneficios Concedidos 684.792 585.360 17
Beneficio Definido 684.792 585.360 17
1.2 Beneficios a Conceder 717.845 506.024 42
Contribuicdo Definida 399.806 400.304 0)
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Instituidores 182.582 183.941 (1)

Saldo de Contas - Parcela Participantes 217.224 216.363
Beneficio Definido 318.039 105.720 201
2. Equilibrio Técnico (293.241) 33.866 (966)
2.1 Resultados Realizados (293.241) 33.866 (966)
Superavit técnico acumulado - 33.866 (100)
Reserva de contingéncia - 33.866 (100)
(-) Déficit técnico acumulado (293.241) - 100
3. Fundos 6.009 1.548 288
3.1. Fundos Previdenciais 6.009 1.548 288
4 . Exigivel Operacional 811 656 24
4.1. Gestdo Previdencial 811 647 25
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial - 9 (100)
5. Exigivel Contingencial 850 - 100
5.1. Gestéo Previdencial 850 = 100

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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DEMONSTRACOES DAS PROVISOES TECNICAS - PLANO FUNDAMENTAL

EM MILHARES DE REAIS

|Descricdo 2013 | 2012| | Variagao %
Provisoes Técnicas (1+ 2+ 3+ 4 +5) 407.913 453.067 (10)
1. Provisoes Matematicas 406.071 387.272 5
1.1 Beneficios Concedidos 406.071 387.272 5
Beneficio Definido 406.071 387.272 5

2. Equilibrio Técnico (24.373) 46.545 (152)
2.1 Resultados Realizados (24.373) 46.545 (152)
Superavit Técnico Acumulado - 46.545 (100)

Reserva de Contingéncia - 46.545 (100)

(-) Déficit técnico acumulado (24.373) - 100

3. Fundos 22.881 17.137 34
3.1. Fundos Previdenciais 22.881 17.137 34

4 . Exigivel Operacional 778 884 (12)
4.1. Gestao Previdencial 778 879 (11)
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial - 5 (100)

5. Exigivel Contingencial 2.556 1.229 108
5.1. Gestao Previdencial 2.556 1.229 108

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Contador: Reginaldo José Camilo AETQ: Odete de Paula Ramos
CRC: 1SP 114.497/0-9 CPF: 166.699.008-64
CPF: 859.338.648-20
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NOTAS
EXPLICATIVAS

AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS




1. CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNEPP - Fundacao Nestlé de Previdéncia

Privada é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC, sem fins lucrativos, com
personalidade juridica de direito privado, constituida
como sociedade civil em 31 de janeiro de 1985, em
conformidade com a Lei Complementar n°. 109, de
29 de maio de 2001.

O funcionamento da Entidade foi autorizado pela
portaria n°. 2.109 do Ministério da Previdéncia Social
- MPS por prazo indeterminado em 29 de abril de
1985, com autonomia administrativa, patrimonial e
financeira, obedecendo as normas expedidas através
do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar
- CNPC e as resolugdes especificas do Banco Central
do Brasil.

O objetivo da Entidade é administrar e

executar planos de beneficios de natureza
previdenciarias suplementares ou assemelhados
aos da Previdéncia Social.

1.1 Planos de beneficios

A FUNEPP instituiu e administra 2 (dois) planos
de beneficios: o Plano Fundamental e o Plano de
Aposentadoria Programada - PAP.

O Plano Fundamental assegura beneficios de riscos,
na modalidade Beneficio Definido, sendo custeado
exclusivamente pelas Patrocinadoras.

O Plano de Aposentadoria Programada - PAP
assegura o beneficio de Renda Mensal Vitalicia, na
modalidade Contribuicao Variavel, sendo custeado
pelos Participantes e Patrocinadoras.

1.2 Patrocinadoras

A Entidade tem como patrocinadoras em 31 de
dezembro de 2013 as seguintes empresas:

« Nestlé Brasil Ltda.;

* Industrias Alimenticias Itacolomy S.A. - Itasa
(inativa);

» CPW Brasil Ltda.;

» Socopal - Sociedade Comercial de Corretagem de
Seguros e de Participacdes Ltda. (inativa);

» Nestec Biscuit Development Group (inativa);

« Raslton Purina do Brasil Ltda. (inativa);

* Dairy Partners Américas Brasil Ltda.;

« Dairy Partners Américas Manuf. Brasil Ltda.;

« Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada;

* Nestlé Nordeste de Alimentos e Bebidas Ltda.;

» Nestlé Waters Brasil - Bebidas e Alimentos Ltda.;
* ASB- Bebidas e Alimentos Ltda;

* Nestlé Dairy Partners America Nordeste Ltda.;

* Nestlé Sul - Alimentos e Bebidas Ltda.;

« Nestlé Sudeste - Alimentos e Bebidas Ltda.;
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O quadro com quantidades de participantes na data
base da avaliacao atuarial em 31 de dezembro 2013
apresenta a seguinte posicao:

Ativos ‘ ‘ Assistidos ‘ ‘ Total
Plano 2013 2012 2013 2012 2013(*) 2012
Fundamental 17.864 17.273 1.016 1.033 18.880 18.306
PAP 11.021 10.868 881 804 11902 11.672

(*) A base de dados cadastral utilizada na avaliacao atuarial é de 30 de
setembro de 2013.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elaboradas

de acordo com as praticas contabeis em vigor

no Brasil, aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, em conformidade com as
seguintes normas especificas: Resolucao CNPC n°.
08, de 31 de outubro de 2011; Resolugao CNPC n°.
12, de 19 de agosto de 2013; Instru¢ao Normativa
MPS/SPC n°. 34, de 24 de setembro de 2009;
Instrucdo SNPC n°. 05, de 08 de setembro de 2011;
Resolucao PREVIC/DC n° 6, de 13 de novembro de
2013; Resolugao CFC n°. 1.272, de 22 de janeiro de
2010 e, quando aplicavel, aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e homologados
pelos 6rgaos reguladores.

Essas diretrizes nao requerem a divulgacao em
separado de ativos e passivos de curto prazo e

de longo prazo. A estrutura da planificacao

contabil padrao das EFPC reflete o ciclo operacional
de longo prazo da sua atividade, de forma que

a apresentacao de ativos e passivos, observadas as
gestdes previdencial, e administrativa e o

fluxo dos investimentos, proporcione informacdes
mais adequadas.
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A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos
apresenta, além das caracteristicas ja descritas, a
segregacao dos registros contabeis em trés gestoes
distintas (Previdencial, Assistencial e Administrativa)
e 0 Fluxo dos Investimentos, que é comum as
Gestoes Previdencial e Administrativa, segundo a
natureza e a finalidade das transacoes.

Conforme Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de

outubro de 2011 e Resolugao CNPC n°. 12, de

19 de agosto de 2013, as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar apresentam os seguintes
demonstrativos contabeis:

» Balanco Patrimonial Consolidado;

* Demonstracao da Mutagao do Patriménio Social -
DMPS (consolidado);

 Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por
Plano de Beneficios - DMAL;

 Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de
Beneficios - DAL;

* Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa -
DPGA (consolidada);

* Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa
por Plano de Beneficios (opcional);

* Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de
Beneficios - DPT.




Em atencao a Resolugao CNPC n°12 de 19 de agosto
de 2013 que altera a Resolucao CNPC n° 8 de 31 de
outubro de 2011, que dispde sobre os procedimentos
contabeis das entidades fechadas de previdéncia
complementar, a DOAP - Demonstracao das
Obrigacdes Atuariais do Plano de Beneficios, passa a
ser denominada DPT - Demonstracao das Provisdes
Técnicas do Plano de Beneficios. Essa demonstracao
traz além das provisoes matematicas e equilibrio
técnico, os fundos previdenciais e de investimentos,
o exigivel operacional e o exigivel contingencial
conforme apresentado a segue:

’ Plano Fundamental ‘ ’ Saldo originalmente apresentado‘ ’ Ajustes‘ ’ Saldo reapresentado

Provisdes matematicas 406.071 = 406.071
Equilibrio técnico (24.373) - (24.373)
Fundos 22.881 - 22.881

Fundos previdenciais 22.881 - 22.881
Exigivel operacional - 778

Gestéo previdencial - 778 778
Exigivel contingencial - 2.556

Gestéo previdencial - 2.556 2.556
Patrimonio de cobertura do plano (DOAP)

Provisdes técnicas (DPT) 404.579 3.334 407.913
Plano PAP ‘ ‘ Saldo originalmente apresentado‘ ’ Aiustes‘ ’ Saldo reapresentado
Provisdes matematicas 1.402.637 1.402.637
Equilibrio técnico (293.241) (293.241)
Fundos 6.009 6.009

Fundos previdenciais 6.009 6.009
Exigivel operacional 811 811

Gestéo previdencial 811 811
Exigivel contingencial 850 850

Gestéo previdencial 850 850
Patrimonio de cobertura do plano (DOAP)

Provisdes técnicas (DPT) 1.115.405 1.661 1.117.066
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As demonstracdes contabeis foram aprovadas em 27
de marco de 2014, através de reunidao em conjunto
com Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As demonstracoes contabeis sao de responsabilidade
da administracao e foram elaboradas e apresentadas
em conformidade com as normas contabeis
especificas, da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC). Conforme
constam destas diretrizes, as praticas contabeis
adotadas pela Entidade sdo especificas para o
segmento das entidades fechadas de previdéncia
complementar.

As praticas contabeis adotadas, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 2, estao
resumidas em:

a. Registro das adicoes, deducoes, receitas,
despesas, rendas/variacoes positivas e
deducdes/variacoes negativas

As adi¢oes e dedugdes da Gestao Previdencial,
receitas e despesas da Gestdao Administrativa, as
rendas/variagdes positivas e dedugbes/variagoes
negativas do Fluxo de Investimento, sdo escrituradas
pelo regime contabil de competéncia de exercicios,
exceto as contribui¢des dos autopatrocinados que
sao registradas pelo regime de caixa, por ocasiao

do recebimento conforme o prazo previsto no
regulamento do plano de beneficios.
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b. Provisoes Matematicas e Fundos
da Gestao Previdencial

Sao apurados com base em calculos atuariais,
procedidos por atuarios contratados pela Entidade

e representam os compromissos acumulados

no encerramento do exercicio, quanto aos

beneficios concedidos e a conceder aos participantes
ou seus beneficiarios.

c. Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboragao de demonstracoes contabeis, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo CNPC,
requer que a Administracao use de julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem: os ajustes pelos
valores de mercado dos ativos classificados

em titulos para negociacao (inclusive aqueles
aplicados por fundos de investimentos), provisoes
para contingéncias, provisdes para devedores
duvidosos e as provisdes matematicas, dentre
outros. A liquidacao das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacao. Uma
diferenca entre o desfecho da estimativa contabil
e o valor originalmente reconhecido ou divulgado
nas demonstragdes contabeis nao representa
necessariamente uma distor¢ao nas demonstracoes
contabeis. A administracao revisa as estimativas e
premissas periodicamente




d. Ativo realizavel

« Gestao Previdencial: compreende os valores
e direitos relativos as contribuicdes de
patrocinadores e participantes, reconhecidas
pelo regime de competéncia, observando-se o
plano de custeio e as contribui¢des contratadas
com a patrocinadora.

» Gestao Administrativa: compreende os valores
e direitos relativos ao custeio de despesas
administrativas efetuadas pela patrocinadora e
outros eventos administrativos.

* Investimentos: Conforme estabelecido pela
Resolugao do CGPC n° 4 de 30 de Janeiro de
2002, alterada pela Resolucao CGPC n° 22 de
25 de setembro de 2006, as entidades fechadas
de previdéncia complementar passaram, a partir
de 1° de Janeiro de 2002, a proceder a avaliagao
e classificacao contabil dos titulos e valores
mobiliarios integrantes do portfélio da gestao de
investimentos - realizavel segundo duas categorias,
a saber:

I Titulos Publicos e Fundos de Investimento

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos de forma pro rata até

a data de encerramento do balanco e deduzidos,
quando aplicavel, das provisdes para perdas, sendo
classificados nas seguintes categorias:

(a) Titulos para negociacao: Titulos e valores
mobilidrios adquiridos com o proposito de serem
freqlientemente negociados. Sao contabilizados
pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados pelo valor
de mercado, com os ganhos e as perdas nao

realizadas reconhecidos nas demonstracdes das
mutacdes do patrimdnio social e demonstragdes
das mutacdes do ativo liquido;

(b)Titulos mantidos até o vencimento: Titulos e

valores mobiliarios com vencimentos superiores
a 12 (doze) meses da data de aquisicao, os

quais a entidade mantém interesse e capacidade
financeira de manter até o vencimento, sendo
classificados como de baixo risco por agéncia de
risco do pais, e que serao avaliados pela taxa de
rendimentos intrinseca dos titulos, ajustados pelo
valor de perdas permanentes, quando aplicavel
reconhecidos nas Demonstracoes das Mutacoes

do Patrimdnio Social e Demonstracoes das
Mutagdes do Ativo Liquido.

As Rendas/Variacdes Positivas e Dedugbes/Variagoes
Negativas da carteira sao apropriadas em contas
especificas diretamente vinculadas a modalidade
de aplicacao.

Il Investimentos Imobiliarios

Estdo registrados ao custo de aquisicao ou
construcao e ajustados periodicamente por
reavaliagoes de acordo com a legislacao vigente.
A depreciagao é calculada pelo método linear,
considerando o tempo de vida util remanescente
fixado nos laudos de reavaliagao.

Os ajustes de reavaliacao, positivo ou negativo,
sao contabilizados nas contas especificas em
contrapartida com o resultado.
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e. Permanente

E composto pelos ativos imobilizados que s3o
avaliados ao custo, depreciado e amortizados,
respectivamente, pelo método linear, tendo como
contra partida a conta de resultado do Plano de
Gestao Administrativa - PGA. A taxa anual aplicada
aos bens computadores e periféricos sao de 20%

e pelo Intangivel que é referente a gastos como
implantacao de novos planos.

f. Exigivel operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagoes monetarias
incorridos. Sao registradas as obrigacdes decorrentes
de pagamento de beneficios aos participantes,
prestacao de servigos por terceiros, obrigagoes
tributarias e provisoes de folha de pagamento e
respectivos encargos.

g. Exigivel contingencial

As provisdes para contingéncias sao avaliadas
periodicamente e sao constituidas tendo como

base o pronunciamento técnico CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes de
acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e considerando a avaliagao da Administracao
e de seus consultores juridicos, sendo consideradas
suficientes para cobrir provaveis perdas decorrentes
desses processos.

Essas acOes estdo classificadas entre gestao
previdencial, administrativa e de investimentos, de
acordo com a sua natureza.
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Para fins de classificacdo sdo usados os
termos provavel, possivel e remota com os
seguintes conceitos:

» Perda provavel: a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer é maior do que a de ndo ocorrer.
Nessa classificacdo a Entidade constitui provisao
para perdas e faz sua devida divulgacao nas notas
explicativas.

« Perda possivel: a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer é menor que provavel, ndo tem
maior que remota. A provisao para perdas nao
é reconhecida, entretanto, é divulgada nas
notas explicativas.

« Perda remota: a chance de um ou mais eventos
futuros ocorrer é pequena. Nao se faz necessario o
registro ou divulgacao nas notas explicativas

h. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operagdes administrativas sao
efetuados através do Plano de Gestao Administrativa
- PGA, que possui patrimdnio préprio segregado dos
planos de beneficios previdenciais.

O patrimonio do PGA é constituido pelas receitas
(Previdenciais, Investimentos e Diretas) e reembolsos
administrativos, deduzidas das despesas comuns

e especificas da administracao previdencial, e dos
investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias
administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo
Administrativo.

0 saldo do Fundo Administrativo é segregado por
plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando
obrigacdes ou direitos aos patrocinadores,
participantes e assistidos dos planos.



As receitas administrativas da entidade sao
debitadas aos Planos Previdenciais em conformidade
com o plano de custeio vigente.

4. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa as contribuicoes realizadas pelas
patrocinadoras e participantes para a cobertura
das despesas administrativas da Entidade, sendo
o percentual de contribuicao estabelecido pelos
consultores atuariais externos.

As despesas administrativas previdenciais da
Entidade sao custeadas mensalmente pela
patrocinadora, conforme estabelecido anualmente
no Plano Anual de Custeio elaborado pelo

Atuario Independente e contabilizadas na Gestao
Administrativa - Administracao Previdencial, e as
despesas administrativas de investimentos custeadas
diretamente pela rentabilidade dos Investimentos e
registradas na Gestao Administrativa - Administracao
dos Investimentos.

Rateio das despesas administrativas:

O rateio das despesas administrativas da gestao
previdencial é realizado proporcionalmente

ao patriménio de cada plano. As despesas
administrativas da gestao de investimentos sao
custeadas pelo rendimento das aplicacdes.
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5. DISPONIVEL

Registra as disponibilidades existentes em bancos, reconhecidas por seus valores em moeda nacional.

’ DESCRICAO 2013 2012
Bancos Conta Movimento (i) 50.324 81
Bancos Conta Investimento 30 14
TOTAL 50.354 95

(i) Saldo remanescente refere-se a recebimento em 31 de dezembro de 2013, relativo a amortizacdo do Déficit contrato a ser aplicado no més seguinte.

6. ATIVO REALIZAVEL

Registra os valores a receber das patrocinadoras, dos participantes e autopatrocinados relativos as contribuicoes
mensais e os depositos judiciais que ocorreram em fun¢do da necessidade de cumprir decisao judicial:

DESCRICAO 2013 2012
Fundamental PAP Total

Gestao Previdencial 1.656 34.028 35.684 89.762
Contribuicbes a receber 1.471 33.815 35.286 89.597
Contribuicoes do més 1.471 6.854 8.325 7.547
Déficit Técnico Contratado @ - 26.961 26.961 82.050
Outros realizaveis - - - 5
Depodsitos Judiciais/recursais © 185 213 398 160
Gestao Administrativa 192 192 384 353
ContribuicGes a receber 192 192 384 352
Despesas antecipadas = = = 1
TOTAL 1.848 34.220 36.068 90.115

(1) Refere-se a contribuicdes de patrocinadoras e participantes a serem liquidadas no més subsequente.

(2) Em 28 de fevereiro de 2002, a patrocinadora Nestlé Brasil Ltda. firmou compromisso de amortizacao do valor do déficit técnico acumulado em 31 de dezembro de 2001,

por meio de Contrato de Amortizacdo de Reservas Técnicas. O valor do déficit técnico determinado por avaliacéo atuarial era de R$ 38.936, sendo amortizado pela Nestlé Brasil
Ltda. em 120 parcelas mensais e sucessivas de R$ 429, a partir de 5 de abril de 2002. Em setembro de 2012, o Conselho Deliberativo deliberou a unificagdo do Déficit técnico
acumulado - R$ 66.662 (referente resultado do exercicio de 2012) com o saldo do Déficit técnico contratado de R$ 33.625, resultando no montante de R$ 100.287. Como o plano
apresentava em 31/12/2011 o valor de R$ 17.465, consignado em fundos previdéncias, a titulo de Reversao de Saldo por exigéncia Regulamento, o Conselho deliberou pela

sua utilizacdo para cobertura especifica do Déficit Técnico, o que resultou em um Déficit em 31.12.2011 no valor de R$ 82.822 conforme Contrato de Déficit Técnico acordado
em 1° de Abril de 2012. O pagamento do referido Contrato de Divida se dard através de valor da parcela mensal pelo resultado da aplicacdo do percentual de 1,95% sobre as
folhas brutas de salarios das patrocinadoras. O saldo é corrigido mensalmente pelo INPC mais juros de 6% a.a.. Em 30/12/2013 a entidade antecipou o valor de R$ 50.000 para
amortizagdo do saldo. O valor atualizado em 31/12/2013 é R$ 26.961.

(3) Deposito judicial refere-se a trés processos: a) Foram inscritos na divida ativa dois débitos referentes a insuficiéncia de pagamento de multa de mora e de juros de mora na
competéncia de 01/07/2001, cujo langamento ocorreu através do auto de infragdo n° 4464, para o qual efetuamos o deposito judicial no montante de R$12 mil. Valor atualizado
em R$ 16 mil; b) Refere-se & cobranca de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ do periodo 07/2002; 01/2003 e 01/2004, para o qual efetuamos o depésito no montante de R$
135 mil em Fevereiro 2011. Valor atualizado em R$ 169 mil:

¢) Refere-se a reclamacao de pensao alimenticia a favor de Vera Lcia vitiva do ex-colaborador Martiniano Zapacosta Begnani. Valor atualizado em R$ 213 mil.



7. INVESTIMENTOS
Parametro utilizado para determinacao dos valores

Precos unitarios informados pelo custodiante
conforme manual de marcagao a mercado do Banco
Bradesco S.A. (Departamento de Acdes e Custddia),
que é baseado no c6digo de Auto Regulagao

para fundos de investimentos e nas diretrizes de
Marcacao a Mercado da ANBIMA (Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais). Os precos unitarios informados levam
em consideracao as taxas indicativas de mercado
secundario divulgado diariamente pela ANBIMA.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao custodiados
no Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia
- SELIC, na Central de Custddia e de Liquidagcao
Financeira de Titulos - CETIP, na Companhia
Brasileira de Liquidacao e Custodia - CBLC.

Todos os investimentos sao classificados como
titulos para negociacao

Gestao dos investimentos

A gestao dos investimentos é feita pelo
BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda.,
Western Asset Management Company e
BTG Pactual Asset Management.
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a. Composicao dos investimentos:

~ 2013 2012
DESCRICAO
Fundamental PAP PGA Total
Titulos Publicos 61.271 157.591 345 219.207 237.682
Fundos de Investimentos 332.077 852.653 1.326 1.186.056 1.226.546
Investimentos Imobiliarios 12.214 23.135 23 35.372 27.962
TOTAL 405.562 1.033.379 1.694 1.440.635 1.492.190
Composicao da carteira de titulos de renda fixa e renda variavel:
2013 2012
TiTuLOS Valor de Valor de Valor de Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
Carteira propria 219.207 219.207 237.682 237.682
Notas do Tesouro Nacional (NTN-C) 219.207 219.207 237.682 237.682
Fundos de Investimento 1.186.056 1.186.056 1.226.546 1.226.546
Fundo de Investimentos Renda Fixa 946.947 946.947 997.944 997.944
Fundo de Investimento Renda Variavel 239.109 239.109 228.602 228.602
TOTAL 1.405.263 1.405.263 1.464.228 1.464.228

b. Apresentamos a seguir a abertura dos fundos de investimento exclusivos e a classificacao
por vencimento dos titulos de renda fixa e renda variavel que compoem a carteira de

investimento da entidade:

TiTULOS
Indeterminado

Fundos exclusivos 174.691

Certificado de depdsito bancario

Debéntures

Operagdes Compromissadas

Acdes em companhias abertas 174.362

DPGE

Letras Financeiras - LFI

Letras Financeiras do Tesouro

Notas do Tesouro Nacional - Série B

Notas do Tesouro Nacional - Série C

Valores a Pagar/Receber/Caixa 329
Fundos nao exclusivos 100.206
Cotas de fundos de investimento aberto 100.206
Total 274.897

VALOR
Vencimento

Até 1 ano Acima de 1 ano 2013
117.007 1.013.359 1.305.057
16.394 16.394
6.458 90.107 96.565
41.283 41.283
174.362
2.251 2.251
950 52.705 53.655
1.698 18.314 20.012
50.224 630.775 680.999
219.207 219.207
329
- - 100.206
100.206
117.007 1.013.359 1.405.263

Total

2012
1.309.510
18.890
72.829
49.936
162.225

4.928

51.422
17.026
695.722
237.682
(1.150)
154.718
154.718

1.464.228
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¢. Composicao dos investimentos imobiliarios:

DESCRICAO 2013 2012

Investimento Imobiliario
Terrenos 22.600 6.060
Edificacbes 12.772 21.902

TOTAL 35.372 27.962

O imdvel localizado na Avenida Henry Nestlé, 300 -

Jardim Interlagos, Ribeirdo Preto - SP, foi reavaliado

em agosto de 2013 pela Consultoria Jones Lang

LaSalle, utilizando o método comparativo direto de

dados do mercado, conforme os preceitos da NBR

14653 da ABNT. Em novembro de 2013 o a posicao

contabil era de R$27.571, o valor da reavaliacao

foi de R$35.400, o resultado da reavaliacdo dos

investimentos imobiliario foi de R$7.829.

8. PERMANENTE

O permanente esta registrado no Plano de Gestao

administrativa e esta classificado como Imobilizado e

Intangivel.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o permanente

possui a seguinte composi¢ao:

DESCRICAO 2018 2012

Fundamental PAP Total

Permanente 153 387 540 2
Imobilizado 1 1 2
Operacionado Corpéreo 1 1 2
Bens Movéis 1 1 2
Intangivel (1) 153 386 539

1 Gastos com implantag&o de novos planos.
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9. EXIGIVEL OPERACIONAL

Os compromissos do Exigivel Operacional sao assim demonstrados:

_ 2013 2012

DESCRICAQ
Fundamental PAP Total

Gestao Previdencial 778 811 1.589 1.526
Beneficios a pagar 19 - 19 64
Repasse para patrocinadora 33 83 116 1
Auxilio Doenca 71 - 71 193
Retencoes sobre folha beneficios 655 719 1.374 1.201
Outras exigibilidades ™ - 9 9 67
Gestao Administrativa 47 118 165 146
Obrigaces com servicos de terceiros 37 92 129 97
Retencbes a recolher 10 26 36 49
Investimentos - - - 14
Relacionados com o disponivel - - - 14
TOTAL 825 929 1.754 1.686
(Refere-se a recebimento de contribuicées de autopatrocinados.
10. EXIGIVEL CONTINGENCIAL
O Exigivel contingencial em 2013 e 2012 possui a seguinte composicao:

_ 2013 2012
DESCRICAO

Fundamental PAP Total

Gestao Previdencial 2.556 850 3.406 1.229
Refere-se a Proviséo 2.556 850 3.406 1.229
TOTAL 2.556 850 3.406 1.229

Processo movido por um ex-funcionario da patrocinadora Nestlé Brasil Ltda. demitido por justa causa, onde a Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada
também foi citada por se tratar de um ex-participante do plano. Esse montante é atualizado pela INPC e refere-se as suplementagdes ndo pagas

pela FUNEPP no periodo de Jun/1998 a Out/2006, tendo em vista a nao previsao de suplementacdes em caso de demissdes por justa causa, onde o
processo encontra-se julgado e ganho pelo participante. O valor sera pago apds definicdo judicial. Montante atualizado em 31 de dezembro de 2013
R$ 2.510. Processo que discute-se judicialmente o direito ao recebimento dos valores correspondentes a “suplementagdo pré-existente” e “abono

|u

anual/especial”, na forma do acordo entabulado em 1985, além dos honorarios advocaticios. O processo encontra-se em fase de levantamento de
documentagéo apos rejeicao de conciliagdo ocorrida em Dezembro/2012. Valor atualizado em 31 de dezembro de 2013 R$ 46. A reclamacao de
pens&o alimenticia a favor de Vera Lucia vitva do ex-colaborador Martiniano Zapacosta Begnani. Montante atualizado em R$ 213. Mandato judicial

determinando a retencdo de 50% da reserva do aposentado Eudo José Rodrigues. Montante atualizado em dezembro 2013 em R$ 637.



11. PROVISOES MATEMATICAS

a. As provisdes matematicas foram calculadas pelo Atuério Independente, cujos pareceres evidenciam o
cumprimento as normas de atuaria pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto
e dos Regulamentos dos planos de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes

que ja adquiriram direitos, os quais podem ou nao ter sido requerido, e o direito aos participantes que ainda
nao os adquiriram.

(I) Provisoes de beneficios concedidos: correspondem ao valor atual dos beneficios futuros para com os

Assistidos ou beneficiarios pensionistas que ja estdo em gozo de beneficios de prestagao continuada
(aposentadorias e pensaes).

(I1) Provisoes de beneficios a conceder: para os beneficios na modalidade de Beneficio Definido correspondem
a diferenca entre o valor atual dos beneficios futuros programados e o valor atual das contribui¢des futuras
das patrocinadoras. Para os beneficios na modalidade de Contribuicao Definida, correspondem ao Saldo de
Contas, parcelas Patrocinadoras e parcelas Participantes.

. 2013 2012
Descricao
Fundamental PAP Total

Beneficios concedidos 406.071 684.792 1.090.863 972.632
Beneficio definido 406.071 684.792 1.090.863 972.632
Beneficios a conceder - 717.845 717.845 506.024
Contribuicdo definida - 399.806 399.806 400.304
Beneficio definido - 318.039 318.039 105.720
TOTAL 406.071 1.402.637 1.808.708 1.478.656

Relatdrio Anual - FUNEPP 2013



b. Premissas e hipoteses atuariais

2013 2012
Hipoteses
Fundamental PAP Fundamental PAP
Taxa Real Anual de Juros 5,75% 5,75% 6% 6%
Crescimento Real de Salarios N/A 2% N/A 2%
Crescimento Real do Maior Salario de Beneficio do INSS N/A N/A N/A Nula
Crescimento Real dos Beneficios do Plano N/A N/A N/A N/A
Fator de Determinacao do Valor Real ao Longo do Tempo dos Salarios N/A N/A N/A 1
Fator de Determinagdo do Valor Real ao Longo do Tempo dos Beneficios 0,97 0,97 0,97 0,97
Fator de Determinagéo do Valor Real ao Longo do Tempo dos Beneficios do INSS N/A N/A 1 1
Geragao Futura de Novos Entrados N/A N/A N/A N/A
Rotatividade N/A Prudential* N/A Prudential*
Tabua de Mortalidade Geral IBGE 2010 ** IBGE 2010 ** IBGE 2010 ** IBGE 2010 **
Tabua de Mortalidade de Invélidos IBGE 2010 N/A IBGE 2010 N/A
Tabua de Entrada em Invalidez N/A Alvaro Vindas (1) Alvaro Vindas
Composicéo de Familia de Pensionistas N/A Dados *** (1) Dados ***
0 indexador do Plano é o INPC do IBGE;
* Tabua de rotatividade por idade atingida “Prudential”, ajustada
conforme a média observada no histérico dos Participantes, nos
ultimos 5 (cinco) anos.
** Ambos os Sexos, com reducao de 22% nas taxas anuais de
mortalidade.
*** Dados cadastrais disponibilizados pela Entidade.
M Apuracao do niimero provavel pela da Teoria Coletiva do Risco sobre
a observacdo dos eventos ocorridos nos Gltimos 36 meses, com uma
margem de confianga estatistica fixada em 80%.
¢. Evolucao
_ 2013 Saldos em
DESCRICAO Constituicao
31/12/2012 31/12/2013
Beneficios Concedidos 972.632 118.231 1.090.863
Fundamental 387.272 18.799 406.071
PAP 585.360 99.432 684.792
Beneficios a Conceder 506.024 211.821 717.845
PAP 506.024 211.821 717.845
TOTAL 1.478.656 330.052 1.808.708




12. EQUILIBRIO TECNICO

O resultado previdencial apurado nos exercicios de 2013 e 2012 esta apresentado a seguir:

DESCRICAO Saldos em 2012 Déficit do exercicio Saldos em 2013
Equilibrio Técnico
Superavit/(Déficit) Técnico Acumulado 80.411 (398.025) (317.614)
Fundamental 46.545 (70.918) (24.373)
PAP 33.866 (327.107) (293.241)
Total 80.411 (398.025) (317.614)

Plano Fundamental

No exercicio de 2013 houve uma perda

patrimonial de aproximadamente R$63.000. O resultado negativo decorreu em grande parte pela
oscilacao da taxa de juros dos titulos publicos federais. Os titulos presentes na carteira de investimento
estao marcados a mercado, assim o prazo até o de vencimento do titulo gera impacto positivo ou
negativo pela oscilacdo dos juros no calculo do valor presente.

O Déficit Técnico representa 6% das Provisdes Matematicas. De acordo com a Resolu¢ao CNPC n°
13, de 04/11/2013, que alterou o Artigo 28 da Resolucao CGPC n° 26, de 29/09/2008, como o déficit
técnico apurado é inferior a dez por cento das provisdes matematicas, a Entidade, observadas as
informagdes constantes em estudo especifico da situacdo econdmico-financeira e atuarial das causas
do déficit técnico, devera elaborar um plano de equacionamento do déficit até o final do exercicio
subsequente ao da apuracao do terceiro resultado deficitario anual consecutivo.

A Entidade promoveu estudo técnico que comprova a aderéncia da hipo6tese de rentabilidade

dos investimentos ao plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas de contribui¢des e pagamento

de beneficios. O estudo resultou na taxa real anual de juros de 5,75%, que esta sendo utilizada nesta
Avaliacao Atuarial, estando disponivel para conhecimento dos Participantes, Patrocinadoras e do
orgao fiscalizador.
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Plano PAP

No exercicio de 2013 houve uma perda patrimonial
de aproximadamente R$120.000. O resultado
negativo decorreu em grande parte pela oscilagao
da taxa de juros dos titulos publicos federais.

Os titulos presentes na carteira de investimento
estao marcados a mercado, assim o prazo até o

de vencimento do titulo gera impacto positivo ou
negativo pela oscilagao dos juros no calculo do
valor presente. Adicionalmente, entidade promoveu
estudos técnicos que comprovam a aderéncia da
hipétese de rentabilidade dos investimentos ao
plano de custeio e ao fluxo futuro de receitas de
contribuicdes e pagamento de beneficios. O estudo
resultou na taxa real anual de juros de 5,75%,

que esta sendo utilizada nesta Avaliagao Atuarial
2013, alterando a taxa anteriormente utilizada de
6%. Esta mudanca resultou em impacto financeiro
de aproximadamente R$38.000. Este estudo esta
disponivel para conhecimento dos Participantes,
Patrocinadoras e do 6rgao fiscalizador.

Outra razao é a mudanca da metodologia de calculo
da Provisao Matematica de Beneficios a Conceder do
beneficio da Proporcionalidade de Suplementacao
de Aposentadoria do extinto Plano Basico
estruturado na modalidade BENEFICIO DEFINIDO.
Até o exercicio anterior subtraia-se o valor atual

das contribui¢des vincendas das Patrocinadoras
estabelecidas especificamente para estes beneficios
do total da Provisao Matematica calculada. Para
2013 passou-se a aplicar a metodologia de Crédito
Unitario Projetado. Adicionalmente, a prospec¢ao

do direito de Garantia Minima, conforme artigo 26
do Plano PAP era constituido apenas para efeito

de formacao de fundo D, conforme determina Nota
Técnica Atuarial do Plano aprovada em 1999. A partir
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de Avaliacao Atuarial de 2013, a entidade passou
a constituir reserva integral para pagamento do
referido beneficio.

No Fundo Previdencial na rubrica Reversao de Saldo
por Exigéncia Regulamentar esta constituido o valor
de R$ 6.009. Tal valor foi formado pelos saldos
remanescentes dos Fundos D, E e F, constituidos
pelas contribuicdes efetuadas pelas Patrocinadoras
e nao resgatadas ou portadas pelo Participante
quando do cancelamento da inscricao, estando
prevista a sua constituicao na Nota Técnica Atuarial.

Conforme disposto no Artigo 68 do Regulamento,
o fundo tem por finalidade cobrir eventuais
insuficiéncias de reservas técnicas, ou outro fim
que nao contrarie a legislacao vigente, de acordo
com o Plano Anual de Custeio, aprovado pelo
Conselho Deliberativo.

13. FUNDOS

Sao constituidos/revertidos mensalmente, pela
apropriacao dos saldos nos respectivos programas,
representados principalmente pela receita resultante
dos investimentos.

a. Fundo Previdencial - Constituido com as
contribuicdes do patrocinador, as quais os
participantes nao tiveram direito por terem se
desligado do patrocinador antes de se tornarem
elegiveis aos beneficios do Plano. Este fundo
tem a finalidade de maximizar a seguranca dos
beneficios previstos no Plano Fundamental,
enquanto que no Plano de Aposentadoria
Programada - PAP tem por finalidade cobrir
eventuais insuficiéncias de provisdes matematicas,
conforme artigo 68 do Regulamento.



b. Fundos Administrativos - Corresponde a parcela
ainda nao utilizada das receitas destinadas
especificamente pelo plano de custeio para a
cobertura dos gastos administrativos, acrescidos
das respectivas rentabilidades liquidas.

DESCRI(,'AO Saldos em 2012 Constituicdo / Reversao Saldos em 2013
Fundos Previdenciais 18.685 10.205 28.890
Fundamental 17.137 5.744 22.881
PAP @ 1.548 4.461 6.009
Fundos Administrativos 1.735 718 2.453
Fundamental 783 412 1.195
PAP 952 306 1.258
TOTAL 20.420 10.923 31.343

0 Fundo de Cobertura de Oscilacdo de Riscos decorre das
contribuicdes efetuadas pelas Patrocinadoras, ndo consumidas pelos
riscos decorridos ou pela formacao de Provisées Matematicas de

Beneficios Concedidos.

@ 0 saldo foi formado pelas contribuicdes efetuadas pelas
Patrocinadoras e ndo resgatadas ou portadas pelos Participantes
quando do cancelamento da inscricdo, estando prevista a sua

constituicdo na Nota Técnica Atuarial.
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14. RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

a. Imposto de Renda

1) Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei
n° 11.053, que revogou a Medida Proviséria n°
2.222, de 04 de setembro de 2001, e introduziu
alteracdes no sistema de tributacao dos planos
de beneficios de carater previdenciario. Conforme
previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de
janeiro de 2005, ficaram dispensados a reten¢ao
na fonte e
0 pagamento em separado do imposto de renda
sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas
aplicacdes de recursos das provisoes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de
entidade de previdéncia complementar.

2) Em 5 de abril de 2013 foi sancionada a IN n°®
1.343, que determina que as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar estao desobrigadas
de reter o IRRF sobre os pagamentos a titulo de
complementacao de aposentadoria, resgates
e rateio de patrimonio, correspondente as
contribuicbes efetuadas exclusivamente pelo
beneficiario, no periodo de 1° de janeiro de 1989
a 31 de dezembro de 1995.

b. PIS

O PIS é calculado e recolhido com base em 1% sobre
a Folha Administrativa.

15. INFORMACOES COMPLEMENTARES

a. Transacoes com partes relacionadas
As partes relacionadas da Entidade podem ser assim
consideradas: os Participantes, as Patrocinadoras;

e seus administradores, compostos pelos Membros
do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva,
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assim como pelos membros do Conselho Fiscal da
Entidade, cujas atribuicoes e responsabilidades estao
definidas no Estatuto Social da Entidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo
houve operagdes com as partes relacionadas acima,
além das operacoes ja divulgadas anteriormente
(contribuicdes de participantes e patrocinadoras e
pagamentos de beneficios).

b. Remuneracao da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, ndo houve gastos com remuneragao
aos seus administradores.

¢. Resolucao

A Resolucao PREVIC/DC n° 6, de 13 de novembro
de 2013, que altera a Instrucao MPS/SPC n° 34, de
24 de setembro de 2009 e a Instrucao PREVIC n°
01, de 12 de abril de 2013, efetua alteracdes na
Planificacdo Contabil Padrao que produziu efeitos a
partir de 1° de janeiro de 2014.




16. EVENTOS SUBSEQUENTES

1. Em reunido extraordinaria conjunta do conselho
deliberativo e da diretoria executiva realizada no
dia 26 de novembro de 2012, foram apresentados
proposta de criacao de 02 (dois) novos planos de
beneficios, sdo eles:

* Plano de Aposentadoria Nestlé - PAN: Através da
Portaria n°. 30, de 27 de janeiro de 2014, publicada
no DOU de 28 de janeiro de 2014, a PREVIC
aprovou inscrever sob o n.° 2014.0001-74 no
cadastro Nacional de Planos de Beneficios o Plano
de Aposentadoria Nestlé - PAN;

* Plano de Aposentadoria Programada Il - PAP II: esta
sobre analise dos 6rgaos reguladores.

2. Déficit apurado no exercicio de 2013:

Em reunido do Conselho Deliberativo de 18/03/2014
foi aprovado equalizacao do Déficit Técnico do
Plano PAP referente ao exercicio de 2013 no valor
de R$ 293.241 através de contrato de confissdo

de divida a ser celebrado entre a Patrocinadora e
FUNEPP e que vigorara a partir de 1° de abril de
2014. O referido contrato contemplara contribuicoes
extraordinarias mensais cujo montante sera
reavaliado atuarialmente a cada ano.

Para o Plano Fundamental, foi aprovada a
manutencao do déficit no resultado do Plano, uma
que vez que a origem do déficit é de conjuntura
econdmica e esta dentro dos limites previstos na
legislacao vigente.
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AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadores
da Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada - FUNEPP




Examinamos as demonstragdes contabeis da
Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada - FUNEPP
("Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado (representado pelo
somatério de todos os planos de beneficios
administrados pela Fundacao Nestlé de Previdéncia
Privada - FUNEPP, aqui denominado de consolidado,
por definicao da Resolucao CNPC n° 8) em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes
consolidadas da mutacao do patriménio social e

do plano de gestao administrativa, e as
demonstragodes individuais por plano de beneficio
que compreendem a demonstracao do ativo liquido,
da mutacao do ativo liquido, do plano de gestao
administrativa e das provisdes técnicas por plano
para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Administracao da Entidade é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de

obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a

respeito dos valores e divulgacdes apresentados

nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do

auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de

distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracao

e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e

a razoabilidade das estimativas contabeis feitas

pela Administracao, bem como a avaliacao da
apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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OPINIAO

Em nossa opiniao, as demonstracdes

contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada - FUNEPP
e individual por plano de beneficio em 31 de
dezembro de 2013 e o desempenho consolidado
e por plano de beneficio de suas operacoes para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC.

ENFASE

Conforme mencionado na nota explicativa n°

2 as demonstra¢des contabeis, de acordo com

a Resolucao n® 12, de 19 de agosto de 2013, o
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

- CNPC alterou a forma de apresentacao das
demonstracoes contabeis pela substituicao da
demonstragao das obrigacdes atuariais do plano de
beneficios pela demonstragao das provisoes técnicas
do plano de beneficios. Nossa opiniao nao contém
ressalva relacionada a este assunto.
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Sao Paulo, 27 de marco de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP160769/0-0

Carlos Omar Abdo
Contador CRC 1SP205629/0-3
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PATROCINADORAS:

« NESTLE BRASIL LTDA.

* ASB BEBIDAS E ALIMENTOS LTDA.

* CPW BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING
BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS NORDESTE -
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

+ FUNDACAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA —
FUNEPP

« NESTLE NORDESTE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
« NESTLE SUDESTE - ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
« NESTLE SUL — ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.

« NESTLE WATERS BRASIL - BEBIDAS
E ALIMENTOS LTDA.

Data-Base do Cadastro: 30/09/2013

1. DO OBJETIVO

A Avaliacao Atuarial teve por objetivo
determinar o valor das Provisdes Matematicas
e Fundos Previdenciais em 31/12/2013 e as
contribuicdes necessarias para dar liquidez
financeira ao pagamento dos beneficios
estabelecidos pelo Regulamento.

Os resultados da avaliagao estao consignados no
Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2013 e na
Demonstracao Atuarial (DA 2013).

2.DO PLANO

O Plano de Aposentadoria Programada — PAP
foi instituido em 20/01/1999. A ultima alteracdo
do Regulamento foi efetuada em atendimento
a Resolugao CGPC n° 19, de 25/09/2006, tendo
sido aprovada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, através da Portaria n® 2.071, de
12/02/2008.

3. DA BASE CADASTRAL

0 plano foi avaliado sobre os cadastros dos
Participantes Ativos e dos Assistidos fornecidos pela
Entidade e posicionados em 30/09/2013.

Os salarios dos Participantes Ativos informados no
cadastro estao reajustados contemplando o valor
real dos salarios da massa administrativa (ap6s
concessao de dissidio em Nov/2013), assim como
uma projecao de 7% para reajuste dos salarios dos
colaboradores do nivel gerencial.
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A sintese dos cadastros esta conforme segue:

| 3111212012 | | 30/9/2013
Quantidade de Participantes 10.868 11.021
Mulheres 2.873 2.953
Homens 7.995 8.068
Tempo médio de filiacdo ao plano 11,72 anos 10,71 anos
Salario-Base médio R$ 4.499,26 R$ 4.883,16
Total do Salario-Base R$ 48.897.967,06 R$ 53.817.267,44
Quantidade de Participantes Ativos 10.119 10.429
|dade média 36,41 anos 36,01 anos
Quantidade de Participantes Autopatrocinados 138 181
Idade média 42,23 anos 41,21 anos
Quantidade de Participantes em BPD 222 295
|dade média 39,66 anos 37,20 anos
Quantidade de Participantes em periodo de opcao 389 116
|dade média 32,81 anos 32,53 anos
Quantidade de Assistidos 804 881
N° de aposentadorias (Renda Mensal Vitalicia) 804 881
Beneficio médio R$ 4.368,51 R$ 4.584,02
|dade média 59,54 anos 59,97 anos
Dos 11.021 Participantes temos:

] 3111212012 | | 30/12/2013
Participantes com direito a proporcionalidade BD 3.698 3.232
Mulheres 683 590
Homens 3.015 2.642
Tempo médio de filiagdo ao plano 20,88 anos 21,66 anos
Quantidade de Participantes Autopatrocinados 77 89
|dade média dos Participantes Autopatrocinados 46,97 anos 46,54 anos
Folha de Salrio de Participacdo R$ 19.577.496,36 R$ 18.960.141,74
Participantes com direito a Saldo de Fundos 7.170 7.789
Mulheres 2.190 2.363
Homens 4.980 5.426
Tempo médio de filiacdo ao plano 4,41 anos 4,83 anos
Quantidade de Participantes Autopatrocinados 61 92
Idade média dos Participantes Autopatrocinados 36,25 anos 37,13 anos
Folha de Salrio de Participacdo R$ 29.320.470,69 R$ 34.857.125,70
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4. DO BENEFiCIO, MODALIDADE
E REGIME FINANCEIRO

0 plano assegura o beneficio de Renda Mensal
Vitalicia, na modalidade de Contribuicao Variavel,
no regime financeiro de Capitalizagdo, pelo método
de Capitalizacao Financeira Individual, sendo
operacionalizado em quotas patrimoniais na fase de
acumulagao de recursos.

Na concessao do beneficio, a renda é calculada por
fator atuarial sobre o Saldo existente em nome do
Participante nos Fundos A, B, C, D, E, F e G, sendo
considerado Beneficio Definido.

Dos 11.021 Participantes existe o contingente de
3.290 com direito ao beneficio de Proporcionalidade
da Suplementacao de Aposentadoria e que fizeram
a migragao para o PAP antes de 31/03/1999,
conforme disposto no Artigo 71 do regulamento, na
modalidade Beneficio Definido.

Nesta avaliacao foi alterada a metodologia de
calculo da Provisdo Matematica de Beneficios a
Conceder para o beneficio de Proporcionalidade

da Suplementacao de Aposentadoria. O regime
financeiro utilizado é de Capitalizacao, pelo método
de Crédito Unitario Projetado.

O plano assegura ainda, uma garantia minima para
o valor da Renda Mensal Vitalicia, conforme disposto
no Artigo 26 do Regulamento, na modalidade
Beneficio Definido. Para o atendimento financeiro
da garantia minima foi calculado para cada
Participante, no regime financeiro de Capitalizacao
Plena, o valor necessario que sera alocado na data
do requerimento do beneficio de Renda Mensal,
considerando o numero de meses ja contribuido
com 4%, os saldos dos Fundos A e D e a projecao
salarial. Os valores encontrados estao consignados
na Provisao Matematica de Beneficios a Conceder.

5. DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

5.1 O beneficio de Renda Mensal Vitalicia, na fase
de acumulacao de recursos nao exige a assungao
de nenhuma premissa ou hipétese atuarial, dado
tratar-se de Capitalizacao Financeira Individual e
operacionalizado em quotas patrimoniais.

Desta forma, a Provisao Matematica de
Beneficios a Conceder, em 31/12/2013,
corresponde ao somatério dos Saldos dos
Fundos A, B, C, D, E, F e G, constituido em nome
dos Participantes.

Portanto, em 31/12/2013 a Provisao Matematica
de Beneficios a Conceder — Contribuicao
Definida corresponde ao somatdrio dos Saldos
dos Fundos, que esta composto conforme segue:

Saldo dos Fundos em 31/12/2013 ‘ ‘ Valores em reais

Fundo D 180.289.275,29
T Fundo E 2.289.943,51
Fundo F 2.654,58
Total Patrocinadoras 182.581.873,38
Fundo A 181.729.768,56
Fundo B 22.875.181,54
Fundo C 6.479.200,51
Participantes Fundo D + E (Autopatrocinados) 1.390.619,68
Fundo F + G 4.752.538,40
A conciliar (3.271,75)
Total Participantes 217.224.036,94

TOTAL DE BENEFiCIOS A CONCEDER - CD 399.805.910,32

5.2_As premissas e hipdteses atuariais sao utilizadas
somente no calculo da Provisdo Matematica

de Beneficios Concedidos e no calculo da
Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder
do contingente de Participantes com direito

a Proporcionalidade da Suplementacao de

Aposentadoria que fizeram a migracao para
0 PAP antes de 31/03/1999 (Artigo 71 do

Regulamento), bem como para a garantia

minima da Renda Mensal Vitalicia estabelecida
no Artigo 26 do Regulamento.
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5.3 Em relagao a Avaliagao Atuarial do exercicio
de 2012 foi efetuada alteracao somente na
premissa financeira Taxa Real Anual de Juros de
6% para 5,75%.

5.4 Premissas e Hipoteses utilizadas na
Avaliacao Atuarial:

5.4 .1. Indexador do Plano
(Reajuste dos Beneficios)

Valor: INPC (IBGE)

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 6,03
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 5,56
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,83

Divergéncia entre esperado e ocorrido:
Conjuntura Econdmica.

Justificativa: Conjuntura Econdmica.

5.4 .2. Taxa Real Anual de Juros

Valor: 5,75%

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 6,00%
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -7,40%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,75%

Divergéncia entre esperado e ocorrido:
Conjuntura econdmica.

Justificativa: Conjuntura economica.

5.4.3. Projecao de Crescimento
Real de Salario

Valor: 2%
Quantidade esperada no exercicio encerrado: 2%
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 2%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 2%
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Divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao houve.

Justificativa: Tendéncia a médio e em longo prazo,
determinada pela politica de remuneragao de
recursos humanos das Patrocinadoras.

5.4.4. Fator de Determinacao do valor real ao
longo do tempo do Beneficio Entidade:

Valor: 0,97

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 0,97
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0,97
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,97
Divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao houve.

Justificativa: Reajuste do beneficio, uma Unica vez a

cada ano, resultando em uma perda potencial média
de 3% ao ano, em um cendrio, de inflacdo em longo
prazo, de 6% ao ano.

5.4.5. Hipotese sobre rotatividade
(Percentual)

Valor: Prudential ajustada

Justificativa: Tabua de rotatividade por idade
atingida “Prudential”, ajustada conforme a média
observada no histdrico dos Participantes,

nos Ultimos 5 (cinco) anos.

5.4.6. Tabua de Entrada em Invalidez

Valor: Alvaro Vindas

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 10,12
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 11,00
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 10,31

Divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao houve.



Justificativa: Tabua fixada como minima para os
planos abertos de previdéncia complementar.

5.4.7. Tabua de Mortalidade Geral

Valor: BRASIL IBGE 2010, Ambos os sexos,
suavizada em 22%.

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 8,51
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 8,00
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 9,69
Divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao houve
Justificativas:

a) A projecao de longevidade dos Pensionistas esta
adequada a respectiva massa, cujas expectativas
de vida completa sao superiores as resultantes da
aplicacao da Tabua AT-83, atendendo ao disposto
na Resolucao CGPC n® 18, de 28/03/2006.

b) Tabua aprovada pelo Decreto No 3.266, de
29/11/1999.

¢) Tabua utilizada pelo INSS para o calculo dos
fatores de reducao ou ampliacao da renda mensal
de aposentadoria.

d) Tabua representativa da populagao brasileira.

e) Tabua demografica isenta das margens
estatisticas das tabuas utilizadas pelas entidades
abertas de previdéncia complementar para
obtencao de lucros operacionais.

f) Tabua de Mortalidade atualizada anualmente e
publicada pelo IBGE no Diario Oficial da Unido.

g) A margem de seguranca de 22% foi estabelecida
em razao da pressuposicao de melhor qualidade
de vida dos Participantes da Entidade em relagao
a populacao geral brasileira.

5.5 Premissas e Hipoteses nao utilizadas na
Avaliacao Atuarial:

5.5.1. Fator de Determinagdo do Valor Real ao longo
do tempo dos Beneficios do INSS

5.5.2. Fator de Determinacao do Valor Real
ao longo do Tempo dos Salarios

5.5.3. Hipotese de Entrada em Aposentadoria

5.5.4. Hipdtese sobre Composicao de Familia de
Pensionistas

5.5.5. Hipdtese sobre Geragdes Futuras
de Novos Entrados

5.5.6. Projecao de Crescimento Real do maior
Salario de Beneficios do INSS

5.5.7. Projecao de Crescimento Real dos Beneficios
do Plano

5.5.8. Tabua de Mortalidade de Invalidos

5.5.9. Tabua de Morbidez

Observacao:

Composicao de Familia de Pensionistas

Dados cadastrais disponibilizados pela Entidade.
6. DA “DURATION” DO PASSIVO

A "Duration” do passivo corresponde a 128 (cento
e vinte e 0ito) meses e representa o prazo médio
dos pagamentos dos beneficios estruturados na
modalidade de beneficio definido ponderado pela
importancia de cada fluxo anual, considerando as
variagoes de valor do dinheiro ao longo do tempo.
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7. DO PATRIMONIO SOCIAL

A avaliacao atuarial em 31/12/2013 determinou
o valor das Provisoes Matematicas e os Fundos
Previdenciais conforme abaixo.

Desta forma, o Patrimdnio Social esta composto no
encerramento dos exercicios findos em 31/12/2012 e

31/12/2013, conforme segue:

Valores em Reais

31/12/2012

31/12/2013

Variacao em %

Patrimoénio Social

Patrimonio de Cobertura do Plano

Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Contribuicao Definida

Beneficio Definido estruturado em Regime de Capitalizacao
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Renda Mensal Vitalicia

Beneficios a Conceder

Contribuicao Definida

Saldo de Contas — Parcela Patrocinadoras

Saldo de Contas — Parcela Participantes

Beneficio Definido estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

(-) Valor Atual das Contribuicoes Futuras dos Patrocinadores
Equilibrio Técnico

Reserva de Contingéncia

(-) Déficit Técnico Acumulado

Fundos

Fundos Previdenciais

Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar

Fundos Administrativos

1.127.749.961,24
1.125.249.607,85
1.091.383.891,38
585.359.430,63
585.359.430,63
585.359.430,63
585.359.430,63
506.024.460,75
400.303.954,73
183.941.123,23
216.362.831,50
105.720.506,02
353.572.471,50
247.851.965,48
33.865.716,47

33.865.716,47

2.500.353,39
1.548.268,55
1.548.268,55

952.084,84

1.116.662.640,33
1.109.396.437,43
1.402.636.913,22
684.791.946,42
684.791.946,42
684.791.946,42
684.791.946,42
717.844.966,80
399.805.910,32
182.581.873,38
217.224.036,94
318.039.056,48
358.012.330,04
39.973.273,56

(293.240.475,79)

(293.240.475,79)
7.266.202,90
6.008.875,43

6.008.875,43

1.257.327,47

-0,98%
-1.41%
28,52%
16,99%
16,99%
16,99%
16,99%
41,86%
-0,12%
-0,74%
0,40%
200,83%
1,26%
-83,87%
-965,89%

-100,00%

190,61%
288,10%
288,10%

32,06%
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8. DO CUSTEIO DO PLANO PARA O PERIODO
DE 01/04/2014 A 31/03/2015

A Avaliacao Atuarial determinou o Plano de Custeio
para o periodo de 01/04/2014 a 31/03/2015
conforme segue:

8.1 Beneficio de Renda Mensal Vitalicia.

Os beneficios concedidos sao custeados
mensalmente pelo rendimento financeiro e exaustao
dos recursos garantidores, que da cobertura a
Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos.

8.2 Beneficio de Proporcionalidade

da Suplementacao de Aposentadoria
assegurada aos Participantes que fizeram
a migracao para o PAP antes de 31/03/1999
(Artigo 71 do Regulamento).

a) Patrocinadoras: Contribuicao mensal de
valor igual a 0,82% sobre o Total do
Salario-Base (SB) dos Participantes do Plano

Fundamental vinculados as Patrocinadoras pelo
contrato de trabalho.

b) Autopatrocinados inscritos na Funepp antes de
01/01/1999: Contribuicao mensal de valor igual a

0,82% sobre o Salario-Base.

A contribuicao de 0,82%, para efeitos de controle
operacional, sera creditada no Fundo Coletivo No 2.

8.3. Beneficio da garantia minima de
Renda Mensal estabelecida no Artigo
26 do Regulamento.

a) Patrocinadoras: Contribuicdo mensal de

valor igual a 2,11% sobre o Total do
Saldrio-Base (SB) dos Participantes do Plano

Fundamental vinculados as Patrocinadoras pelo
contrato de trabalho.

b) Autopatrocinados: Contribuicdo mensal de valor
igual a 2,11% sobre o Salario-Base.

A contribuicao de 2,11%, para efeitos de controle
operacional, sera creditada no Fundo Coletivo No 2.

8.4. Formacao da Provisao Matematica
de Beneficios a Conceder para a parte
predominante do Plano, estruturada na
forma de Contribuicao Variavel:

8.4.1. Participantes Contribuintes

8.4.1.1. Contribuicao Basica mensal
de percentual livremente escolhido entre
1%, 2%, 3% ou 4% sobre o seu salario-
base, para crédito no Fundo A.

8.4.1.2. Contribuicao Adicional mensal de
percentual livremente escolhido entre 0%,
1%, 2%, 3%, 4%, 5% ou 6% sobre o seu
saldrio-base, para crédito no Fundo B.

8.4.1.3. Contribuicao Esporadica de valor
livremente determinado, para crédito no
Fundo C.

8.4.2. Patrocinadoras

8.4.2.1. Contribuicao mensal de valor igual a
Contribuicao Basica mensal do
Participante Contribuinte, que mantém
vinculo de emprego, para crédito no Fundo
D do Participante.
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8.4.2.2. Contribuicao mensal de valor igual a
10% de Contribuicao Adicional mensal
do Participante Contribuinte, que mantém
vinculo de emprego, para crédito no Fundo
E do Participante.

8.4.2.3. Contribuicao Adicional, voluntaria
e livremente determinada pelas
Patrocinadoras, para crédito no
Fundo F do Participante.

8.4.3. Participantes Contribuintes
Autopatrocinados

8.4.3.1. Contribuicao Basica, Adicional e Esporadica,
de forma igual a estabelecida para o
Participante com vinculo de emprego com
as Patrocinadoras.

8.4.3.2. Contribuicdo mensal correspondente a
Contribuicao devida pelas Patrocinadoras
conforme subitem 8.4.2.1.

8.4.3.3. Contribuicao mensal correspondente a
Contribuicao devida pelas Patrocinadoras
conforme subitem 8.4.2.2.

8.5. Contribuicdes Contratadas (Contrato
consignado no Ativo - Conta 1211.04)

a) Patrocinadoras: Contribuicdao Extraordinaria
mensal de valor igual a 1,95% sobre o Salario-

Base (SB) de cada Participante vinculado as
Patrocinadoras pelo contrato de trabalho.

b) Autopatrocinados: Contribuicdo
Extraordinaria mensal de valor igual a 1,95%
sobre o Saldrio-Base.
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8.6. Amortizacao do Déficit Técnico

de 2013 (Provisoes Matematicas a Constituir
- Déficit Técnico Equacionado a ser
consignado no Passivo)

a) Patrocinadoras: Contribuicao Extraordinaria
mensal de valor igual a 4,89% sobre o Salario-
Base (SB) de cada Participante vinculado as
Patrocinadoras pelo contrato de trabalho.

b) Autopatrocinados: Contribuicao

Extraordinaria mensal de valor igual a
4,89% sobre o Salario-Base.

8.7. Despesas Administrativas

As contribuicdes deverao ser
efetuadas 12 (doze) vezes no ano.

8.7.1. Participantes
Nada contribuem.

8.7.2. Assistidos e Pensionistas
Nada contribuem.

8.7.3. Autopatrocinados
3,5% sobre a contribuicao efetuada conforme
estabelecido no subitem 8.4.3.

8.7.4.Vinculados
R$ 15,00 (quinze reais) a cada més, a ser debitado
do Saldo dos Fundos.

8.7.5. Patrocinadoras

Contribuicao mensal de valor igual a 0,30% sobre
o Salario-Base (SB) de cada Participante a elas
vinculado pelo contrato de trabalho.




8.8 Fonte de Custeio - Prevista

A arrecadacao anual prevista para o periodo de
01/04/2014 a 31/03/2015 esta assim composta:

‘ Fonte de Custeio ‘ ‘ % sobre SB ‘ ‘ Contribuicdo Anual (em Reais)
Participantes Normal CD 3,60% 26.417.974,31
Patrocinadoras Normal CD 2,50% 18.345.815,50
Normal BD 2,93% 21.519.919,61
Extraordinaria DT 2012 1,95% 14.309.736,09
Extraordinaria DT 2013 4,89% 35.903.950,05
Administracao 0,30% 2.201.497,86
Total 12,58% 92.280.919,10
TOTAL 16,18% 118.698.893,41

Total dos Salarios-Base (SB) utilizado na

determinacao do custeio: R$ 61.152.718,32, que

representa o Total do Salario-Base (SB) dos 17.862
Participantes vinculados as Patrocinadoras pelo
contrato de trabalho, existentes em 30/09/2013 no
Plano Fundamental.

8.9. Utilizacao do Fundo de Reversao de
Saldo por Exigéncia Regulamentar:

No Fundo Previdencial na rubrica Reversao de Saldo
por Exigéncia Regulamentar esta constituido o valor
de R$ 6.008.875,43.

Conforme disposto no Artigo 68 do Regulamento,

o Conselho Deliberativo devera dispor sobre a
utilizagao dos recursos existentes, para cobertura de
parte da insuficiéncia patrimonial.
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8.10. Utilizacao de destinacao de
Reserva Especial - Patrocinadora,
Participantes e Assistidos.

0O plano nao possui Reserva Especial.
9. PARECER ATUARIAL DO GRUPO DE CUSTEIO

9.1. Evolucao dos Custos do exercicio
seguinte em relacao ao exercicio anterior

O custo evoluiu em razao da alteracdo da
metodologia de calculo, bem como em virtude da
perda patrimonial.

9.2. Variacao das Provisoes Matematicas no
exercicio encerrado, em relacao aos valores
da avaliacao anterior

« A variacao ocorrida na Provisdo Matematica de
Beneficios Concedidos foi decorrente da concessao
dos beneficios, bem como da alteragdo da taxa real
anual de juros, de 6% para 5,75%.

* Em relacao a Provisao Matematica de Beneficios
a Conceder — Contribuicao Definida, a variagao
decorre das contribuicoes efetuadas pelos
Participantes e Patrocinadoras, acrescidas da
rentabilidade, e a devida deducdo dos Saldos
de Conta dos participantes que requereram o
beneficio de Renda Mensal Vitalicia.

* Quanto a Provisao Matematica de Beneficios a
Conceder — Beneficio Definido, a variacao decorre
da alteracao na metodologia de calculo.
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9.3. Principais Riscos Atuariais a que
considera que o grupo de custeio esta
exposto, apresentando possiveis medidas
para sua mitigacao.

O grupo de custeio esta exposto aos riscos

de aumento da sobrevida, bem como de
eventual rendimento dos investimentos inferior a
meta atuarial.

9.4. Solucoes para restabelecer a
insuficiéncia de cobertura dos grupos
de custeio nos quais for constatada
sua insuficiéncia

9.4.1. Na rubrica Contribuicdes Contratadas (conta
1211.04) consta o saldo de R$ 26.960.799,62,
referente ao Contrato “Instrumento Particular
de Assuncao e Parcelamento de Divida“,
no valor de R$ 82.821.879,77, firmado em
01/04/2012, pelas Patrocinadoras.

A cobertura do Déficit Técnico, realizada pelo
Instrumento Particular esta sendo amortizada
pelas Patrocinadoras, através de contribuicoes
extraordinarias mensais correspondentes

a 1,95% sobre o Salario-Base (SB) de cada
Participante vinculado as Patrocinadoras pelo
contrato de trabalho, em um prazo de 8 anos
e 9 meses, ou seja, 105 meses, contados a
partir de 01/04/2012.

0O prazo de amortizacao de 105 meses
corresponde ao somatério do produto

de cada tempo de servico futuro pela
projecao do valor do beneficio programado
dos participantes ativos, sendo este valor
dividido pelo somatério do valor do beneficio
programado dos participantes ativos, com




direito ao beneficio de proporcionalidade
da Suplementa¢ao de Aposentadoria que
fizeram a migragao para o PAP antes de
31/03/1999, conforme disposto no Artigo 71
do regulamento, na modalidade

Beneficio Definido.

9.4.2. Para a cobertura do Déficit Técnico de
2013 as Patrocinadoras e Autopatrocinados
estarao efetuando uma Contribuicao
Extraordinaria mensal de valor igual a 4,89%
sobre o total dos Salarios-Base, pelo prazo de
96 (noventa e seis) meses. O prazo equivale
ao somatorio do produto de cada tempo
de servico futuro pela projecdo do valor do
beneficio programado dos participantes
ativos, sendo o resultado dividido pelo
somatério do valor do beneficio programado
dos participantes ativos.

10. PARECER ATUARIAL DO PLANO
10.1. Qualidade da base cadastral

Os cadastros foram submetidos a testes criticos,
através de analises comparativas e totalizadores

de quantidade e de valores, podendo ser
considerados consistentes em relagao ao cadastro do
exercicio anterior.

10.2. Constituicao dos Fundos Previdenciais

No Fundo Previdencial na rubrica Reversao de Saldo
por Exigéncia Regulamentar esta constituido o valor
de R$ 6.008.875,43. Tal valor foi formado pelos saldos
remanescentes dos Fundos D, E e F, constituidos pelas
contribuicoes efetuadas pelas Patrocinadoras e nao
resgatadas ou portadas pelo Participante quando do
cancelamento da inscricao, estando prevista a sua
constituicao na Nota Técnica Atuarial.

Conforme disposto no Artigo 68 do Regulamento,

o fundo tem por finalidade cobrir eventuais
insuficiéncias de reservas técnicas, ou outro fim que
nao contrarie a legislacao vigente, de acordo com

o Plano Anual de Custeio, aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

10.3. Variacao do Resultado Superavitario
ou Deficitario no exercicio encerrado,
apontando causas mais provaveis

No exercicio de 2013 houve uma perda patrimonial
de aproximadamente 120 milhdes de reais. O
resultado negativo decorreu em grande parte pela
oscilacao da taxa de juros dos titulos publicos
federais. Os titulos presentes na carteira de
investimento estdao marcados a mercado, assim o
prazo até o de vencimento do titulo gera impacto
positivo ou negativo pela oscilacao dos juros no
calculo do valor presente.

Outra razao é a mudanca da metodologia de calculo
da Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder do
beneficio da Proporcionalidade de Suplementacéo de
Aposentadoria do extinto Plano Basico e da garantia
minima da Renda Mensal Vitalicia estruturado na
modalidade Beneficio Definido. Até o exercicio
anterior subtraia-se o valor atual das contribuicoes
vincendas das Patrocinadoras estabelecidas
especificamente para estes beneficios do total da
Provisao Matematica calculada.

10.4. Natureza do resultado
Conjuntural ou Estrutural

Conjuntural e Estrutural.
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10.5. Soluc¢oes para o equacionamento de
Déficit Técnico

0 Conselho Deliberativo utilizando a faculdade
prevista no Artigo 68 do Regulamento devera
deliberar pela utilizacdo do saldo de R$
6.008.875,43 existente em 31/12/2013, na conta
Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar para
cobertura do Déficit Técnico.

Com a utilizacdo do valor, o Déficit Técnico de R$
293.240.475,79 resultara em R$ 287.231.600,36,
que sera equacionado através de Contribuicoes
Extraordinarias mensais de valor igual a 4,89%
sobre o total dos Salarios-Base, a serem efetuadas
pelas Patrocinadoras e Autopatrocinados, a partir de
01/04/2014.

10.6. Adequacao dos métodos de
financiamento

0 método de financiamento esta
perfeitamente adequado.

10.7. Aderéncia da Taxa Real Anual de Juros

A Entidade promoveu estudos técnicos que
comprovam a aderéncia da hipdtese de rentabilidade
dos investimentos ao plano de custeio e ao fluxo
futuro de receitas de contribuicdes e pagamento

de beneficios. O estudo resultou na taxa real

anual de juros de 5,75%, que esta sendo utilizada
nesta Avaliacao Atuarial, estando disponivel para
conhecimento dos Participantes, Patrocinadoras e do
orgao fiscalizador.
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10.8. Aderéncia da Tabua biométrica

A Entidade promoveu estudo técnico para comprovar
a aderéncia entre o comportamento demografico

da massa de participantes e assistidos vinculados

ao plano e a tabua biométrica utilizada. O estudo
esta disponivel para conhecimento dos Participantes,
Patrocinadoras e do 6rgao fiscalizador.

11. FATOS RELEVANTES

11.1. Em 01/03/2013 a Entidade protocolou junto
a PREVIC o Processo de Alteracao do Regulamento
deste Plano de Aposentadoria Programada - PAP,
sob N° de Comando Protocolo
PREVIC/362508031/2013, que em suma, aperfeicoa
o texto para maior clareza e compreensao, e
blogueia a adesao de novos participantes.

0 bloqueio de adesao deve-se ao fato de que a
Entidade protocolou junto a PREVIC em 28/02/2013
0 Processo de Criacao de novo plano de beneficios,
denominado PLANO DE APOSENTADORIA NESTLE

— PAN, a ser oferecido a todos os empregados.

O plano esta estruturado na modalidade de
Contribuicao Definida, onde o valor da renda

mensal correspondera a um percentual definido pelo
Participante, incidente sobre o saldo de conta.

A aprovacao do PLANO DE APOSENTADORIA
NESTLE — PAN se deu através da Portaria n° 30,

de 27/01/2014, da Diretoria de Analise Técnica da
PREVIC, publicada no DOU de 28/01/2014, estando
o plano inscrito no Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios - CNPB sob o n° 2014.0001-74.
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11.2. Ainda, em 01/03/2013 a Entidade protocolou
junto a PREVIC o Processo de Criacao de novo
plano de beneficios, sob N° de Comando Protocolo
PREVIC/362507799/2013, denominado PLANO DE
APOSENTADORIA PROGRAMADA 11 - PAP II.

O PAP Il é instituido sob a modalidade de
Contribuicao Variavel, onde o valor da renda mensal
correspondera a um percentual definido pelo
Participante, incidente sobre o salde de conta.

Este novo plano sera oferecido como alternativa
aos atuais Participantes e Assistidos do Plano de
Aposentadoria Programada — PAP e aos Assistidos
do Plano Fundamental, mediante regular processo
de migragao, marcado pela voluntariedade.

Os Participantes que desejarem migrar terao seus
saldos de conta ou reservas matematicas calculadas
atuarialmente transferidas dos planos de origem
para o PAP I, e doravante servirao de base de
calculo da renda mensal financeira.

Dado que a migracao sera facultativa, os
participantes que nao tiverem interesse
permanecerao vinculados aos seus planos, sem
alteracao de status e sem solucao de continuidade.

SAO PAULO, 12 DE MARCO DE 2014.

Magda Tsué Massimoto Ardisson
Atuario — MTPS GB - 462

ESCRITORIO TECNICO DE ASSESSORIA
ATUARIAL S/S LTDA.
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ATUARIAL

PLANO FUNDAMENTAL




PATROCINADORAS:

« NESTLE BRASIL LTDA.

* ASB BEBIDAS E ALIMENTOS LTDA.

* CPW BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING
BRASIL LTDA.

« DAIRY PARTNERS AMERICAS NORDESTE -
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

+ FUNDACAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA —
FUNEPP

« NESTLE NORDESTE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
« NESTLE SUDESTE - ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.
« NESTLE SUL — ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.

« NESTLE WATERS BRASIL - BEBIDAS E ALIMENTOS
LTDA.

Data-Base do Cadastro: 30/09/2013
1. DO OBJETIVO

A Avaliacao Atuarial teve por objetivo
determinar o valor das Provisdes Matematicas
e Fundos Previdenciais em 31/12/2013 e as
contribuicdes necessarias para dar liquidez
financeira ao pagamento dos beneficios
estabelecidos pelo Regulamento.
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Os resultados da avaliagao estao consignados no
Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2013 e na
Demonstracao Atuarial (DA 2013).

2. DO PLANO DE BENEFICIOS

0 Plano Fundamental foi instituido em 20/01/1999.
A (ltima alteracao do Regulamento foi efetuada em
atendimento a LC 109/2001, tendo sido aprovada
pela Secretaria de Previdéncia Complementar
através do Oficio n® 573/SPC/DETEC/CGAT, de
03/08/2005.

3. DA BASE CADASTRAL

3.1. O plano foi avaliado sobre os cadastros

dos Participantes Ativos, Autopatrocinados e
Assistidos, posicionados na data-base 30/09/2013
e fornecidos pela Entidade. A sintese dos cadastros
esta conforme segue:

| 31/12/2012 30/09/2013 |
Quantidade de Participantes Ativos 17.273 17.864
Mulheres 4.125 4.271
Homens 13.148 13.593
Tempo médio de filiacdo ao plano 6,34 anos 6,81 anos
Salario-Base médio R$ 3.142,90 R$ 3.424,03

Total do Salario-Base

Quantidade de Autopatrocinados

R$ 54.287.347,19
3

R$ 61.166.783,29
2

Idade média dos Autopatrocinados 41,80 anos 49,40 anos
Total do Salario-Base R$ 32.747,60 R$ 14.064,97
Quantidade de Assistidos 1.033 1.016
N° de aposentadorias 570 559
Beneficio médio R$ 3.816,55 R$ 4.075,85
|dade média 72,70 anos 73,62 anos
N° de aposentadorias por invalidez 116 109
Beneficio médio R$ 944,36 R$ 1.013,52
|dade média 58,85 anos 58.63 anos
N° de pensées 347 348
Beneficio médio R$ 2.485,35 R$ 2.632,08
|dade média 70,56 anos 69,50 anos

Total do Salario-Base (SB) dos 17.862 Participantes vinculados as
Patrocinadoras pelo contrato de trabalho: R$ 61.152.718,32.
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3.2. O beneficio de Aposentadoria é restrito aos Assistidos e
Pensionistas que ja possuiam essa condicao anteriormente ao
inicio de vigéncia deste Plano Fundamental (Pré-Funepp e Extinto
Plano Basico). A partir de 20/01/1999 os beneficios de prestacao
continuada restringem-se a Aposentadoria por Invalidez e Pensao

por Morte.
O cadastro dos Assistidos e os Pensionistas estao assim
compostos:
Em 30/09/2012 Em 30/09/2013
Origem Tipo de Beneficio Quantidade Idade média LLIGED mens_al Quantidade Idade média LLIGED mens_al
(em Reais) (em Reais)
) Aposentadoria 94 81,91 anos 375.901,78 89 82,76 anos 406.904,75
PRE-FUNEPP
Pensao por Morte 121 80,99 anos 359.295,47 118 81,57 anos 352.532,87
Aposentadoria 476 70,88 anos 1.799.533,55 470 71,89 anos 1.871.499,98
EXTINTO PLANO
) Aposentadoria por Invalidez 79 61,92 anos 51.003,50 71 61,75 anos 50.881,26
BASICO
Pensao por Morte 98 69,78 anos 123.125,41 96 64,09 anos 129.885,64
Aposentadoria por Invalidez 37 52,30 anos 58.542,30 38 52,79 anos 59.591,87
FUNDAMENTAL
Pensao por Morte 128 61,30 anos 379.997,27 134 62,74 anos 433.545,21
Aposentadoria 570 72,70 anos  2.175.435,33 559 73,62 anos 2.278.404,73
Aposentadoria por Invalidez 116 58,85 anos 109.545,80 109 58,63 anos 110.473,13
Total
Pensao por Morte 347 70,56 anos 862.418,15 348 69,50 anos 915.963,72
TOTAL 1.033 3.147.399,28 1.016 3.304.841,58
4. DOS BENEFICIOS, MODALIDADE E
REGIME FINANCEIRO.
‘Beneficio Modalidade Regime Financeiro
Aposentadoria por Invalidez Beneficio Definido Reparticdo de Capital de Cobertura
Penséo por Morte Beneficio Definido Reparticdo de Capital de Cobertura
Auxilio-Doenca Beneficio Definido Reparticdo Simples
Pectlio por Morte Beneficio Definido Reparticdo Simples

Neste Plano Fundamental, dado o regime financeiro utilizado ndo ha
constituicdo da Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder.

No Plano Fundamental estdo incluidos os Assistidos e os
Pensionistas do antigo Plano Basico e Pré-Funepp, massa fechada
onde nao existe adesao de novos participantes, cuja provisao esta
determinada pelo regime financeiro de Capitalizacao.
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5. DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

5.1.0 custo dos beneficios foi determinado

pela Teoria Coletiva do Risco, elaborado a partir

da observacao estatistica dos eventos, morte,
invalidez e doenga, ocorridos nos ultimos 36 meses,
utilizando uma margem de confianca estatistica
fixada em 80%.

A utilizacdo desta técnica tende a custos estaveis
desde que nao haja grandes alteracdes na piramide
etaria dos Participantes e na relagdo numérica entre
Ativos e Assistidos.

5.2. As premissas e hipoteses atuariais sao utilizadas
somente no calculo da Provisao Matematica de
Benefcios Concedidos.

Em relagao ao exercicio de 2012 houve alteracdo da
hipotese financeira referente a Taxa Real Anual de
Juros, alterada de 6% para 5,75%.

5.3. Premissas e Hipoteses utilizadas na
Avaliacao Atuarial:

5.3.1. Indexador do Plano (Reajuste dos
Beneficios)

Valor: INPC (IBGE)

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 6,03
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 5,56
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,83

Divergéncia entre esperado e ocorrido: Conjuntura
Econdmica.

Justificativa: Conjuntura Economica.

5.3.2. Taxa Real Anual de Juros

Valor: 5,75%

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 6,00%
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -7,40%
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5,75%

Divergéncia entre esperado e ocorrido:
Conjuntura econdmica.

Justificativa: Conjuntura econdmica.

5.3.3. Fator de Determinacao do valor real ao
longo do tempo do Beneficio Entidade:

Valor: 0,97

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 0,97
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0,97
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,97
Divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao houve.

Justificativa: Concessao de reajuste dos beneficios
uma Unica vez a cada ano, resultando em uma perda
potencial média de 3% ao ano, em um cenario de
inflacdo, em longo prazo, de 6% ao ano.

5.3.4. Tabua de Mortalidade de Invalidos

Valor: BRASIL IBGE 2010, Ambos os sexos.
Quantidade esperada no exercicio encerrado: 1,96
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 2,00
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 1,69

Divergéncia entre esperado e ocorrido: O pequeno
contingente nao oferece estabilidade estatistica.
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Justificativa: Tabua representativa da populagao
brasileira, onde a projecao de longevidade dos
Assistidos esta adequada a respectiva massa.

5.3.5. Tabua de Mortalidade Geral

Valor: BRASIL IBGE 2010, Ambos os sexos,
suavizada em 22%.

Quantidade esperada no exercicio encerrado: 30,00
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 29,00
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 29,42

Divergéncia entre esperado e ocorrido: O pequeno
contingente nao oferece estabilidade estatistica.

Justificativas:

* A projecao de longevidade dos Pensionistas esta
adequada a respectiva massa, cujas expectativas
de vida completa sao superiores as resultantes da
aplicacao da tabua AT-83, atendendo ao disposto
na Resolugdo CGPC n° 18, de 28/03/2006.

» Tabua aprovada pelo Decreto No 3.266, de
29/11/1999.

» Tabua utilizada pelo INSS para o calculo dos fatores
de redugao ou ampliacao da renda mensal de
aposentadoria.

» Tabua representativa da populacao brasileira.

* Tabua demografica isenta das margens estatisticas
das tabuas utilizadas pelas entidades abertas de
previdéncia complementar para obtencao de lucros
operacionais.

» Tabua de Mortalidade atualizada anualmente e
publicada pelo IBGE no Diario Oficial da Unido.
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+ A margem de seguranca de 22% foi estabelecida
em razao da pressuposi¢ao de melhor qualidade
de vida dos Participantes da Entidade em relagao a
populagdo geral brasileira.

5.4. Premissas e Hipoteses nao utilizadas na
Avaliacao Atuarial:

5.4.1. Fator de Determinacao do Valor Real ao longo
do tempo dos Beneficios do INSS

5.4.2. Fator de Determinacao do Valor Real ao longo
do Tempo dos Salarios

5.4.3. Hipétese de Entrada em Aposentadoria

5.4.4. Hipotese sobre Composicao de
Familia de Pensionistas

5.4.5. Hipotese sobre Geragdes Futuras de
Novos Entrados

5.4.6. Hipdtese sobre rotatividade (Percentual)
5.4.7. Projecao de Crescimento Real de Salario

5.4.8. Projecao de Crescimento Real do maior
Salario de Beneficios do INSS

5.4.9. Projecao de Crescimento Real dos
Beneficios do Plano

5.4.10. Tabua de Entrada em Invalidez

5.4.11. Tabua de Morbidez
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Observacoes:

Hipotese sobre Composicao de Familia de
Pensionistas

Para Beneficios Concedidos:

Dados cadastrais disponibilizados pela Entidade.

Para o célculo do custo da Suplementacdo
da Pensao por Morte.

Hipotese assumida: Apuracao do nimero provavel de
pensoes, a partir da aplicacao da Teoria Coletiva do
Risco sobre a observacao dos eventos ocorridos nos
Gltimos 36 meses, com uma margem de confianca
estatistica fixada em 80%.

Justificativa: Adequacao do custo a
realidade histdrica.

6. DA “DURATION"” DO PASSIVO

A “Duration” do passivo corresponde a 98
(noventa e oito) meses e representa o prazo médio
dos pagamentos dos beneficios estruturados na
modalidade de beneficio definido ponderado pela
importancia de cada fluxo anual, considerando as
variagdes de valor do dinheiro ao longo do tempo.

7. DO PATRIMONIO SOCIAL

A avaliagdo atuarial realizada na data-base
de 31/12/2013 determinou os valores das
Provisdes Matematicas e Fundos Previdenciais
conforme abaixo.

O Patrimonio Social no encerramento dos exercicios
findos em 31/12/2012 e 31/12/2013 esta composto
conforme segue:
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Valores em Reais

311212012 | | 3111212013 | Variagdo em %
Patrimoénio Social 451.737.269,37 405.774.198,89 -10,17%
Patrimonio de Cobertura do Plano 433.817.992,15 381.697.311,81 -12,01%
Provisdes Matematicas 387.272.568,43 406.070.907,44 4,85%
Beneficios Concedidos 387.272.568,43 406.070.907,44 4,85%
Contribuicao Definida - - -
Beneficio Definido estruturado em regime de Capitalizacao 387.272.568,43 406.070.907,44 4,85%
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 267.487.062,31 277.031.547,88 3,57%
Aposentadorias 267.487.062,31 277.031.547,88 3,57%
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 119.785.506,12 129.039.359,56 7,73%
Aposentadorias por Invalidez 16.180.938,10 16.764.915,42 3,61%
Pensao por Morte 103.604.568,02 112.274.444,14 8,37%
Beneficios a Conceder - - -
Equilibrio Técnico 46.545.423,72 (24.373.595,63) -152,37%
Reserva de Contingéncia 46.545.423,72 -100,00%
(-) Déficit Técnico (24.373.595,63)
Fundos 17.919.277,22 24.076.887,08 34,36%
Fundos Previdenciais 17.136.761,85 22.881.480,21 33,52%
Previsto em NTA - Cobertura de Oscilacdo de Riscos 17.136.761,85 22.881.480,21 33,52%
Fundos Administrativos 782.515,37 1.195.406,87 52,76%

8. DO CUSTEIO DO PLANO PARA O PERIODO
DE 01/04/2014 A 31/03/2015.

As contribuicdes deverao ser efetuadas 13 (treze)
vezes no ano, isto é, com pagamento em dobro no

més de dezembro.
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8.1. Patrocinadoras

8.1.1. Para os Beneficios de prestacao
continuada ja concedidos
(Aposentadorias e Pensoes):

Nada contribuem. Os beneficios ja concedidos

serao custeados mensalmente pelo rendimento
financeiro e exaustao dos recursos garantidores, que
da cobertura a Provisao Matematica de Beneficios
Concedidos. A Provisao Matematica do beneficio

de Aposentadoria do Pré-Funepp ja contempla a
reversao do beneficio em Pensao por Morte.

8.1.12. Para os Beneficios de Riscos:

Contribuicao Normal mensal de valor igual a 1,15%
sobre o Salario-Base (SB) de cada Participante a elas
vinculado pelo contrato de trabalho.

A taxa é resultante do estudo elaborado pela Teoria
Coletiva do Risco para a determinacao do custo dos
beneficios, cujos eventos devem ocorrer no decurso
da vigéncia deste plano de custeio, que resultou nos
valores conforme segue:

‘ Beneficio % sobre SB ‘ ‘ Contribuicdo Anual (em Reais)
Aposentadoria por Invalidez (*) 0,20% 1.589.970,68
Pensdo por Morte (*) 0,84% 6.677.876,84
Auxilio-Doenca 0,10% 794.985,34
Pecdlio por Morte 0,01% 79.498,53
TOTAL 1,15% 9.142.331,39

(*) Valor para a formacao das Provisdes Matematicas
de Beneficios Concedidos, que irdo custear os beneficios

iniciados no decurso do ano de vigéncia do custeio até a

sua total extingéo.
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Total dos Salarios-Base (SB) utilizado na determinacao
do custeio: R$ 61.152.718,32, que representa o Total do
Saldrio-Base (SB) dos 17.862 Participantes vinculados as

Patrocinadoras pelo contrato de trabalho, existentes em
30/09/2013 neste Plano Fundamental.

8.2. Participantes e Dependentes
Nada contribuem.

8.3. Autopatrocinados

Contribuicao Normal mensal de valor equivalente ao
percentual atuarialmente determinado, em funcao
do risco individual, incidente sobre o Salario-Base
(SB), conforme a sequinte tabela:

; Idade do Participante (em anos completos)
SALARIO-BASE (EM R$)

Até 30 31a40 41a50 51a55 56 a 60 +de 60
Até 1.600,00 1,06% 1.17% 1,46% 1,75% 2,33% 3,27%
De 1.600,01a 2.000,00 1,09% 1.21% 1,50% 1,80% 2,40% 3,36%
De 2.000,01a 2.400,00 1.11% 1,23% 1,53% 1,83% 2,45% 3,42%
De 2.400,01a 2.800,00 1.12% 1,24% 1,55% 1,86% 2,48% 3,47%
De 2.800,01a 3.400,00 3,70% 4,10% 5,10% 6,12% 8,16% 11,42%
De 3.400,01a 4.000,00 6,05% 6,70% 8,33% 10,00% 13,34% 18,67%
De 4.000,01a 5.000,00 7,93% 8,79% 10,93% 13,12% 17,50% 24,49%
De 5.000,01a 6.000,00 9,55% 10,59% 13,16% 15,80% 21,08% 29,50%
De 6.000,01a 7.000,00 10,61% 11,76% 14,61% 17,54% 23,40% 32,75%
De 7.000,01a 8.000,00 11,35% 12,58% 15,64% 18,78% 25,05% 35,05%
De 8.000,01 a 10.000,00 11,44% 12,68% 15,76% 18,92% 25,24% 35,32%
De 10.000,01 a 12.000,00 12,01% 13,31% 16,55% 19,87% 26,50% 37,09%
Acima de 12.000,00 12,20% 13,52% 16,80% 20,17% 26,91% 37,66%

0 enquadramento na tabela acima devera ser feito pela
idade e Salario-Base do Participante na data da opcao como
Autopatrocinado e vigorara para 0 ano em curso. A cada ano,
em 31 de dezembro, far-se-4 um novo enquadramento pela
idade e Salario-Base para vigorar no exercicio seguinte.
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8.4. Assistidos

Nada contribuem.

8.5. Pensionistas Assistidos

Nada contribuem.

8.6.Despesas Administrativas
8.6.1. Participantes

Nada contribuem.

8.6.2. Assistidos e Pensionistas
Nada contribuem.

8.6.3. Autopatrocinados

3.5% sobre a contribuicao efetuada conforme

estabelecido no subitem 8.3.

8.6.4. Patrocinadoras

Contribuicao mensal de valor igual a 0,15% sobre
o Saldrio-Base (SB) de cada Participante a elas
vinculado pelo contrato de trabalho.

8.7. Utilizacao do Fundo de Reversao de
Saldo por exigéncia regulamentar:

A estrutura do plano nao contempla o Fundo de
Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar.

8.8. Utilizacao de destinacao de
Reserva Especial — Patrocinadora,
Participantes e Assistidos.

0O plano nao possui Reserva Especial.

9.1. Evolucao dos Custos do exercicio
seguinte em relacao ao exercicio anterior

O custo se manteve estavel em relacao
ao exercicio anterior.

9.2. Variacao das Provisoes Matematicas no
exercicio encerrado, em relacao aos valores
da avaliacao anterior

A variacao ocorrida na Provisdo Matematica de
Beneficios Concedidos ndo supera o reajuste
monetario dos beneficios, dado que a Provisao
Matematica constituida para a concessao do
beneficio dos novos invalidos e pensionistas,
ocorrida dentro do esperado, foi inferior a
Provisdo Matematica referente aos cancelamentos
de beneficios, em razdo da morte de Assistidos

e Pensionistas da categoria Pré-Funepp e Extinto
Plano Basico.

9.3. Principais Riscos Atuariais a que
considera que o grupo de custeio esta
exposto, apresentando possiveis medidas
para sua mitigacao.

O grupo de custeio esta exposto aos riscos de
aumento da sobrevida, bem como de eventual
rendimento dos investimentos inferior a meta
atuarial. Todavia, esta constituido um Fundo
Previdencial, na rubrica Outros - Previsto em Nota
Técnica Atuarial, a titulo de Cobertura de Oscilacao
de Riscos, especificamente para estas finalidades.

9.4. Solucoes para restabelecer a
insuficiéncia de cobertura dos grupos
de custeio nos quais for constatada sua
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insuficiéncia

A insuficiéncia patrimonial de R$ 24.373.595,63

em 31/12/2013 foi conjuntural, decorrente da piora
do cenario econémico interno, o que gerou uma
deterioracao da rentabilidade da renda variavel e
também da renda fixa. Conforme estabelecido na
Resolucao CGPC n° 26, de 29/09/2008, alterada pela
Resolugao CNPC n° 13, de 04/11/2013, o Conselho
Deliberativo optou pela manutencdo do Déficit
Técnico em seus demonstrativos financeiros. A
reavaliacao do déficit sera realizada em 31/12/2014.

10.1. Qualidade da base cadastral

Os cadastros foram submetidos a testes criticos,
através de analises comparativas e totalizadores
de quantidade e de valores, apresentando-se
consistentes em relacao ao cadastro do exercicio
anterior.

10.2. Constituicao dos Fundos Previdenciais

Em razao do regime financeiro adotado, esta
constituido o Fundo Previdencial de Cobertura de
Oscilacao de Riscos formado pelas contribuices
normais mensais efetuadas pelas Patrocinadoras e
Autopatrocinados e nao consumidas pelos riscos
decorridos.

0 valor existente em 31/12/2012 foi creditado

pelas contribuicdes mensais efetuadas pelas
Patrocinadoras e Autopatrocinados no exercicio

de 2013. Foi debitado no més da concessao do
beneficio de invalidez e/ou morte do Participante
pelo valor da Provisao Matematica de Beneficios
Concedidos, constituida para a garantia do beneficio
de Suplementagdo da Aposentadoria por Invalidez e/
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ou da Suplementagao da Pensao por Morte e pelos

pagamentos efetuados a titulo de Auxilio-Doenca e

Peculio por Morte, apresentando em 31/12/2013 um
saldo no valor de R$ 22.881.480,21.

Tem por finalidade especifica suportar possiveis
desvios probabilisticos na ocorréncia dos eventos
morte e invalidez, em relacao ao estimado na
avaliacao atuarial, bem como para eventual
rendimento inferior a meta atuarial exigida nos
beneficios concedidos e para possiveis aumentos na
sobrevida dos Assistidos Invalidos e Pensionistas.

10.3. Variacao do Resultado Superavitario
ou Deficitario no exercicio encerrado,
apontando causas mais provaveis

No exercicio de 2013 houve uma perda patrimonial
de aproximadamente 63 milhoes de reais. O
resultado negativo decorreu em grande parte pela
oscilagao da taxa de juros dos titulos publicos
federais. Os titulos presentes na carteira de
investimento estao marcados a mercado, assim o
prazo até o de vencimento do titulo gera impacto
positivo ou negativo pela oscilacao dos juros no
calculo do valor presente.

10.4. Natureza do resultado
Conjuntural ou Estrutural

Conjuntural.

10.5. Solucoes para o equacionamento
de Déficit Técnico

O Déficit Técnico representa 6% das Provisoes
Matematicas. De acordo com a Resolugao CNPC

n°® 13, de 04/11/2013, que alterou o Artigo 28 da
Resolucao CGPC n° 26, de 29/09/2008, como o
déficit técnico apurado é inferior a dez por cento
das provisdes matematicas, a Entidade, observadas
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as informacoes constantes em estudo especifico da
situacao econdmico-financeira e atuarial das causas
do déficit técnico, devera elaborar um plano de
equacionamento do déficit até o final do exercicio
subsequente ao da apuracao do terceiro resultado
deficitario anual consecutivo. A reavaliacdo do déficit
sera realizada em 31/12/2014.

10.6. Adequacao dos métodos de
financiamento

O método de financiamento esta perfeitamente
adequado, o qual pode ser observado pela
estabilidade das taxas de custeio.

10.7. Aderéncia da Taxa Real Anual de Juros

A Entidade promoveu estudo técnico que comprova
a aderéncia da hipétese de rentabilidade dos
investimentos ao plano de custeio e ao fluxo

futuro de receitas de contribuicdes e pagamento

de beneficios. O estudo resultou na taxa real

anual de juros de 5,75%, que esta sendo utilizada
nesta Avaliacao Atuarial, estando disponivel para
conhecimento dos Participantes, Patrocinadoras e do
6rgao fiscalizador.

10.8. Aderéncia da Tabua biométrica

A Entidade promoveu estudo técnico para comprovar
a aderéncia entre o comportamento demografico

da massa de participantes e assistidos vinculados

ao plano e a tabua biométrica utilizada. O estudo
esta disponivel para conhecimento dos Participantes,
Patrocinadoras e do 6rgao fiscalizador.

11. FATO RELEVANTE

Em 01/03/2013 a Entidade protocolou junto a
PREVIC o processo de criacao de novo plano

de beneficios, sob N° de Comando Protocolo
PREVIC/362507799/2013, denominado PLANO DE
APOSENTADORIA PROGRAMADA Il - PAP 1.

O PAP Il é instituido sob a modalidade de
Contribuicao Variavel, onde o valor da renda mensal
correspondera a um percentual definido pelo
Participante, incidente sobre o saldo de conta.

0 novo plano sera oferecido como alternativa

aos atuais Participantes e Assistidos do Plano de
Aposentadoria Programada — PAP e aos Assistidos
do Plano Fundamental, mediante regular processo
de migragao, marcado pela voluntariedade.

Os Assistidos deste Plano Fundamental que
desejarem migrar terao suas reservas matematicas
calculadas atuarialmente transferidas para o PAP
1, e doravante servirao de base de calculo da renda
mensal financeira.

SAO PAULO, 12 DE MARCO DE 2014.

Magda Tsué Massimoto Ardisson
Atuario — MTPS GB - 462

ESCRITORIO TECNICO DE ASSESSORIA
ATUARIAL S/S LTDA.
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CONSELHO
FISCAL




Os membros do Conselho Fiscal da Fundagao

Nestlé de Previdéncia Privada FUNEPP, no
cumprimento de suas obrigagOes estatutarias que
lhe s@o conferidas e em atendimento ao disposto

no item 17 do Anexo “C" da Resolugao CGPC n°

28, de 26 de janeiro de 2009, reuniram-se nesta
data, na sede da patrocinadora para apreciar 0s
negdcios e as operacdes financeiras e contabeis

do exercicio de 2013, bem como os atos e as

contas apresentados pela Diretoria Executiva, por
meio do Balanco Patrimonial, das Demonstra¢oes
Contabeis, acompanhados do Parecer dos Auditores
Independentes KPMG Auditores Independentes
e do Parecer emitido por este Conselho em
10/02/2014 acerca dos resultados da Avaliacao
Atuarial do referido Plano em 2013. Apds analise dos
referidos documentos, o Conselho Fiscal constatou
que as contas apresentam-se corretas e em
conformidade com o disposto nas normas contabeis
e financeiras exigidas pela legislacdo vigente
aplicavel as entidade fechadas de previdéncia
complementar assim como refletem adequadamente
as alteraces atuariais aprovadas pelo Conselho
Deliberativo em 18/03/2014. Desta forma, divulgam
parecer favoravel as informagdes constantes das
Demonstragdes Contabeis Consolidadas relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2013, que refletem
as atividades da entidade no referido exercicio.

Sao Paulo, 27 de Marco de 2014.
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

LILIANE SAIANE
Presidente da Reuniao

RICARDO PEREIRA
Membro do Conselho Fiscal

LUIZ AUGUSTO CRIADO
Representante dos Assistidos

FLAVIO RANIERI ORTIGOSA
Representante dos Participantes
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ATA DA REUNIAO
DO CONSELHO
DELIBERATIVO




As 11hs horas do dia 28 de marco de 2014,
reuniram-se em sua sede a Av. Dr. Chucri Zaidan,
246, nesta cidade de Sao Paulo, a maioria dos
membros do Conselho Deliberativo da Fundacao
Nestlé de Previdéncia Privada. O Sr. Martin Huber
assumiu a direcao da mesa, agradecendo a presenca
de todos e convidou o Sr. José Flavio Arouche De
Souza para secretariar os trabalhos. Composta a
mesa, o Presidente declarou instalada a reuniao que
teve por finalidade deliberar sobre os Resultados
das Demonstracoes Financeiras de 2013.

O Sr. Presidente esclareceu que a presente reuniao
tinha por objeto discutir e aprovar, com base nos
documentos apresentados pela Diretoria-Executiva,
as Demonstracoes Consolidadas relativas ao ano
de 2013. O Sr. Presidente salientou que as referidas
demonstragdes foram elaboradas conforme
Resolucao CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e
Resolucao CNPC n°. 12, de 19 de agosto de 2013 e
que abrange os seguintes documentos i) Balangos
patrimoniais consolidados; ii) Demonstracao da
mutacgao do patriménio social; iii) Demonstracao
da mutacao do ativo liquido; iv) Demonstragao

do ativo liquido; v) Demonstragao do plano de
gestao administrativa; vi) Demonstracao das
provisdes técnicas do plano de beneficios; vii) Notas
explicativas as demonstragdes contabeis €; viii)
Relatério da Auditoria Independente emitido pela
KPMG e parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Ap6s analise dos documentos apresentados

pela Diretoria Executiva e ampla discussao

pelos membros presentes, foram aprovadas,

por unanimidade, as Demonstracdes Contabeis
Consolidadas relativas ao exercicio de 2013.

Por fim, o Sr. Presidente solicitou que a Diretoria-
executiva encaminhe as referidas demonstracoes

a Superientendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC até 31/03/2014 e proceda
a sua divulgacao na forma prevista na Resolugdo
CGPC nr. Resolugao CGPC nr. 23, de 6 de dezembro
de 2006.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada
e da mesma lavrada a presente Ata, que vai assinada
pela maioria dos membros do Conselho Deliberativo.

CONSELHO DELIBERATIVO

Martin Huber
Membro do Conselho Deliberativo
Presidente da Mesa

José Flavio Arouche De Souza
Membro do Conselho Deliberativo
Representante dos participantes e Secretario da mesa

Celio Vergilio Piccoli
Membro do Conselho Deliberativo

Jodo Batista Ferreira Dornellas
Membro do Conselho Deliberativo e Representante
dos Assistidos
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FUNDACAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA




