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Caro Participante,

O Relatério Anual é uma excelente oportunidade de olhar-
mos para tras e revisarmos os desafios enfrentados e as con-
quistas realizadas. Embora 2016 tenha sido desafiador, a
FUNEPP terminou o ano com 6timos retornos, consolidando
a nossa busca constante em oferecer aos participantes e pa-
trocinadores a exceléncia em produtos e servicos.

Aqui, vocé pode conferir as principais ferramentas de comu-
nicacao desenvolvidas pela Fundacao, as acoes de educagao
financeira e previdenciaria realizadas em todo o Brasil e os
treinamentos para colaboradores e dirigentes. Tudo isso para
oferecer a melhor experiéncia possivel para vocé, participan-
te, que deseja construir um futuro mais tranquilo.

Nos resultados financeiros e contabeis, vocé encontra infor-
magoes sobre desempenho, arrecadacao das contribuicdes
dos participantes e da Nestlé aos planos da FUNEPP e tam-
bém a nossa evolu¢ao patrimonial.

Desta forma, esperamos oferecer uma visao transparente
sobre como atuamos para garantir a melhor aplicacdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros.

Pelo segundo ano consecutivo, este Relatorio é disponibili-
zado somente em sua versao online, mas pode ser impresso
por vocé, se assim preferir.

Boa leitura!l

FUNEPP
Fundacédo Nestlé de Previdéncia Privada
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Acontecimentos da Entidade em 2016

e Novidades em 2017

AO LONGO DO ANO

ABRIL

Mudanca no recadastramento anual

0 recadastramento anual passou a ser

eletronico, ndo sendo mais necessario o envio do
formulario de recadastramento para a manutencao
do beneficio dos Aposentados e Pensionistas.

A FUNEPP passou a realizar a prova de vida
através de um sistema vinculado ao INSS.

FEVEREIRO

Aprovacao da incorporacdo da FGP

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC aprovou a incorporacao da
Fundagdo Garoto de Previdéncia (FGP) pela Fundacao
Nestlé de Previdéncia Privada (FUNEPP) por meio da
Portaria Previc n° 155, de 5 de abril de 2016.

DEZEMBRO

Efetivacdo do Processo de Incorporacao da FGP
Considerando que houve prorrogacao de prazo para
concretizacdo da operacdo, a qual se deu por meio
da Portaria Previc n® 427, de 9 de setembro de 2016,
publicada no Diério Oficial da Unido em

12 de setembro de 2016, a efetivacao do processo de
incorporacao ocorreu em 1° de fevereiro de 2017.

MAIO

Projeto de atualizacao de contatos

dos aposentados

Para aprimorar o relacionamento dos
Aposentados e Pensionistas com a Fundagao
e possibilitar a obtencao das informacdes
com maior qualidade e agilidade, a FUNEPP
instituiu o e-mail como novo canal de
comunicacao.

ABRIL

Renovacio da Area do Participante

no site da FUNEPP

A drea restrita foi renovada, apresentando aos
Aposentados e Pensionistas novo layout (navegacao
simples, rapida e intuitiva), mais informagoes
(configuracao diferenciada, graficos e organizacao das
informacdes) e mais autonomia (facilidade no resgate
de senha e maior seguranca de informacdes).

Projeto Holerite Eletrdnico:

praticas mais sustentaveis e seguras
Instituiu-se a possibilidade de recebimento
eletronico (via e-mail) do holerite por Aposentados
e Pensionistas. A mudanca do formato impresso
para o digital representou o compromisso da
FUNEPP com praticas sustentaveis e com a
seguranca de informacdes, diminuindo o impacto
ambiental e o risco de extravio de dados.
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FUNEPP em numeros

PATRIMONIO

Total 2,278 BILHOES

PARTICIPANTES POR STATUS

Ativos

27.859

Autopatrocinados

355

Aguardando Beneficio
Proporcional Diferido

725

Assistidos e Beneficiarios

2.020

Total 30.959
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EVOLUCAO DE PARTICIPANTES POR PLANO

TP 2015 17.998
CLAND 2014 9.36
FUNDAMENTAL 0 19.364

m 2015 - 3.674
PLANO 2014 4.139
PAP :

2014 5.475

2015 - 1.500
PLANO 2014 503
PAN
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Desempenho Econdmico
e Perspectivas 2017

Cenario Econdmico 2016

0 ano de 2016 foi marcado por incertezas politicas e econd-
micas, acentuado pelo processo de impeachment ocorrido no
primeiro semestre do ano. Com um novo governo em exerci-
cio, foi nomeada uma nova equipe econdmica que buscou rea-
lizar mudancas para a retomada do crescimento econémico.

0 governo restabeleceu o objetivo de manter o equilibrio
nas suas contas, discutindo e aprovando no Congresso uma
emenda a constituicdo que determinava um limite para o
crescimento dos gastos publicos.

Por outro lado, em face a atividade econdémica ainda fraca,
a inflacao (IPCA) comecou a ceder com vigor e passou de
10,67% em 2015 para 6,29% em 2016, dentro da meta de
inflacdo. Ao verificar o movimento de queda da inflacdo, o
Comité de Politica Monetaria (COPOM) iniciou o corte da
taxa basica de juros (SELIC) em outubro, chegando a 13,75%
no final de 2016.

Essa tendéncia de melhora da conjuntura interna refletiu na
taxa de cambio, que obteve a cotacdo de R$ 3,24 por dolar
no final do ano, em comparagdo com os R$ 4,16 atingidos
em janeiro de 2016, a maior desde o comeco do Plano Real.
Apesar da renovacdo das expectativas, o ano foi bastante
complicado, uma vez que o PIB contraiu 3,6% e a taxa de
desemprego ficou em 11,9%.

No cenario internacional, tivemos o “Brexit” e a vitoria do
republicano Donald Trump nas elei¢des presidenciais ame-
ricanas, que apontou a mudanca de orientacdo politica no
Reino Unido e EUA, evidenciando o descontentamento da
populagdo com os rumos da economia. Isso provocou incer-
tezas em relacdo a manutencao da condugao econdmica,
provocando quedas nas bolsas ao redor do mundo.

Mesmo diante de um cenario bastante desafiador, encerra-
mos o ano superando as metas atuarias propostas para os
planos de aposentadoria. E importante destacar que a estra-
tégia de investimentos é discutida por toda a estrutura de
gestdo e governanca da FUNEPP, buscando uma diversifica-
cao dos ativos, estratégia essa que contribuiu significativa-
mente para a protecao da carteira e para boa rentabilidade
obtida em 2016.

Para 2017, os desafios permanecem, uma vez que ainda
se espera uma lenta recuperacao da economia brasileira.
0 Banco Central seguira cortando a taxa basica da econo-
mia (Selic) para patamares abaixo de 10%, tendo em vis-
ta o arrefecimento da inflacdo. O cendrio econémico ainda
dependera do andamento das reformas estruturais promo-
vidas pelo governo que, se nao forem aprovadas, poderao
trazer incerteza aos investimentos financeiros. Entretanto, a
FUNEPP (Conselhos, Comités e Equipe) tem trabalhado in-
tensamente na busca de uma estratégia de investimentos
de longo prazo, sem deixar de lado a preservacao de capital.



Relatorio Anual 2016

versao completa

Alteracoes
Regulamentares

CONCESSAO DE “PENSAO POR MORTE" COLABORADOR ATIVO/APOSENTADO.

RECALCULO DE PENSAO POR MORTE EM CASO DE TROCA DE CONJUGE.

DEFINICAO DAS PARCELAS QUE COMPOEM O CUSTEIO PARA
AUTOPATROCINADO.

ATUALIZACAO DE TABELA ATUARIAL PARA CONCESSAO DE RENDA MENSAL
VITALICIA PAP.

ALTERACAO DO PERCENTUAL DE RENDA NOS PLANOS PAP Il E PAN.

s AI B A M AI S http://www.funepp.com.br/noticias-2016/101-mudancas-

nos-regulamentos-da-funepp-2016
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EDUCACAO FINANCEIRA

Recupere sua saude
financeira e poupe mais

Cuidar da saude financeira é fundamental para viver em
equilibrio. Afinal, é preciso cumprir com as obrigacdes sem
deixar de curtir bons momentos, realizar sonhos e, ainda,
poupar para o seu futuro.

A planilha de orcamento é a ferramenta mais eficiente para
mostrar sua realidade financeira. Para isso, vocé precisa ali-
menta-la com informagdes completas, detalhadas, que pos-
sam apontar eventuais problemas logo no inicio.

Caso suas despesas estejam superando sua renda todo més,
procure agir o quanto antes:

1. Corte e reduza despesas: vigie o consumo de agua,
gas, energia elétrica. Avalie seu pacote de telefonia mo-
vel, internet, TV a cabo etc. Reveja alguns habitos de
consumo no supermercado. Vocé vai sentir a diferenca!

2. Evite contrair empréstimos para quitar dividas:
lembre-se de que uma divida leva a outra. O mais se-
guro, neste caso, é que vocé negocie suas pendéncias e
corte 0 maximo possivel de custos.

3. Faca mais refeicoes em casa: os gastos com alimen-
tacao estao cada vez mais altos, sobretudo os realizados
na rua.

4. Busque alternativas de renda: existe alguma ativida-
de que vocé, ou algum familiar, faca bem e que possa lhe
garantir um dinheiro extra aos fins de semana? Coloque
sua criatividade para funcionar e garanta um reforco no
seu orcamento.

5. Evite o parcelamento e o uso do cartao de crédito:
adquira, neste momento, apenas o necessario e fuja das
compras por impulso, que levam a novas dividas.

6. Tenha seu orcamento sob controle: monitore sua
planilha de orcamento com maior frequéncia.

7. Estabeleca um plano de pagamento de dividas em
atraso: renegocie e evite o acimulo de parcelas e efeito
dos juros.

8. Pague sempre o valor total da fatura do cartdo na
data correta.

9. Evite utilizar o limite do seu cheque especial.

10. Utilize este momento como aprendizado: depois de
regularizada a situagdo, continue cuidando das suas fi-
nancas com o mesmo rigor, de forma a iniciar uma nova
fase da sua vida economizando dinheiro.

Contas sob controle? Hora de avancar!

Procure poupar um pouco por més, estabelecendo objetivos
que Ihe dardo motivacao. Envolva sua familia nesse processo.

Monte também uma reserva de emergéncia, que vai lhe
proporcionar seguranca na cobertura de gastos imprevistos,
protegendo assim seu orcamento.

Capriche, planeje e realize!

10
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EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Quals seus

planos parae

& ¢

SR &

Poupar para a aposentadoria é fundamental. Mas este ndo  Segundo o livro “Politica Nacional do Idoso, velhas e novas
é o Unico item importante do seu planejamento rumo a um  questdes”, lancado pelo Ipea (Instituto de Pesquisa Econé-
futuro tranquilo e com qualidade de vida. mica Aplicada) este ano, entre os idosos com 60 anos ou
mais, 51,6% dos homens aposentados e 55,5% das mulhe-
res aposentadas seguem na ativa. Em média, os homens
trabalham por mais quatro anos apés a aposentadoria e as
mulheres, por mais dois anos.

Imagine que vocé pretenda se aposentar em torno dos
60 anos de idade. Com o avanco da medicina e 0 aumento
da longevidade no Brasil, o esperado é que vocé vivencie, no
minimo, uns 20 anos de aposentadoria. E ai? Vai ficar parado
esse tempo todo? Segundo pesquisa do Servico de Protecdo ao Crédito (SPC
Brasil) e da Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas
(CNDL), de setembro/2016, continuar trabalhando apés a
aposentadoria gera sentimentos positivos em 70,7% dos
idosos, como satisfacao pessoal (38,8%) e orgulho (19,7%).
Nove em cada dez (95,7%) idosos contribuem ativamente
Opgdes nao faltam e, para todas elas, além de juntar recur-  para o sustento financeiro da casa, sendo que, em mais da
sos ao longo da vida para realizar seus sonhos, vocé precisa ~ metade dos casos (59,7%), eles sdo os principais responsa-
se preparar fisica e emocionalmente para eles. veis pelas despesas do lar.

Estudos mostram que as pessoas estao cada vez mais ativas
na terceira idade: dispostas a viajar, vivenciar novas expe-
riéncias, dedicar-se a hobbies, praticar atividades fisicas, vol-
tar a universidade ou montar uma empresa.

Chegar a aposentadoria é simplesmente encerrar um ciclo  Atencdo ao padrio de gastos
para iniciar outro, que pode ser ainda melhor! Tudo depende

. . 0O seu planejamento para a aposentadoria deve considerar
da sua forma de encarar os desafios, o novo, a vida!

qual o padrao de renda esperado para essa etapa da vida.
Poupar, para realizar! Vocé acredita que suas despesas na terceira idade vao au-

: . . mentar ou diminuir?
Para chegar bem a essa etapa, cuide da sua satde e dedi-

que-se ao seu planejamento financeiro, visando assegurar  Pesquisa da consultoria Mercer, realizada em 2014, ouvin-
sua independéncia. do 11.500 aposentados em todo o Brasil, revelou que 30%
deles mantiveram o nivel de gastos que tinham antes de se

Por diferentes fatores, sobretudo a necessidade financeira, _
aposentar e 33% passaram a gastar mais.

muitos brasileiros tém optado por continuar trabalhando
apds a aposentadoria. O caminho, portanto, é planejar!

11
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UNEPP

Glossario

Balanco Patrimonial

Registro contabil resumido do estado patrimonial de uma
empresa ou Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC), que apresenta os saldos credores e devedores num certo
periodo. O documento deve demonstrar a exata situacdo econo-
mico-financeira da Entidade e dar por encerradas as operacoes
contabeis do periodo.

Demonstracao do Ativo Liquido do
Plano

Apresenta a composicao e o valor do Ativo de cada Plano de
Beneficios administrado pela Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), deduzido das obrigacdes operacionais e
contingenciais, dos fundos ndo Previdenciais (fundo administra-
tivo e fundo dos investimentos).

Demonstracao da Mutacao do Ativo
Liquido
Apresenta os fatos contabeis modificativos do Ativo Liquido —

adicoes e destinacdes — de cada Plano de Beneficios Previden-
ciais administrado pela Entidade.

Demonstracao da Mutacao do
Patrimonio Social

Apresenta as destinacdes dos Planos de Beneficios Previdenciais
e assistenciais geridos pela Entidade e da Gestao Administrativa,
cuja soma resulta nos valores que aumentam ou diminuem o
Patrimdnio Social da Entidade.

Demonstracao das Provisdes Técnicas
do Plano de Beneficios

Demonstracao obrigatdria que apresenta a composicdo das provi-
soestécnicas de cadaPlano de Beneficios Previdenciais administra-
dos pela Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC).

Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa

Apresenta os resultados administrativos consolidados, contendo a
abertura das receitas e despesas administrativas comuns e especi-
ficas da Entidade na gestao dos Planos de Beneficios Previdenciais.

Demonstracoes Contabeis

Conjunto de demonstrativos financeiros que compdem o Relato-
rio Anual de uma empresa.

Demonstrativo de Investimentos

Radiografia das aplicagdes financeiras dos Planos de Beneficios
feitas mensalmente pela Entidade Fechada de Previdéncia Com-
plementar (EFPC), mas cuja divulgacao para Participantes e Assis-
tidos, por mudancas na legislacdo, passou a ser anual em 2006.

Notas Explicativas

Informagdes mais detalhadas sobre assun¢des contabeis ou da
operacao em geral de uma empresa, que sdo adicionadas aos
demonstrativos contdbeis.

Parecer Atuarial

Documento elaborado pelo atuario que certifica o nivel de reser-
vas e situacdo financeiro-atuarial do Plano em determinada
data. O atuario expressa seus comentarios técnicos a respeito
dos métodos, hipoteses, dados e resultados obtidos na avaliacdo
atuarial do Plano de Beneficios. Além disso, faz recomendacoes
expressa conclusdes sobre a situagao do Plano ou qualquer outro
assunto inerente a sua competéncia.

Participante

Pessoa fisica que adere ao plano de beneficios administrado por
uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EPFC).

12



Patrocinadora

Empresa ou grupo de empresas, a Unido. Os Estados, o Distrito
Federal, os municipios, autarquias, fundacdes, sociedades de eco-
nomia mista e outras entidades publicas que instituam e patro-
cinem seus empregados ou servidores, plano de beneficios de
carater previdenciario, por intermédio de uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar (EPFC).

Patrimonio Social

Diferenca entre o valor dos Ativos e dos Passivos operacionais e
contingenciais nas Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC) e Planos de Beneficios Previdenciais.

Plano de Gestao Administrativa

Ente contabil com a finalidade de registrar as atividades referen-
tes a gestao administrativa da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), na forma do seu Regulamento.

Politica de Investimentos

Sintetiza os objetivos e metodologia na alocacao dos recursos
de cada um dos planos administrados pela Entidade, em conso-
nancia com o disposto nas Resolugdes do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Conselho Nacional de Previdéncia Com-
plementar (CNPC). O documento, elaborado anualmente pela
Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo, é
um instrumento de gestdo fundamental para administracao dos
recursos dos Planos de Beneficios, os quais sdo aplicados tendo
em vista as caracteristicas e peculiaridades de cada Plano, bus-
cando a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro entre os
seus Ativos e respectivos Passivos atuariais e demais obrigagoes.

13
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Balancos Patrimoniais Consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

ATIVO NOTA 2016 2015 PASSIVO NOTA 2016 2015
Disponivel 1.080 479 Exigivel Operacional 8 3.126 1.916
Realizavel 2.282.281 1.943.830 Gestao Previdencial 2314 1.700
Gestao Previdencial 5a 36.852 36.433 Gestao Administrativa 812 216
Gestao Administrativa 5b 186 371 Exigivel Contingencial 9 2.165 2.031
Investimentos 6 2.245.243 1.907.026 Gestao Previdencial 2.165 2.031
Fundos de Investimento 2.208.571 1.871.995 Patrimonio Social 2.278.082  1.941.002
Investimentos Imobiliarios 36.672 35.031 Ef;:g‘ﬁnio de Cobertura do 2255146 1.929.204
Permanente ! 12 640 Provisbes Matematicas 10 2205676  1.976.150
Imobilizado 12 ? Beneficios Concedidos 1506628  1.411.004
Intangvel - 631 Beneficios a Conceder 1.059.942  1.027.596
TOTAL DO ATIVO 2283373 1.944.949 0 aprggﬁg?:u,i\:,ateméﬁcas aonssd | weraso
Equilibrio Técnico 11 49.470 (46.946)
Resultados Realizados 49.470 -
Superavit Técnico Acumulado 49.470 -
(-) Déficit Técnico Acumulado - (46.946)
Fundos 12 22.936 11.798
Fundos Previdenciais 22.359 11.083
Fundos Administrativos 577 715

TOTAL DO PASSIVO 2.283.373  1.944.949

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes da Mutacao
do Patrimonio Social Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
A) PATRIMONIO SOCIAL - INiCIO DO EXERCICIO 1.941.002 1.724.942 13
1. ADICOES 506.423 373.086 36
(+) Contribuicdes Previdenciais 213.673 145.754 47
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gestdo Previdencial 285.647 221.878 29
(+) Reversao Liquida de Contingéncias — Gestao Previdencial 101 - 100
(+) Receitas Administrativas 6.913 5.309 30
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gestdo Administrativa 89 145 (39)
2. DESTINACOES (169.343) (157.026) 8
(-) Beneficios (162.203) (149.139) 9
(-) Constituicdo Liquida de Contingéncias — Gestdo Previdencial - (861) (100)
(-) Despesas Administrativas (7.134) (7.026) 2
(-) Constituicdo Liquida de Contingéncias — Gestao Administrativa (6) - 100
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1+2) 337.080 216.060 56
(+/-) Provisdes Matematicas 229.526 296.858 (23)
(+/-) Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio 96.416 (46.946) (305)
(+/-) Fundos Previdenciais 11.276 (32.280) (135)
(+/-) Fundos Administrativos (138) (1.572) 91)
4. OPERAGOES TRANSITORIAS - - -
B) PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 2.278.082 1.941.002 17

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.

15



FUNEPP

FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Demonstracoes do Plano de Gestao
Administrativa Consolidada

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 715 2.287 (69)
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 7.002 5.454 28
1.1. RECEITAS 7.002 5.454 28
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 6.459 3.720 74
Custeio Administrativo dos Investimentos 283 203 39
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 89 145 (39

Outras Receitas 171 1.386 (88)

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (7.134) (7.026) 2
2.1. ADMINISTRACAOQ PREVIDENCIAL (6.882) (5.438) 27
Pessoal e encargos (2.769) (1.885) 47
Treinamentos/congressos e seminarios (34) (17) 100
Viagens e estadias (47) (87) (46)
Servicos de Terceiros (2.644) (2.330) 13
Despesas Gerais (285) (722) (61)
Depreciacdes e amortizagdes (634) (3) 21.033
Tributos (469) (394) 19

2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS (252) (203) 24
Servicos de Terceiros (144) (149) (3)
Despesas Gerais (96) (54) 78
Tributos (12) - 100

2.4 OUTRAS DESPESAS (1.385) (100)

3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas (6) - 100
6. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) (138) (1.572) 91)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) (138) (1.572) 91)
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7) 577 715 (19)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracdes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Fundacgao Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP, é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC,
constituida em 30 de janeiro de 1985 e autorizada a funcio-
nar pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia Social em 30 de
janeiro de 1985, com autonomia administrativa, patrimonial
e financeira de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos,
em conformidade com as normas emanadas pelo Ministério
da Previdéncia Social, por intermédio do Conselho Nacio-
nal da Previdéncia Complementar — CNPC, da Secretaria de

Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC e da Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

A Entidade tem por finalidade, através dos planos de be-
neficios abaixo, assegurar aos funcionarios, diretores e de
suas pessoas juridicas vinculadas (patrocinadoras) comple-
mentacdo de proventos de aposentadoria e outros benefi-
cios de natureza previdenciaria, de acordo com o corres-
pondente plano.

Planos de Beneficios Sigla
Plano Fundamental Fundamental
Plano de Aposentadoria Programada PAP
Plano de Aposentadoria Nestlé PAN
Plano de Aposentadoria Programada Il PAP I

CNPB Modalidade Pa(z::;:::gfes
1999.0005-11 BD s
1999.0004-47 v 16
2014.0001-74 < L
2014.0012-19 v 14

! Planos de Beneficio Definido (BD) sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor previamente estabelecido, sendo seu custo determinado atuarialmente,
de forma a assegurar sua concessao e manutencao. Planos de Contribuicdo Definida (CD) sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente
ajustado ao saldo da conta, mantido em favor do participante, inclusive na fase de percepcao de beneficios considerando o resultado liquido de sua aplicacéo, os
valores aportados e os beneficios pagos. Planos de Contribuicdo Variavel (CV) sdo aqueles cujos beneficios programados apresentam a conjugacao das caracteristicas

das modalidades de contribuicdo definida e beneficio definido.
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0 quadro com quantidades de participantes na data base da avaliacao atuarial em 31 de agosto de 2016 e 2015 apresenta

a seguintes posicoes:

Ativos

Assistidos

Fundamental 17.656 17.910
PAP @ 3.777 4.095
PAN © 2.143 1.351
PAP I @ 4.638 5.143

770 779 18.426 18.689
1.192 1.122 4.969 5.217
101 32 2.244 1.383
682 561 5.320 5.704

! Consideram-se os Participantes aguardando o Beneficio Proporcional Diferido — BPD.

2 Referente a Patrocinadora Froneri, consideram-se 130 participantes ativos para plano PAP e 187 para o plano PAP II.

3 Considera-se a populacao de dezembro/2016.

Os recursos atualmente administrados pela FUNEPP sao
oriundos de contribui¢des de patrocinadoras, participantes
e rendimentos das aplicacdes desses recursos, que devem
obedecer ao disposto em resolu¢oes do Conselho Monetario
Nacional — CMN e seguindo como pilar as determinacdes da
politica de investimentos de cada Plano de Beneficios.

2. Apresentacao das demonstracoes
contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis em vigor no Brasil, aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em con-
formidade com as seguintes normas especificas: Resolu-
cao do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
— CNPC n° 08, de 31 de outubro de 2011; Instru¢ao Nor-
mativa MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009; Reso-
lugdo CFC n° 1.272, de 22 de janeiro de 2010 e as altera-
¢Oes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagdo em separado de
ativos e passivos de curto prazo e de longo prazo, nem a
apresentacao da Demonstracao do Fluxo de Caixa. A estru-
tura da planificacdo contabil padréo das EFPC reflete o ciclo
operacional de longo prazo da sua atividade, de forma que
a apresentacdo de ativos e passivos, observadas as gestdes
previdencial, e administrativa e o fluxo dos investimentos,

proporcione mais informacdes adequadas, confidveis e rele-
vantes do que a apresentacao em circulante e nao circulante,
em conformidade com o item 63 da NBCT 19.27.

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresen-
ta, além das caracteristicas ja descritas, a segregacao dos
registros contabeis em duas gestdes distintas (Previdencial
e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos, comum a am-
bas, segundo a natureza e a finalidade das transacoes.

» Gestdo Previdencial — Atividade de registro e de con-
trole das contribuicdes, dos beneficios e dos institutos
previstos no art. 14 da Lei Complementar n° 109, de 29
de maio de 2001, bem como do resultado do plano de
beneficios de natureza previdenciaria;

» Gestao Administrativa — Atividade de registro e de con-
trole inerentes a administracdo dos planos de beneficios;

 Investimentos — Registro e controle referentes a aplica-
¢ao dos recursos de cada plano de beneficios.

o Conforme Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de
2011 e suas alteragdes posteriores, as Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar — EFPC apresentam os
seguintes demonstrativos contabeis:

 Balanco Patrimonial Consolidado — BP;

o Demonstracdo da Mutacao do Patrimdnio Social —
DMPS (consolidada);
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o Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido por
Plano de Beneficios — DMAL';

» Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Benefi-
cios — DAL;

» Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa —
DPGA (consolidada);

» Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa por
Plano de Beneficios — DPGA;

» Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de
Beneficios — DPT.

' Em 17 de dezembro de 2015 a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — MPS/SPC, através da Instrucao n° 25, alterou a Instrucdo
MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009 e sua posterior atualizagdo
CNPC n°8 de 31 de outubro de 2011 atualizando os modelos e instrucoes
de preenchimento das demonstracdes contabeis das entidades fechadas
de previdéncia complementar (EFPC). Foi promovida a seguinte alteracdo:
(i) Demonstracao da Mutacdo do Ativo Liquido (DMAL), foram inseridas
informacGes do referido valor em adicoes, destinacdes e acréscimos para 0s
"resultados a realizar”. Os valores de 2015 contidos nos quadros “DMAL
— Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios”, no
item “C) Fundos ndo previdenciais” foram ajustados para apresentar de
forma correta a comparacao e os efeitos de 2016.

As eliminacdes necessarias a consolidacao das Demonstra-
coes Contabeis foram realizadas de acordo com o item 29 do
Anexo A da Instrucao Normativa MPS/SPC n° 34, de 24 de
setembro de 2009. As contas passiveis de eliminacoes, entre
outras, sao “Superavit Técnico”, "Déficit Técnico”, “Partici-
pacao no Plano de Gestdo Administrativa” e “Participagao
no Fundo Administrativo PGA” (Nota 14).

3. Resumo das principais praticas
contabeis

As praticas contabeis e procedimentos adotados na elabora-
cao das Demonstracoes Contabeis estao resumidos em:

a. Ativo realizavel

» Gestao Previdencial — Compreende os valores e di-
reitos relativos as contribuicdes de patrocinadores e
participantes, observando-se o plano de custeio.

e Gestao Administrativa — Compreende os valores e
direitos relativos ao custeio de despesas administra-
tivas efetuado pela patrocinadora, autopatrocinados,
participantes em beneficio proporcional diferido e ou-
tros eventos administrativos.
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Investimentos — As diretrizes de aplicacdes dos recur-
sos garantidores dos planos administrados estdo em
consonancia com as respectivas Politicas de Investimen-
tos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais cri-
térios de avaliacao e de reconhecimento de receitas sao:

(i) Fundos de Investimentos, Titulos Publicos,
Créditos Privados e Debéntures

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos de forma pro rata até
a data de encerramento do Balanco, sendo classi-
ficados na seguinte categoria:

(a) Titulos para negociacdo — Quando adqui-
ridos com o propdsito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da
data de aquisicao, sendo avaliados pelo valor
de mercado e seus efeitos reconhecidos no re-
sultado do exercicio;

(b) Titulos mantidos até o vencimento — Quan-
do a intengdo da administracao for manter os
referidos titulos em carteira até o vencimento,
considerando a capacidade financeira da En-
tidade, os prazos minimos de vencimento e a
classificacao de risco do titulo. Estes sao ava-
liados pelo custo de aquisicao, acrescido dos
rendimentos auferidos.

As Rendas/Variagoes Positivas e Deducdes/Va-
riacoes Negativas da carteira sdao apropriadas
em contas especificas diretamente vinculadas
a modalidade de aplicagao.

(ii) Investimentos Imobiliarios

Estdo registrados ao custo de aquisicao ou cons-
trucdo e ajustados periodicamente por reava-
liacoes de acordo com a legislacdo vigente. A
depreciacao é calculada pelo método linear, con-
siderando o tempo de vida util remanescente fi-
xado nos laudos de reavaliacao, determinado por
empresa ou profissionais legalmente habilitado.

Os ajustes de reavaliacdo, positivos ou negativos,
sao contabilizados nas contas especificas em con-
trapartida com o resultado.
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. Ativo permanente

E composto pelo ativo imobilizado, demonstrado ao
custo de aquisicao e depreciacdo, pelo método linear
as taxas abaixo, tendo como contrapartida a conta de
despesa do Plano de Gestao Administrativa — PGA.

Méveis e Utensilios, Maquinas e Equipamentos:
10% a.a.

Computadores e Sistemas de Processamento de Da-
dos: 20% a.a.

Exigivel operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos e variacdes monetarias incorridos. Sao
registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento
de beneficios aos participantes, prestacao de servicos
por terceiros, obrigacoes tributarias, provisoes de fo-
lha de pagamento e respectivos encargos.

. Exigivel contingencial

Decorrentes de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal dos negécios movidos por
terceiros, ex-funcionarios, ex-participantes e 6rgaos
publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadora
adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam
em consideracdo a probabilidade que recursos finan-
ceiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e
que o montante das obrigagdes possa ser estimado
com suficiente seguranca. Os valores das contingén-
cias sao quantificados utilizando-se modelos e crité-
rios que permitam a sua mensuracao de forma ade-
quada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entida-
de utiliza as definicdes do Pronunciamento Técnico
CPC 25, conforme defini¢des a seguir:

» Provaveis: para os quais sao constituidas provi-
soes;

» Possiveis: somente sdo divulgados sem que se-
jam provisionados; e

» Remotas: nao requerem provisao e divulgacao.
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e. Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Os registros das operacdes administrativas sao efe-
tuados através do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA), que possui patrimdnio proprio segregado dos
planos de beneficios previdenciais.

0O patriménio do (PGA) é constituido pelas receitas e
reembolsos administrativos, deduzidas das despesas
comuns e especificas da administracdo previdencial,
e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficién-
cias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo
Administrativo.

0 saldo do Fundo Administrativo é segregado por pla-
no de beneficio previdencial, ndo caracterizando obri-
gacoes ou direitos aos patrocinadores, participantes e
assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade sao debitadas
aos Planos Previdenciais em conformidade com o pla-
no de custeio vigente.

Patrimonio social

O Patrimdnio Social consiste do acumulo de recur-
sos oriundos de seus participantes e patrocinadoras,
e que tem como objetivo garantir o beneficio futuro
dos participantes vinculados aos Plano e os fundos
segregados em previdenciais, administrativos e de
investimentos.

. Estimativas atuariais e contabeis

A elaboracao das Demonstracdes Contabeis requer
que a Administracdo use de julgamento na determi-
nagao e registro de estimativas contabeis. Ao deter-
minar estas estimativas levam-se em consideragao
experiéncias de eventos passados e correntes, pres-
supostos relativos a eventos futuros e outros fatores
objetivos e subjetivos.

Os principais itens de Balanco sujeitos a essas estima-
tivas e premissas sao:

 Ajustes a valores de mercado dos ativos classifi-
cados em titulos para negociacao: conforme infor-
macao de precificacao disponibilizada através do
agente custodiante.



« Investimentos imobiliarios: reavaliados periodica-
mente, por consultoria contratada conforme legis-
lacdo em vigor.

» Contingéncias: as probabilidades de éxito e valo-
res econdmicos sao informadas pelos consultores
juridicos.

e Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente
por profissional responsavel pelos Planos.

» Aliquidacao das transagoes envolvendo essas es-
timativas podera resultar em valores divergentes
dos registrados nas Demonstracdes Contabeis, de-
vido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacao.

. Impostos
(i) Imposto de renda

e Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada
a Lei n°® 11.053, que revogou a Medida Pro-
visoria n° 2.222, de 04 de setembro de 2001,
e introduziu alteracdes no sistema de tributa-
cdo dos planos de beneficios de carater pre-
videnciario. Conforme previsto no artigo 5°
dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005,
ficaram dispensados a retencao na fonte e o
pagamento em separado do imposto de renda
sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas
aplicagbes de recursos das provisdes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de
entidade de previdéncia complementar.

e Em 5 de abril de 2013 foi sancionada a IN
n°® 1.343, que determina que as Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar estdo
desobrigadas de reter o IRRF sobre os paga-
mentos a titulo de complementagdao de apo-
sentadoria, resgates e rateio de patrimdnio,
correspondente as contribuicoes efetuadas ex-
clusivamente pelo beneficiario, no periodo de 1°
de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

(ii) PIS e COFINS

Sao as contribuicoes calculadas as aliquotas de
0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre
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as receitas administrativas (receita bruta exclui-
da, entre outros, dos rendimentos auferidos nas
aplicagbes financeiras destinadas a pagamentos
de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio
e de resgate).

Também é calculado e recolhido o PIS com base
em 1% sobre a Folha Administrativa.

Registro das Adicoes, Deducoes, Receitas, Des-
pesas, Rendas/Variacoes Positivas e Deducoes/
Variacoes Negativas

As Adicoes e Deducoes da Gestao Previdencial, Recei-
tas e Despesas da Gestao Administrativa e as Rendas/
Variacoes Positivas e Dedugdes/Variacdes Negativas
do Fluxo de Investimento sdo escrituradas pelo regi-
me contabil de competéncia, exceto as contribui¢des
de autopatrocinados, que sao registradas pelo regime
de caixa.

As Rendas/Variacoes Positivas de dividendos, boni-
ficagbes e juros sobre capital proprio recebidos em
dinheiro, decorrentes de investimentos em acdes,
sao reconhecidas apds a publicagdo da decisao
da Assembleia Geral dos Acionistas das empresas
investidas.

4. Custeio administrativo

Representam as contribui¢des realizadas pelas patrocina-
doras e participantes para a cobertura das despesas admi-
nistrativas da Entidade, sendo o percentual de contribuicao
estabelecido no plano de custeio anual.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

Gestao Previdencial: sdo contabilizadas na Gestao

Administrativa — Administracao Previdencial, sdo cus-
teadas mensalmente pela patrocinadora, e os custos
comuns sao rateados proporcionalmente ao patrimonio
de cada plano.

Investimentos: sdo contabilizadas na Gestao Adminis-

trativa — Administracdao de Investimentos, sendo custea-
das diretamente pela rentabilidade dos Investimentos.
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5. Ativo realizavel

a. Gestao previdencial

2016
Contribuicoes Déficit Técnico Dep()sitq Jud.icial - Total
a Receber’ Contratado? Esferas Civeis/Tributarios?
Fundamental 3.212 - 181 3.393 3.893
PAP 5.460 20.795 332 26.587 27.230
PAN 830 - - 830 47
PAP II 5.781 - 261 6.042 4.839
Total 15.283 20.795 774 36.852 36.433

! Refere-se a contribuicdes de patrocinadoras e participantes a serem liquidadas no més subsequente.

2 Refere-se ao saldo do déficit técnico do plano PAP, que vem sendo amortizado através de contribuicées extraordinarias.

3 Depositos judiciais referentes aos processos abaixo:

(a) Foram inscritos na divida ativa dois débitos referentes a insuficiéncia de pagamento de multa de mora e de juros de mora na competéncia de 01 de
julho de 2001, cujo langamento ocorreu através do auto de infragdo n° 4464, para o qual efetuamos o depdsito judicial no montante de R$12. Em 31 de
dezembro de 2016 o valor atualizado é de R$ 14 no plano Fundamental;

(b) Refere-se a cobranca de Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ do periodo julho de 2002; janeiro de 2003 e janeiro de 2004, para o qual efetuamos
o depdsito no montante de R$ 135 em Fevereiro 2011. Em 31 de dezembro de 2016 o valor atualizado é de R$ 165 no plano Fundamental;

(c) Refere-se a reclamacdo de penséo alimenticia a ex-colaborador. Em 31 de dezembro de 2016 o valor atualizado é de R$ 332 no plano PAP;

(d) Refere-se a pagamento de penséo para ex-colaborador. Em 31 de dezembro de 2016 o valor atualizado é de R$ 2 no plano Fundamental;

(e) Refere-se a processo de participantes solicitando a revisdo de beneficios, sendo realizado depésitos judiciais em maio, setembro e outubro de 2016, nos

valores de R$ 53, R$ 102 e R$ 105 respectivamente. Em 31 de dezembro de 2016 no valor atualizado é de 261 no plano PAP Il

Depésitos Judiciais Esferas Civeis

Atualizacao Constituicao (GEEED)]
Fundamental 17 10 - - 181
PAP 310 21 1 - 332
PAP II = 2 259 = 261
Total 4381 33 260 - 774

b. Gestdao administrativa

2016

Contribuicao para Custeio

Fundamental 47 47 115
PAP 72 72 140
PAN 8 8 7
PAP I 59 59 109
Total 186 186 371
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6. Investimentos

a. Composicao da carteira

A Administracdo, através da Politica de Investimen-
tos, que é revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho Deliberativo com horizonte de cinco anos,
determina diretrizes para direcionamento da aplica-
cao dos recursos garantidores das Provisdes Mate-
maticas, bem como para classificacdo de Titulos e
Valores Mobilidrios. A Entidade mantém contrato
com o Banco Bradesco S.A., pessoa juridica creden-
ciada na Comissao de Valores Mobiliarios, para atuar
como agente custodiante e como responsavel pelo
fluxo de pagamentos e recebimentos, no tocante as
operacoes de renda fixa, investimentos estruturados
e de renda variavel.
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Os fundos de investimentos tém sua custddia e ad-
ministracao feitas pelo Banco Bradesco S.A. Como
gestores de recursos a Entidade utiliza: BNP Paribas,
Western Asset e Safra Asset.

Os titulos e valores mobiliarios que compdem as car-
teiras dos Fundos de Investimentos estao registrados
e custodiados em conta prépria dos Fundos na BM&-
FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
na CETIP S.A.— Mercados Organizados, no Sistema Es-
pecial de Liquidacao e de Custodia (SELIC) do Banco
Central do Brasil e na Companhia Brasileira de Liqui-
dacdo e Custddia (CBLC). As cotas de fundo de investi-
mento sdo custodiadas no administrador dos fundos.

2016
Fundos de Investimentos Il:'\;e:;ii?;;r?zzs
Plano Fundamental 412.770 9.229 421.999 395.329
Plano PAP 984.506 27.443 1.011.949 842.584
Plano PAN 13.363 - 13.363 4.257
Plano PAP II 796.753 - 796.753 664.775
PGA 1.179 - 1.179 81

2.208.571

2.245.243

Fundos de Investimentos

1.907.026

1.891.242

(PAWL

195.621

2.208.571

Renda Fixa Multimercado
Plano Fundamental 412.770 = = 412.770 386.512
Plano PAP 833.931 53.477 97.098 984.506 816.371
Plano PAN 10.997 950 1.416 13.363 4.256
Plano PAP I 632.365 67.281 97.107 796.753 664.775
PGA 1.179 — — 1.179 81

1.871.995
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Fundos de Investimentos — Renda Fixa

FI RF ALM A"L\ITAO NANCDI  FIRF '\éf)SIFF'IT NCE;IC?IU
FUNDAMENTAL' ereLp | FIRFLP ALMPAPT G000 S
ELan"d‘;mental 412.770 - - - - - - M2770 380735
Plano PAP - 55470 66557 31472 599.380 40357 40695  833.931  692.854
Plano PAN - 303 1.987 2.345 - 3.199 3.163 10.997 3.523
Plano PAP II - 28347 144994  135.937 - 181306 141781 632365  529.650
PGA - - - 228 - 10 941 1.179 81

412.770 213.538  169.982  599.380  224.872  186.580 1.891.242 1.606.843

Fundos de Investimentos — Acoes

FIA FUNEPP M SQUAR DHARKAN FIA  JPM GLO RESIEQ FIAIE

Plano PAP 26.158 18.854 8.465 53.477 47.510
Plano PAN 416 376 158 950 280
Plano PAP I 29.480 29.451 8.350 67.281 54.872

Total 56.054 48.681 16.973 121.708 102.662

Fundos de Investimentos — Multimercado

FIM VOLLUTO SAFRA GALILEO VOT ALLIANZGI BB M SCH SPX NIM ESTR

FIM EUROPE EUROP IE FI FIC FIM
Plano Fundamental - - - - - - 5.771
Plano PAP 33.400 37.310 8.483 7.463 10.442 97.098 76.007
Plano PAN 391 480 57 51 437 1.416 453
Plano PAP I 34.465 35.589 7.421 5.771 13.861 97.107 80.253

195.621  162.490
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b. Composicao dos Investimentos

Apresentamos a seguir a composicao analitica das aplicacdes, em fundos de investimentos exclusivos, que compdem
a carteira de investimentos da Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP.

FI RF ALM FUNDAMENTAL

Vencimento
Descricao Natureza
Até 1 ano Acima de 1 ano
Titulos mantidos até o vencimento 70.679 342.091 412.770 362.911
Fundos exclusivos 70.679 342.091 412.770 362.911
Titulos Publicos 70.679 342.091 412.770 362.911
Titulos Publicos Federais 70.679 342.091 412.770 362.911
NTN-B - 15/08/2016 Publica - - - 10.365
NTN-B — 15/05/2017 Publica 23.136 - 23.136 21.898
NTN-B — 15/08/2018 Publica - 23.485 23.485 22.143
NTN-B — 15/05/2019 Publica - 21.953 21.953 20.675
NTN-B - 15/08/2020 Publica - 40.343 40.343 37.908
NTN-B — 15/08/2022 Publica - 19.634 19.634 18.443
NTN-B - 15/05/2023 Publica - 31.732 31.732 21.848
NTN-B — 15/08/2024 Publica - 24.778 24.778 23.264
NTN-B — 15/08/2030 Publica - 56.747 56.747 53.256
NTN-B — 15/05/2035 Publica - 35.878 35.878 27.570
NTN-B — 15/08/2040 Publica - 252 252 237
NTN-B — 15/08/2045 Publica - 13.528 13.528 -
NTN-B — 15/08/2050 Publica - 44218 44.218 39.025
NTN-B — 15/08/2055 Publica > 6.589 6.589 =
NTN-C —-01/07/2017 Puablica 47.543 - 47.543 44.7817
NTN-C - 01/04/2021 Publica - 22.954 22.954 21.492
Operagdes Compromissadas 19 - 19 -
Titulos para negociagao - - - 17.824
Fundos exclusivos - - - 17.824
Operagdes Compromissadas - - - 7.921
NTN-B - 15/08/2016 - - - 9.919
Valores a Pagar/Receber/Caixa - - (16)

70.679 342.091 412.770 380.735

A Entidade declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na
categoria “mantidos até o vencimento”.
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Titulos para negociagao

NINOS FIRF CP LP

Até 1 ano Acima de 1 ano
Fundos exclusivos 41.321 42.799 84.120 78.097
Titulos Publicos
Titulos Publicos Federais 2.485 14.259 16.744 16.003
Letras Financeiras — LFI 2.485 14.259 16.744 16.003
Créditos Privados e Depdsitos 20.091 - 20.091 -
Certificado de deposito bancario 20.091 20.091 -
Debéntures 2.697 28.540 31.237 45.995
Operagdes Compromissadas 16.070 - 16.070 16.119
Valores a Pagar/Receber/Caixa (22) - (22) (20)

Total

Titulos para negociagao

ALPINO INFLA FIRF LP

Até 1 ano Acima de 1 ano
Fundos exclusivos - - - 154.707
Titulos Publicos
Titulos Publicos Federais - - - 134.216
Letras Financeiras — LFl - - - -
Letras Financeiras do Tesouro - - 444
Notas do Tesouro Nacional — Série B - - - 133.772
Debéntures - - - 11.531
Valores a Pagar/Receber/Caixa - - - (29)
Fundos nao exclusivos - - - 8.989
Cotas de fundos de investimento aberto = - = 8.989
Total - - - 154.707

Em funcdo da estratégia de investimento da entidade definido na politica de investimento aprovada para exercicio de
2016, o Fundo de Investimento Alpino Inflacion Fundo de Investimento em Renda Fixa Longo Prazo, passou a ser nao
exclusivo em janeiro de 2016.
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FI RF ALM PAP

Vencimento

Titulos para negociacao

Até 1 ano

Acima de 1 ano

Fundos exclusivos 138.896 460.484 599.380 487.756
Titulos Publicos
Titulos Publicos Federais 134.085 442.916 577.001 463.647
Letras Financeiras — LFI = 12.493 12.493 15.441
Notas do Tesouro Nacional — Série B - 361.391 361.391 258.824
Notas do Tesouro Nacional — Série C 134.085 69.032 203.117 189.382
Debéntures 3.387 17.568 20.955 21.790
Operagdes Compromissadas 1.450 - 1.450 2.338
Valores a Pagar/Receber/Caixa (26) - (26) (19)
Total 138.896 460.484 599.380 487.756

Os fundos de investimentos tém sua custddia e ad-
ministracao feitas pelo Banco Bradesco S.A. Como
gestores de recursos a Entidade utiliza: BNP Paribas,
Western Asset e Safra Asset.

Os titulos e valores mobiliarios que compdem as car-
teiras dos Fundos de Investimentos estdo registra-
dos e custodiados em conta prépria dos Fundos na
BM&FBOVESPA —Bolsa deValores, Mercadorias e Futu-
ros, na CETIP S.A.— Mercados Organizados, no Sistema
Especial de Liquidacao e de Custddia (SELIC) do Banco

Central do Brasil e na Companhia Brasileira de Liqui-
dacao e Custddia (CBLC). As cotas de fundo de investi-
mento sdo custodiadas no administrador dos fundos.

Investimentos Imobiliarios

Os investimentos imobilidrios da Entidade sao desti-
nados exclusivamente para renda de aluguel e per-
tencem aos planos Fundamental e PAP, conforme po-
litica de investimento. Em 31 de dezembro de 2016,
sao demonstrados da seguinte forma:

DESCRICAO 2015 Acréscimo/Deducdes? 2016
Locadas a Patrocinadores '
Terrenos 15.100 180 15.280
Edificacoes 19.931 1.461 21.392
TOTAL 35.031 1.641 36.672

' 0 Imdvel esta localizado & Avenida Henry Nestlé, 300 — Conjunto Habitacional Jardim das Palmeiras — Ribeirao Preto/SP.
2 Foram procedidas reavaliacdes dos iméveis em Junho/2016, com base na norma NBR® 14.653 — Partes 1 e 2 da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Em atendimento ao Item 19 do anexo A, (letras H, J e K) da instrucao SPC/MPS n° 34 de 24 de setembro de 2009, e
alteracdes posteriores, a Fundagao Nestlé reavaliou todos os imdveis com laudo em junho de 2016, sendo ajustado
contabilmente em julho de 2016.
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0 laudo de avaliacao foi emitido pela empresa JLL, utilizando os métodos de avaliagdo conhecidos como “Compa-
rativo de Dados de Mercado”, “de Capitalizacao da Renda” e “Evolutivo”, gerando variagao patrimonial positiva de
R$ 2.011, conforme demonstrado a sequir:

Posicao Valor de
o o Resultado em Empresa
Contabil em Reavaliagao 01/07/2016 Avaliadora
31/05/2016 | em 01/07/2016

JLL - Consultoria
36.957 2.011 Junho/2016 67 Jones Lang
LaSalle.

36.957 2.011

Data do Laudo Vida Util

Locadas a Patrocinadores
Avenida Henry Nestlé, 300

Conjunto Habitacional
Jardim das Palmeiras
Ribeirao Preto/SP

/. Permanente

O permanente esta registrado no Plano de Gestao Administrativa e esta classificado como imobilizado intangivel.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o permanente possui a seguinte composicao:

DESCRICAO
Fundamental TOTAL
Imobilizado
Bens Moveis 1 8 1 2 12 9
Intangivel ' > - = - - 631

TOTAL 1 8 1 2 12

! Gastos com implantagdo de novos planos, sendo amortizados em trés parcelas de R$ 210 (Outubro, Novembro e Dezembro de 2016).

8. Exigivel operacional

0s Compromissos do exigivel operacional, sao assim demonstrados:

a. Gestao previdencial

2016

Retencbes s/

Contribuicoes
folha de Beneficios  Recebidas a Maior?

Folha de Beneficios'

Fundamental 161 354 - 515 705
PAP 94 916 102 1.112 725
PAN 8 5 3 16 1
PAP Il 116 357 198 671 269
Total 379 1.632 303 2.314 1.700

! Refere-se a folha de beneficios a pagar em Janeiro de 2017.
2 Refere-se a contribuicdes recebidas a maior de patrocinadoras e autopatrocinados a serem identificados.
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b. Gestdao administrativa

2016

Despesas a pagar’

Retencoes a Recolher

Fundamental 134 27 161 47
PAP 297 59 356 94
PAN 3 1 4

PAP 11 243 48 291 75
Total 677 135 812 216

! Refere-se se basicamente a obrigacdes com servico de terceiros; provisGes sobre a folha administrativa e valores referente a pagamento de terceiros.

9. Exigivel contingencial

A Entidade é parte em processos judiciais, decorrentes do curso normal de suas atividades. Para avaliacao da constituicdo das
provisdes é considerada a opinido dos assessores juridicos.

0 Exigivel contingencial em 2016 e 2015 possui a seguinte composicao:

a. Gestao previdencial

Esfera Civel

‘ Fundamental 149 149 140
‘ PAP ‘ 2.016 ‘ 2.016 ‘ 1.891 ‘
Total

o Discute-se judicialmente o direito ao recebimen- » Refere-se ao mandato judicial determinando a reten-

to dos valores correspondentes a “suplementacao
pré-existente” e “abono anual/especial”, na forma
do acordo entabulado em 1985, além dos honora-
rios advocaticios. O processo encontra-se em fase
de levantamento de documentacdo apds rejeicao de
conciliacdo ocorrida em dezembro de 2012. Valor
atualizado do plano Fundamental em 31 de dezem- » Refere-se a reclamacao por aposentadoria por invali-
bro de 2016 R$ 50. dez. Valor atualizado do plano Fundamental em 31 de
dezembro 2016 em R$ 58.

cao de 50% da reserva de um aposentado. Valor atua-
lizado do plano PAP em dezembro 2016 em R$ 1.252.

o Refere-se a reclamagdo de pensdo vitalicia. Valor
atualizado do plano PAP em 31 de dezembro 2016
em R$ 432.

» Refere-se a reclamacao de pensao alimenticia. Valor

atualizado do plano PAP em 31 de dezembro 2016 o Refere-se a reclamacédo de pensao alimenticia. Valor
R$ 332. atualizado do plano Fundamental em 31 de dezem-
bro 2016 R$ 41.
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. Processos classificados como Possiveis

As acdes, cuja probabilidade de perda foi considerada
“Possivel” por nossos assessores legais, ndo reconhe-
cidas contabilmente, conforme abaixo:

 Refere-se ao ndo recolhimento de PIS no periodo
compreendido entre janeiro de 1995 a dezembro
de 1999. Valor atualizado do PGA em 31 de de-
zembro 2016 R$ 6.238.

o Refere-se ao ndo recolhimento de PIS e COFINS
no periodo compreendido entre julho de 2006 a
dezembro de 2009. Valor atualizado do PGA em
31 de dezembro 2016 R$ 3.662.

o Refere-se ao ndo recolhimento de PIS e COFINS
no periodo compreendido entre maio de 2010 a
dezembro de 2014. Valor atualizado do PGA em
31 de dezembro 2016 R$ 1.846.

o Refere-se a cobranca de Imposto de Renda Pes-
soa Juridica — IRPJ do periodo 07/2002; 01/2003
e 01/2004, para o qual efetuamos o depdsito no
montante de R$ 135 em Fevereiro 2011.Valor atua-
lizado do PGA em 31 de dezembro 2016 R$ 156.

o Refere-se a cobranca de multa e juros sobre Im-
posto de Renda de Pessoa Juridica de 2001 do
PGA no montante de R$ 15.

 Refere-seaacao ordinaria com pedido de tutela an-
tecipada buscando reestabelecer o plano de saude
doreclamante, novaloratualizado do plano PAP em
31 de dezembro 2016 R$ 25.
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« Refere-se a indenizacdo por danos morais do
reclamante, no valor atualizado do PGA em 31 de
dezembro 2016 R$ 76.

10. Provisoes matematicas

(a) As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios,

cujos pareceres evidenciam o cumprimento as normas
atuariais pertinentes, considerando-se as caracteristicas
peculiares do Estatuto e dos Regulamentos dos planos
de beneficios e incluem os compromissos corresponden-
tes aos participantes que ja adquiriram direitos.

As provisdes matematicas apresentam a seguinte

divisao:

(i) Provisoes de beneficios concedidos — Correspon-
dem ao valor atual dos beneficios do plano com os
compromissos futuros da Entidade para os partici-
pantes que ja estdo em gozo de beneficios de presta-
¢ao continuada (aposentadorias e pensdes).

(ii) Provisoes de beneficios a conceder — Correspon-
dem a diferenca entre o valor atual das obrigacdes
futuras da Entidade e o valor atual das contribuicdes
futuras das patrocinadoras e dos participantes, quan-
do aplicavel.

(iii) Provisoes matematicas a constituir — Corres-
pondem ao valor atual das contribui¢des extraordi-
narias futuras a serem desembolsadas pelas patroci-
nadoras, participantes e assistidos, de acordo com a
Nota Técnica Atuarial, relativas ao custeio de servico
passado e déficits equacionados, conforme o caso.



a. Premissas e hipoteses atuariais
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Os calculos das provisdes matematicas de 2016 consideraram as seguintes premissas e hipéteses atuariais e econdmicas:

HIPOTESE
Fundamental PAP II Fundamental
Taxa Real Anual de Juros' 571% 6,28% 5,83% 5,63% 5.81% 5,03%
Crescimento Real de P Experiéncia Experiéncia Experiéncia Experiéncia
Salarios'2 Naoutlizada — \ e 2016 Nestlé 2016 N/A Nestlé 2015 Nestlé 2015
Crescimento Real
do Maior Salario de 0,00% 0,00% 0,00% N/A N/A N/A
Beneficio do INSS'
Crescimento Real dos 0,00% 0,00% 0,00% N/A N/A N/A
Beneficios do Plano
iy b (Egls 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
para salarios
Fator de Capacidade 0,97 0,97 N/A 0,97 0,97 N/A
para beneficios
Hipdtese sobre N/A Experiéncia Experiéncia N/A Experiéncia Experiéncia
rotatividade? Nestlé 2016 Nestlé 2016 Nestlé 2015 Nestlé 2015
Tabua de Mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Geral* AT-1983 suavizada em suavizada em AT-1983 suavizada em suavizada em
30% 30% 30% 30%
Tabua de Mortalidade IAPB-57 Ajustada IAPB-57 Ajustada
de Invalidos suavizada N/A N/A suavizada N/A N/A
em 40% em 40%

Tabua de Entrada em

Mercer Disability

Mercer Disability

Mercer Disability

Mercer Disability

Mercer Disability

Mercer Disability

77% casados

77% casados

77% casados

Invalidez agravada em agravada em agravada em agravada em agravada em agravada em
20% 30% 30% 20% 30% 30%
Outras hipoteses Entrada em Entrada em Entrada em Entrada em
o Entrada em . . . .
biométricas Aposentadoria: Aposentadoria:  Aposentadoria: Aposentadoria:  Aposentadoria:
Npéo utilizada /' Experiencia Experiencia Composicao Experiencia Experiencia
- Nestlé 2015/ Nestlé 2015/ Familiar: Nestlé 2015 Nestlé 2015
Composicao S x S x . .
S Composicao Composicao 85% casados Composicao Composicao
Familiar: 85% o o o o
casados Familiar: Familiar: Familiar: Familiar:

77% casados

1 0 indexador utilizado é o INPC do IBGE.
2 Baseado no historico disponivel e na expectativa futura das patrocinadoras, foi construida uma tabela com base no tempo de servico dos participantes,

visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos observados nos ultimos anos.

3 Tabua construida com base no tempo de servico e no histérico de desligamentos, visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os
eventos observados nos (ltimos anos.

4 Tabuas segregadas por sexo.

As premissas atuariais nao se aplicam ao Plano PAN
dada sua caracteristica de Contribuicdo Definida

(CD puro).

De acordo com o Parecer Atuarial, as hipoteses e mé-
todos utilizados nesta avaliacdo sao apropriados e
atendem a Resolucao CGPC n° 18/2006, alterada pela
Resolucdo CNPC n° 15/2014, que estabelece os parame-

tros técnicos — atuariais para estruturacao de plano de
beneficios de Entidades de Previdéncia Complementar.

Conforme estudos de aderénciarealizados pela Mercer,
atuarios independentes contratados pela Entidade,
0s novos limites estabelecidos por meio da Resolucao
CNPC n° 15/2014, foram adotados na avaliacdo atua-
rial, o qual concluiu em:
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« Plano Fundamental - alteracdo da taxa de juros
de 5,63% a.a. para 5,71% a.a., considerando a
duracao do passivo de 102 meses.

» Plano PAP - alteracdo da taxa de juros de 5,81%
a.a. para 6,28% a.a., considerando a duragao do
passivo de 174 meses.

» Plano PAP Il - alteracdo a taxa de juros de 5,30%
a.a. para 5,83% a.a., considerando a duragao do
passivo de 298 meses.

Mudancas de premissas e hipoteses atuariais —
Plano Fundamental

A adequacdo da taxa de juros foi objeto de estudo
técnico especifico elaborado pela Mercer, empresa
contratada pela entidade para elaboragao dos estu-
dos de ALM, de forma a identificar, a partir da proje-
cao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial
do plano de beneficios, a taxa de retorno da carteira.
Os resultados do estudo apontaram a taxa maxima
de 5,71%, ja considerando os limites legais para o
encerramento deste exercicio.

A alteracao da taxa real de juros mencionada acima
acarretou na reducao de R$ 2.715 (0,60%) nas pro-
visdes matematicas de beneficio definido do plano e
também na reducdo no nivel de custo do plano.

As demais premissas foram mantidas com relacao a
avaliacao atuarial realizada no exercicio anterior.

Mudancas de premissas e hipdteses atuariais —
Plano de aposentadoria Programada — PAP

A hipédtese de crescimento salarial real foi alterada
da Experiéncia Nestlé 2015 para Experiéncia Nestlé
2016 com o objetivo de refletir mais fielmente a ex-
pectativa de concessao de aumentos salariais reais
pelas Patrocinadoras.

A hipétese de rotatividade também foi alterada para
a Experiéncia Nestlé 2016 com o objetivo de ajustar
a expectativa de desligamentos ao comportamento
observado na massa de participantes.

As alteracdes das hipdteses atuariais mencionadas
acima acarretaram nos seguintes impactos nas pro-
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visdes matematicas de beneficio definido do plano e
também no nivel do custo do plano:

« Patrocinadoras da Nestlé: Reducdo de
R$ 14.214 ou 1,3%.

« Patrocinadoras da Froneri: Reducao de R$ 328
ou 8,7%.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacao da taxa
real de juros foi objeto de estudo técnico especifico
elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir
da projecao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da
carteira. Os resultados do estudo apontaram a taxa
maxima de 6,28 %, ja considerados os limites legais
para o encerramento deste exercicio.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propos e
o Conselho Deliberativo aprovou a alteragdo da taxa
real anual de juros de 5,81% a.a. para 6,28% a.a.

A alteracdo da taxa real de juros mencionada acima
acarretou na reducao das provisdes matematicas de
beneficio definido do plano e também na reducao do ni-
vel do custo do plano, conforme demonstrado a seguir:

« Patrocinadoras da Nestlé: Reducdo de
R$ 68.299 ou 6,4%.

« Patrocinadoras da Froneri: Reducao de R$ 527
ou 15,3%.

Excetuada as alteragdes nas hipoteses atuariais men-
cionadas acima, as demais premissas foram mantidas
com relacao a avaliacao atuarial realizada no exerci-
cio anterior.

Mudancas de premissas e hipoteses atuariais —
Plano de aposentadoria Programada Il — PAP Il

A hipotese de crescimento salarial real foi alterada
da Experiéncia Nestlé 2015 para Experiéncia Nestlé
2016 com o objetivo de refletir mais fielmente a ex-
pectativa de concessao de aumentos salariais reais
pelas Patrocinadoras.

A hipotese de rotatividade também foi alterada para
a Experiéncia Nestlé 2016 com o objetivo de ajustar a



expectativa de desligamentos ao comportamento ob-
servado na massa de participantes. As alteracoes das
hipéteses atuariais mencionadas acima acarretaram
nos seguintes impactos nas provisdes matematicas
de beneficio definido do plano e também no nivel do
custo do plano:

« Patrocinadoras da Nestlé: Reducao de
R$ 22.247 ou 11,3%.

 Patrocinadoras da Froneri: Reducdo de R$ 663
ou 13,4%.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacao da taxa
real de juros foi objeto de estudo técnico especifico
elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir
da projecao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da
carteira. Os resultados do estudo apontaram a taxa
maxima de 5,83 %, ja considerados os limites legais
para o encerramento deste exercicio.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propds e
o Conselho Deliberativo aprovou a alteracao da taxa
real anual de juros de 5,30% a.a. para 5,83% a.a.
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A alteracao da taxa real de juros mencionada acima
acarretou na reducao das provisdes matematicas de
beneficio definido do plano e também na reducédo
do nivel do custo do plano, conforme demonstrado
a seguir:

o Patrocinadoras da Nestlé: Redugdo de
R$ 37.410 ou 21,4%.

 Patrocinadoras da Froneri: Redugdo de R$ 872
ou 20,4%.

Informamos que, excetuada as alteragdes nas hipote-
ses atuariais mencionadas acima, as demais premis-
sas foram mantidas com relagdo a avaliacao atuarial
realizada no exercicio anterior.

As provisdes matematicas foram calculadas pelo Atuario
Independente, cujos pareceres evidenciam o cumprimen-
to as normas de atudria pertinentes, considerando-se as
caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamen-
tos dos planos de beneficios e incluem os compromissos
correspondentes aos participantes que ja adquiriram
direitos, os quais podem ou nao ter sido requerido, e 0
direito aos participantes que ainda ndo os adquiriram.

b. Evolucao

Descricao Saldos em 31/12/2015 (Recv(:::;ict);l Ezzll da ; ?;?;723:16

Beneficios Concedidos 1.411.004 95.624 1.506.628
Fundamental 433.250 18.470 451.720
PAP 765.085 45.370 810.455
PAP I 212.669 31.784 244.453
Beneficios a Conceder 1.027.596 32.346 1.059.942
PAP 463.223 3.281 466.504
PAN 4.699 9.577 14.276
PAPII 559.674 19.488 579.162
(-) Provisoes Matematicas a Constituir (462.450) 101.556 (360.894)
(-) Déficit Equacionado (462.450) 24.066 (438.384)
Fundamental (42.669) (235) (42.904)

PAP (343.162) 30.499 (312.663)
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(..)

1.976.150

229.526

PAP Il (76.619) (6.198) (82.817)
(+) Ajustes das Contribuicées Extraordinarias - 77.490 77.490
Fundamental - 1.124 1.124
PAP - 43.253 43.253
PAP II - 33.113 33.113

2.205.676

A evolucdo dos saldos dos contratos foi a seguinte:

PLANOS

Saldo no Inicio

Recebimento

Atualizacao/

Saldo Final do Exercicio

do Exercicio de Contribuicoes Repactuacao
Fundamental (42.669) 1.124 (235) (41.780)
PAP (343.162) 43.253 30.499 (269.410)
PAP Il (76.619) 33.113 (6.198) (49.704)
Total (462.450) 77.490 24.066 (360.894)

Déficit equacionado — Plano Fundamental

Para amortizacdo do déficit registrado no ativo do
plano, objeto de formalizacdo pelas patrocinadoras
em contrato datado de 01 de abril de 2015, infor-
mamos que as Patrocinadoras formalizarao um novo
aditamento deste contrato de forma a registrar o dé-
ficit remanescente registrado no balango do plano em
31 de dezembro de 2016 no valor de R$ 41.780 e a
forma de pagamento desta divida.

Fundamental
Déficit Equacionado

2016

2015

restante

Saldo devedor atual 41.780 42.669
Prazo de amortizacao 9,5 anos 9,5 anos
pactuado

Prazo de amortizacao 7.75 anos 875 anos

Data de vencimento

até o 5° dia util

até o 5° dia util

Atualizacdo Pactuada

INPC +5,71%

INPC + 5,63%

0 prazo adotado para amortizacdo da subconta Défi-
cit Equacionado (anterior a 31 de dezembro de 2015)
corresponde a 7,75 anos e é o prazo remanescente
daquele que vinha sendo adotado na avaliacdo de
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31de dezembro de 2015, reduzido em 1 ano, confor-
me determina a Resolugdo CGPC n° 18/2006.

Déficit equacionado — Plano de aposentadoria
Programada — PAP

Para amortizacdo do déficit registrado no ativo do
plano, objeto de formalizacdo pelas patrocinadoras
em contrato datado de 01 de abril de 2012 e aditivo
de 01 de janeiro de 2014, informamos que as Patroci-
nadoras formalizardo um novo aditamento deste con-
trato de forma a registrar o déficit remanescente re-
gistrado no balanco do plano em 31 de dezembro de
2016 e a forma de pagamento desta divida. As contri-
buicdes deverao ser realizadas de acordo com o custo
apurado em 31 de dezembro de 2016 e obedecendo
a forma de rateio prevista neste documento, inclusive
no que diz respeito a eventuais antecipacoes de par-
celas pelas patrocinadoras.

O déficit equacionado apresentado em 31 de de-
zembro de 2016 foi apurado a partir da manutencao
daquele contabilizado no encerramento do exercicio
de 2015, originado, principalmente, em funcao de ga-
nhos/perdas atuariais e da rentabilidade historica do
Plano (origem conjuntural).



A natureza do resultado é fundamentalmente estru-
tural, uma vez que os movimentos que geraram o dé-
ficit registrado em 31 de dezembro de 2015 possuem,
em sua maior parte, carater permanente.

Informamos ainda que durante o més de dezem-
bro/2016 foi feito pelas patrocinadoras do PAP um
aporte no montante de R$ 56 milhdes para reducao
de parte do déficit equacionado existente no plano.

PAP - Déficit Equacionado

Relatorio Anual 2016

versao completa

A natureza do resultado é fundamentalmente estru-
tural, uma vez que os movimentos que geraram 0s
déficits registrados em 31 de dezembro de 2015 pos-
suem, em sua maior parte, carater permanente.

PAP Il — Déficit Equacionado

2016

2015

restante

Saldo devedor atual 269.410 343.162
Prazo de amortizagéo 16,5 anos 16,5 anos
pactuado

Prazo de amortizacao 14,75 anos 15,75 anos

Data de vencimento

até o 5° dia util

até o 5° dia util

Atualizacdo Pactuada

INPC + 6,28%

INPC + 5,81%

2016 2015
Saldo devedor atual 49.704 76.619
Prazo de amortizacao 39 anos 26,8 anos
pactuado
Prazo de amortizacdo 25,05 anos 26,05 anos
restante

Data de vencimento

até o 5° dia util

até o 5° dia util

Atualizagdo Pactuada

INPC + 5,83%

INPC + 5,03%

0 equacionamento do déficit proveniente do en-
cerramento do exercicio de 2015 serd mantido pelo
mesmo prazo anteriormente empregado, reduzido em
1 ano, sendo as contribuicdes em reais redimensiona-
das em funcao da taxa de juros utilizada na avaliacao
atuarial de 2016.

Déficit equacionado — Plano de aposentadoria
Programada Il — PAP Il

Os déficits equacionados apresentados em 31 de
dezembro de 2016 foram apurados a partir da ma-
nutencao daqueles contabilizados no encerramento
do exercicio de 2015, originados, principalmente, em
funcdo de ganhos/perdas atuariais e da rentabilidade
histérica do Plano (origem conjuntural).

0 equacionamento do déficit proveniente do encerra-
mento do exercicio de 2015 serd mantido pelo mes-
mo prazo anteriormente empregado, sendo as contri-
buicdes em reais redimensionadas em funcdo da taxa
de juros utilizada na avaliagdo atuarial de 2016.

Das garantias

Atualmente as patrocinadoras apresentam como
garantias aos instrumentos de equacionamento de
déficits contratos de movimentacdo de recebiveis
pela Fundacdo em caso de inadimpléncia.

11. Equilibrio técnico

a. Apuracao do resultado do exercicio

Representa os resultados acumulados obtidos pela
Entidade e registrados na conta de resultados rea-
lizados.

A composicao da conta resultados realizados, em 31 de dezembro, e a respectiva movimentacgao no exercicio foi a sequinte:

Superavit/(Déficit) do Exercicio

Fundamental - (4.265) (4.265)
PAP (18.530) 45618 27.088
PAP I (28.416) 55.063 26.647
Total (46.946) 96.416 49.470
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(i) Fundamental

Noexerciciode2015,0planoFundamental encontra-
va-se equilibrado, no entanto, a situagéo se reverteu
em um déficit em funcdo do aumento nas provisdes
matematicas originado principalmente em funcdo
das perdas atuariais por mortalidade decorrida.

Em 31 de dezembro de 2016 o montante de
R$ 4.265, corresponde a diferenca entre o valor
dos titulos publicos federais atrelados a indice de
precos classificados na categoria titulos mantidos
até o vencimento, e foi calculado considerando a
taxa de juros real anual utilizada nessa avaliagao
atuarial, e o valor contabil desses titulos.

O déficit apurado esta dentro do limite estabeleci-
do pelo Artigo 28° da Resolucao CGPC n° 26/2008.

(ii) PAP

No exercicio de 2015 o Plano de Aposentadoria
Programada — PAP encontrava-se deficitario. No
entanto, a situacao se reverteu em um superavit
devido a alteragao das premissas citadas anterior-
mente, bem como devido ao fato de que a rentabili-
dadedoplanoem 2016 ficouacimadametaatuarial
(14,48% x 12,77%), gerando o superavit no valor
de R$ 70.136 para as patrocinadoras da Nestlé
e de R$ 206 para as patrocinadoras da Froneri.

Diante disso, e de acordo com a Instru¢ao PREVIC
n° 32, de 02 de setembro de 2016, em seu Arti-
go 4° e paragrafos subsequentes, este superavit,
apos aplicacao da proporcao contributiva relativa
ao ano 2016, pode ser utilizado para revisao do
plano de custeio em relacdo as contribuicdes ex-
traordindrias e consequentemente na reducao do
déficit equacionado.

As patrocinadoras da Nestlé utilizaram o montan-
te de R$ 43.127 e as patrocinadoras da Froneri
o montante de R$ 127 para reducdo do Déficit
equacionado vigente, decorrente a parcela do su-
peravit do exercicio pertencente a elas.

0 valor excedente foi mantido em superavit e refe-
re-se a parcela que cabe aos participantes do plano.
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(iii) PAP I

No exercicio de 2015 o Plano de Aposentadoria
Programada Il — PAP Il encontrava-se deficitario.
No entanto, a situacdo se reverteu em um supe-
ravit devido a alteragdo das premissas citadas an-
teriormente, bem como devido ao fato de que a
rentabilidade do plano em 2016 ficou acima da
meta atuarial (16,70% x 12,23%).

Diante disso, e de acordo com a Instrugao PREVIC
n°® 32, de 02 de setembro de 2016, em seu Arti-
go 4° e paragrafos subsequentes, este superavit,
apos aplicacao da proporcao contributiva relativa
ao ano 2016, pode ser utilizado para revisao do
plano de custeio em relacao as contribuicdes ex-
traordinarias e consequentemente na reducao do
déficit equacionado.

As patrocinadoras da Nestlé utilizaram o montan-
te de R$ 32.312 e as patrocinadoras da Froneri
o montante de R$ 800 para reducdo do Déficit
equacionado vigente, decorrente a parcela do su-
peravit do exercicio pertencente a elas.

0 valor excedente foi mantido em superavit e refe-
re-se a parcela que cabe aos participantes do plano.

Para os planos PAP e PAP I, se faz necessario que
as patrocinadoras continuem fazendo as contribui-
cOes extraordinarias para equacionamento do défi-
cit vigente de forma a manter o equilibrio do plano.

b. Equilibrio técnico ajustado

A Resolucdo CNPC n° 22, de 25 de novembro de
2015, estabeleceu critérios diferenciados para equa-
cionamento de déficits e destinacao/utilizacao de su-
peravit, em funcdo do horizonte de tempo dos fluxos
de caixa de cada plano de beneficios (duracdo do
passivo atuarial). Para o déficit, o limite é dado pela
formula 1% x (duracdo do passivo - 4) x Provisdo Ma-
temética. Para destinacdo ou utilizacdo de superavit,
o limite é dado pela férmula [10% + (1% x duracao
do passivo do plano)] x Provisao Matematica.

Os calculos do limite do Déficit Técnico Acumulado
foram os seguintes:
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Descricao

Fundamental Fundamental

Saldo de Provises Matematicas (a)’ 451.721 995.195 141.128 433.250 977.596 194.999

Calculo do limite do Déficit Técnico Acumulado
Duragéo do Passivo do Plano deduzido

de 4 pontos (b)

Limite do Déficit Técnico Acumulado que deve
permanecer (a*b)

Calculo do limite do Superavit Técnico
Acumulado

Duragéo do Passivo do Plano acrescodo

de 10 pontos (b)

Limite do Superavit Técnico calculado pelo fator
(@*b)

Limite do Superavit Técnico calculado em 25% das
PM (a*25%)

Limite da Reserva de Contingéncia

(menor valor entre os limites)

4,51 = ° - 12,32 22,66

(20.373) - - - (120.440) (44.187)

24,51 34,83 18,62 -

(243.922) (49.155) (80.671) =

248.799 35.282 108.313 -

(243.922) (49.155) (80.671) -

Equilibrio Técnico Ajustado

a) Equilibrio Técnico Contabil (4.265) 27.088 26.647 - (18.530) (28.4106)
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo (*) 4.265 (697) - 4.756 15.182

¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado (= a + b) - 26.391 26.647 4.756 (3.348) (28.416)

! Provises Matematicas da parcela relativa a modalidade Beneficio Definido.

2 Corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,

calculado considerando a taxa real de juros anual utilizada na respectiva avaliagdo atuarial e o valor contabil desses titulos.

0 montante de R$ 4.265 corresponde a diferenca en-
tre o valor dos titulos puablicos federais atrelados a in-
dice de precos classificados na categoria titulos man-
tidos até o vencimento, e foi calculado considerando
a taxa de juros real anual utilizada nesta avaliacao
atuarial, e o valor contabil desses titulos.

A diferenca entre o ajuste de precificacdo R$ 4.265 e o
déficit total apurado R$ 3.141, foi de 1.124. Este mon-
tante foi deduzido do déficit j& equacionado do plano.

Conforme observado no demonstrativo acima, o plano
PAP encerrou o exercicio de 2016 com equilibrio técni-
co ajustado n de R$ 26.391, sendo inferior ao Limite do
Superavit Técnico Acumulado, nao requerendo destina-
¢ao e utilizacdo de superavit técnico ou a repactuacao
do equacionamento de déficit do plano de beneficio.

Em atendimento ao Artigo 28-A da Resolucao CGPC
n°® 26/2008, informamos que ndo ha ajuste de preci-
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ficacdo para o Plano PAP II, ajuste este que corres-
ponderia a diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de precos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real anual utilizada nes-
ta avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses titulos.

Ajuste de precificacdo

0 ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais
atrelados a indices de precos e classificado na catego-
ria titulos mantidos até o vencimento foi apurado nos
termos da Instrucdo PREVIC n° 19 de 04 de fevereiro de
2015 apresentando o ajuste positivo de R$ 4.265 no pla-
no Fundamental e negativo de R$ 697 no plano PAP. O
Art.14 da Instrucdo PREVIC n° 19 desobriga o preenchi-
mento do campo “Exercicio Anterior”, do Demonstrati-
vo do Ativo Liquido por de beneficio na primeira ado¢ao
das regras de apuracgao do equilibrio técnico ajustado:



) FUNEPP

FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA|

Custo Corrigido

Plano Fundamental Quantidade Vencimento
2016 2015
Notas do Tesouro Nacional — Série B 7.745 15/05/2017 23.084 - (52)
Notas do Tesouro Nacional — Série B 7.710 15/08/2018 23.390 - (95)
Notas do Tesouro Nacional — Série B 7.298 15/05/2019 21.880 - (74)
Notas do Tesouro Nacional — Série B 13.278 15/08/2020 40.478 38.181 135 273
Notas do Tesouro Nacional — Série B 6.448 15/08/2022 19.749 18.644 114 200
Notas do Tesouro Nacional — Série B 10.815 15/05/2023 32.717 22.381 986 533
Notas do Tesouro Nacional — Série B 8.148 15/08/2024 25.057 23.671 277 407
Notas do Tesouro Nacional — Série B 18.685 15/08/2030 58.008 54.903 1.260 1.647
Notas do Tesouro Nacional — Série B 11.917 15/05/2035 36.684 28.604 807 1.035
Notas do Tesouro Nacional — Série B 82 15/08/2040 257 244 5 7
Notas do Tesouro Nacional — Série B 4.515 15/05/2045 14.007 - 479
Notas do Tesouro Nacional — Série B 13.421 15/08/2050 10.930 12.950 325 654
Notas do Tesouro Nacional — Série B 2.243 15/05/2055 6.989 = 399
Notas do Tesouro Nacional — Série C 12.769 01/07/2017 47.376 - (167)
Notas do Tesouro Nacional — Série C 6.179 01/04/2021 22.820 - (134)
Total 131.253 383.426 199.578 4.265 4.756

Plano PAP

Quantidade

Vencimento

Custo Corrigido

2016

2015

Notas do Tesouro Nacional — Série B 2.118 15/05/2023 4.531 4.250 203 319
Notas do Tesouro Nacional — Série B 3.785 15/08/2030 8.134 7.763 (35) 293
Notas do Tesouro Nacional — Série B 17.230 15/05/2035 36.317 14.425 (410) 1.021
Notas do Tesouro Nacional — Série B 3.518 15/08/2040 7.49 7.259 (34) 372
Notas do Tesouro Nacional — Série B 21.462 15/05/2045 44,950 19.940 (1.265) 1.207
Notas do Tesouro Nacional — Série B 23.433 15/08/2050 49.707 39.252 151 2.966
Notas do Tesouro Nacional — Série B 53.632 15/05/2055 111.940 105.362 1.493 8.386
Notas do Tesouro Nacional — Série C 36.231 01/07/2017 97.564 89.144 (6) 539
Notas do Tesouro Nacional — Série C 17.990 01/04/2021 47.383 43.909 (734) 64
Notas do Tesouro Nacional — Série C 500 01/01/2031 2.055 1.970 (60) 15
Total 179.899 410.077 333.274 (3:1)] 15.182
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12. Fundos

(a) Fundos previdenciais — Composto pelas parcelas de
contribuicdo das patrocinadoras que nao foram utili-
zadas para o pagamento de beneficios em funcdo das
condi¢oes de elegibilidade e tipo de beneficio pago ao
participante no momento de seu desligamento. Os valo-
res serdo utilizados pelas patrocinadoras para efetuar as
contribui¢des/aportes em nome dos participantes, con-
forme estabelecido no regulamento do plano.

Relatorio Anual 2016

versao completa

(b) Fundos administrativos — Constituidos com recursos
das patrocinadoras e comissao de seguros exceden-
tes as despesas administrativas dos planos, destinan-
do-se ao custeio das despesas previdenciais da Gestao
Administrativa. A Entidade deve obrigatoriamente pos-
suir recursos nesta conta, no minimo, equivalentes ao
saldo registrado no Ativo Permanente.

Descricao

Fundos Previdenciais 11.083
Fundamental 7.722
PAP 929
PAN 59
PAP 11 2.373

Fundos Administrativos' 715
Fundamental 193
PAP 352
PAN 68
PAP Il 102

! Utilizacao para cobertura das despesas administrativas.

Remuneracao Constituicdo (Reversao)
2.372 18.065 (9.161) 22.359
1.494 13.086 (4.430) 17.872
311 2.533 (1.335) 2.438
17 143 (181) 38
550 2.303 (3.215) 2.011
89 6.458 (6.685) 577
12 1.109 (1.307) 7
54 2.957 (2.892) 471
8 91 (72) 95
15 2.301 (2.414) 4

13. Partes relacionadas

As partes relacionadas da Entidade podem ser assim consi-
deradas: os Participantes, as Patrocinadoras, cujo relaciona-
mento ocorre por intermédio de Convénio de Adesdo para
oferecimento dos planos administrados pela Entidade; e
seus administradores, compostos pelos Membros do Con-
selho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos
membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes

e responsabilidades estdo definidas no Estatuto Social da
Entidade, o imdvel pertencente a Fundagdo Nestlé, o Con-
junto habitacional Jardim das Palmeiras — Ribeirao Preto/SP
que estao locado a Nestlé, e a transacao ocorre através do
recebimento de aluguel do imével locado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo houve
operagdes com as partes relacionadas acima, além das ope-
racoes ja divulgadas anteriormente (contribuicdes de partici-
pantes e patrocinadoras e pagamentos de beneficios).
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14. Composicao das eliminacdes na consolidacdo das demonstracdes contabeis

Descricao 2016 2015
Valores a Pagar/Receber entre Planos - -
Fundamental (1.331) (182)
PAP 1.318 151
PAN 6 9
PAP II - 186
PGA 7 (164)
Participacao no Plano de Gestao Administrativa 577 715
Fundamental 7 193
PAP an 352
PAN 95 68
PAPII 4 102
Participacao no Fundo Administrativo PGA 577 715
Fundamental 7 193
PAP 471 352
PAN 95 68
PAP II 4 102
Superavit Técnico Acumulado 53.735 -
PAP 27.088
PAPII 26.647
(-) Déficit Técnico Acumulado (4.265) (46.945)
Fundamental (4.265)
PAP = (18.530)
PAP II - (28.415)
Migracao entre Planos - -
Fundamental - (25.462)
PAP (1.052) (234.379)
PAN (1)
PAP Il 1.053 259.841
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15. Composicao o Grupo “Outros”
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Segue o detalhamento dos saldos de contas de denominagao “Outros” que ultrapassaram, no total, um décimo do valor do
respectivo grupo de contas conforme Instrucdo do SPC n° 34/2009:

Descricao
Fundamental
Gestao Previdencial 178 -
Deducoes 178
Outras Deducoes 178 -
Reversdo de Contribui¢do do Fundo Previdencial 178

16. Informacdes complementares

Em 06 de abril de 2016, por meio da Portaria Previc n°® 155,
de 5 de abril de 2016, a FGP — Fundagao Garoto de Previdén-
cia e a FUNEPP — Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada
obtiveram a aprovacao da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC quanto a operacao de
incorporacao da Fundagdo Garoto de Previdéncia (“FGP")
pela Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada (“FUNEPP").

E proposito das entidades e de suas patrocinadoras a racio-
nalizacdo administrativa, a unificacdo da estrutura de gover-
nanca do programa previdencidrio e o reforco do conceito de
unificacdo corporativa, por meio da concentracdo de todos
os planos de beneficios em um Gnico veiculo previdenciario,
no caso, a FUNEPP.

Considerando que houve prorrogacao de prazo para con-
cretizacdo da operacgao, a qual se deu por meio da Portaria
Previc n® 427, de 9 de setembro de 2016, publicada no Diario
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Oficial da Unido em 12 de setembro de 2016, a efetivacdo
do processo de incorporacao ocorreu em 1° de fevereiro de
2017, considerando o prazo concedido pela Superintendén-
cia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Cumpre ressaltar, ainda, que devera ocorrer a extingao de
pleno direito da FGP, com a solicitacdo ja efetuada, no refe-
rido processo, com efeitos a partir da data da concretizacao
da incorporacao da FGP pela FUNEPP e apos a formalizagao
dos tramites legais devidos para tal finalidade.

Raimundo Cesar Gomes
Diretor Presidente
CPF: 106.928.808-21

Reginaldo José Camilo
Contador — CRC: 1SP 114.497/0-9
CPF: 859.338.648-20



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos

Diretores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras do
Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP

Sao Paulo- SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundacao Nestlé
de Previdéncia Privada (“Entidade” e/ou “FUNEPP"), que com-
preendem o balanco patrimonial consolidado (representado
pelo somatdrio de todos os planos de beneficios administrados
pela Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada, aqui denomina-
dos de consolidado, por definicdo da Resolucdo CNPC n° 8)
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes
consolidadas da mutacdo do patrimdnio social e do plano de
gestao administrativa, e as demonstracdes individuais por pla-
no de beneficio que compreendem a demonstracdo do ativo
liquido, da mutacao do ativo liquido, do plano de gestao ad-
ministrativa e das provisoes técnicas do plano para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada e individual por pla-
no de beneficio em 31 de dezembro de 2016 e o desempenho
consolidado e por plano de beneficio de suas operacdes para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-

lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas e
individuais por planos de beneficios”. Somos independentes
em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme Nota Explicativa n® 16 as demonstracdes conta-
beis, em 06 de abril de 2016 a Fundacdo Garoto de Pre-
vidéncia “FGP"e a Fundacao Nestlé de Previdéncia Priva-
da "FUNEPP" obtiveram da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC a aprovacdo da ope-
racao de incorporacao da Fundacdo Garoto de Previdén-
cia ("FGP") pela Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada
("FUNEPP"), que foi efetivada em 1° de fevereiro de 2017.
Com a Incorporacao da FGP, os Planos Bésico e Suplementar
passaram a ser administrados pela FUNEPP. Nossa opinido
nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes
contabeis consolidadas e individuais
por plano de beneficios

A administracao da entidade é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios de acordo
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com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
* Complementar — CNPC, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por pla-
no de beneficios livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis consolida-
das e individuais por plano de beneficios, a administracdo
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Entida-
de e ou os planos de beneficios continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade e ou
os planos de beneficios, ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracao das demonstracdes contabeis consolidadas e indivi-
duais por plano de beneficios.

Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstracoes
contabeis consolidadas e individuais
por plano de beneficios

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as de-
monstracoes contabeis consolidadas e individuais por plano
de beneficios, tomadas em conjunto, estao livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
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base nas referidas demonstracdes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficios.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao rele-
vante nas demonstracdes contabeis consolidadas e in-
dividuais por plano de beneficios, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao deteccao de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

que possam levantar ddvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade e
ou dos planos de beneficios. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes contabeis consolidadas e indivi-
duais por plano de beneficios ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Entidade e os planos de beneficios a ndo mais se man-
terem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais
por plano de beneficios, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais
por plano de beneficios representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
* Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas  internos que identificamos durante nossos trabalhos.

e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.

o Concluimos sobre a adequagdao do uso, pela adminis-
tracdo, da base contabil de continuidade operacional e,

S&o Paulo, 31 de Maio de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe ~ Zenko Nakassato
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes  Contador CRC 1SP160769/0-0
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Demonstracoes das Mutacoes
do Ativo Liquido PLANO FUNDAMENTAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacdo (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 398.303 388.027 3
1. ADICOES 71.313 78.533 9)
(+) Contribuicoes 21.978 21.154 4
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gestdo Previdencial 49.295 57.379 (14)
(+) Reversao Liquida de Contingénciais — Gestdo Previdencial 40 - 100
2. DESTINACOES (46.069) (68.257) (33)
(-) Beneficios (44.961) (67.224) (33)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias — Gestao Previdencial - (72) (100)
(-) Custeio Administrativo (1.108) (961) 15
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1+2) 25.244 10.276 146
(+/-) Provisdes Matematicas 19.359 39.812 (51)
(+/-) Fundos Previdenciais 10.150 (29.536) (134)
(+/-) Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio (4.265) - 100
4. OPERACOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 423.547 398.303 6
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS (186) (1.507) (88)
(+/-) Fundos Administrativos (186) (1.507) (88)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Ativo Liquido
PLANO FUNDAMENTAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
1. ATIVOS 425.549 399.523 7
Disponivel 150 107 40
Recebivel 3.400 4.087 17)
Investimento 421.999 395.329 7
Fundos de Investimento 412.770 386.512 7
Investimentos Imobiliarios 9.229 8.817 5
2. OBRIGACOES 1.995 1.027 94
Operacional 1.846 887 108
Contingencial 149 140 6
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 7 193 (96)
Fundos Administrativos 7 193 (96)
4. RESULTADOS A REALIZAR - - -
5. ATIVO LiQUIDO (1-2-3-4) 423.547 398.303 6
Provisbes Matematicas 409.940 390.581 5
Superavit/Déficit Técnico (4.265) - 100
Fundos Previdenciais 17.872 1.722 131
6. APURACAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO
a) Equilibrio Técnico (4.265) - 100
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo 4.265 4.756 (10)
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) - 4.756 (100)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Plano de
Gestao Administrativa PLANO FUNDAMENTAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacdo (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 193 1.700 (89)
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 1.214 1.074 13
1.1. RECEITAS 1.214 1.074 13
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 1.108 961 15
Custeio Administrativo dos Investimentos 55 35 57
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 12 78 (85)
Outras Receitas 39 > 100
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.399) (2.581) (46)
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (1.351) (1.161) 16
2.1.1 Despesas Comuns (1.208) (1.038) 16
2.1.2 Despesas Especificas (143) (123) 16
Pessoal e Encargos (31) (22) 4
Servicos de Terceiros (22) (15) 47
Tributos (90) (86) 5
2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS (48) (35) 37
2.2.1 Despesas Comuns (27) (26) 4
2.2.2 Despesas Especificas (21) (9) 133
Despesas Gerais (19) (9) 1M1
Tributos (2) 100
2.4. OUTRAS DESPESAS - (1.385) (100)
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (1) - 100
6. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) (186) (1.507) (88)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) (186) (1.507) (88)
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7) 7 193 (96)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios PLANO FUNDAMENTAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 425.542 399.330 7
1. Provisbes Matematicas 409.940 390.581 5
1.1 Beneficios Concedidos 451.720 433.250 4
Beneficio Definido 451.720 433.250 4
1.3 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (41.780) (42.669) (2)
(-) Déficit equacionado (42.904) (42.669) 1
() Patrocinador (42.904) (42.669) 1
(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias 1.124 - 100
(+/-) Patrocinador 1.124 - 100
2. Equilibrio Técnico (4.265) - 100
2.1 Resultados Realizados (4.265) - 100
(-) Déficit Técnico Acumulado (4.265) - 100
3. Fundos 17.872 1.722 131
3.1. Fundos Previdenciais 17.872 1.722 131
4 . Exigivel Operacional 1.846 887 108
4.1. Gestéo Previdencial 1.845 705 162
4.2. Investimentos — Gest&o Previdencial 1 182 (99)
5. Exigivel Contingencial 149 140 6
5.1. Gestdo Previdencial 149 140 6

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Parecer Atuarial PLANO FUNDAMENTAL

1

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacao atua-
rial do Plano Fundamental, administrado pela FUNEPP —
Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada, apresentamos nos-
so parecer simplificado sobre a situacdo atuarial do citado
Plano Fundamental referente as Patrocinadoras em 31 de
dezembro de 2016.

50

. Introducao

Patrocinadoras do Grupo Nestlé

Nestlé Brasil Ltda.

Nestlé Waters Brasil — Bebidas e Alimentos Ltda.
CPW Brasil Ltda.

Dairy Partners Américas Brasil Ltda.

Dairy Partners Américas Manufacturing Brasil Ltda.
Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP
Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda.

Dairy Partners Américas Nordeste — Produtos Alimenti-
cios Ltda.

ASB Bebidas e Alimentos Ltda.
Nestlé Sul — Alimentos e Bebidas Ltda.
Nestlé Sudeste — Alimentos e Bebidas Ltda.

SOCOPAL — Sociedade Comercial de Corretagem de Se-
guros e de Participagoes Ltda.

NESTEC BDG — Alimentos e Bebidas Ltda. — ME

Ralston Purina do Brasil Ltda.

Patrocinadoras do Grupo Froneri

Informamos que as Patrocinadoras Froneri Brasil Industrial
de Sorvetes e Congelados Ltda. e Froneri Brasil Distribuidora



de Sorvetes e Congelados Ltda. ndo aderiram ao Plano
Fundamental, e que os beneficios de risco de seus partici-
pantes passaram a serem cobertos pela Itat Vida e Previ-
déncia S.A..

2. Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes
Ativos, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente estu-
do foi 31/08/2016.

Os dados individuais foram fornecidos pela FUNEPP —
Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada a Mercer que, ap6s
a realizacdo de testes apropriados e devidos acertos efetua-
dos em conjunto com a entidade, considerou-os adequados
para fins desta avaliacdo atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada
para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e exclusivamente,
a identificacdo e correcdo de eventuais distorcoes na base
de dados, nao se inferindo dessa andlise a garantia de que
a totalidade das distor¢des foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a FUNEPP, em qualquer hipétese, a res-
ponsabilidade plena por eventuais imprecisdes existentes na
base cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base
dos dados, estao resumidas nas tabelas a seguir:

NUmero 17.656
Idade Média (anos) 35,1
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 8,4
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) N/AT
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) N/A 2
Salario Mensal Médio (R$) 4.122
Folha Anual de Salarios (R$) — (13x) 946.121.608

! Os participantes ativos nao contribuem para o plano.

2 Nao aplicavel, pois ndo uma data certa para pagamento dos beneficios.

Em 2016 houve a saida de 517 participantes do Plano
Fundamental referentes as Patrocinadoras Froneri Brasil
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Industrial de Sorvetes e Congelados Ltda. e Froneri Brasil
Distribuidora de Sorvetes e Congelados Ltda.. Os benefi-
cios de risco passaram a serem cobertos pela Itat Vida e
Previdéncia S.A., através do pagamento dos prémios pelas
patrocinadoras.

Estes participantes ndo possuem qualquer direito aos bene-
ficios do Plano Fundamental.

Aposentados
Numero 433
Idade Média (anos) 76,7
Beneficio Mensal Médio em R$ 5.302
Aposentados Invélidos
Ndmero 78
Idade Média (anos) 61,2
Beneficio Mensal Médio em R$ 1.268
Beneficiarios
Ndmero 259
Idade Média (anos) 71,6
Beneficio Mensal Médio em R$ 3.437
Total
Ndmero 770
Idade Média (anos) 73,4
Beneficio Mensal Médio em R$ 4.266

Na avaliacdo atuarial foram considerados os novos bene-
ficios de invalidez e pensdo por morte concedidos entre
31/08/2016 (data base dos dados) e 31/12/2016 (data do
estudo).

Salientamos que para a definicdo do nimero de Beneficia-
rios foi considerado o grupo familiar de cada ex-Participante,
de tal forma que vitva e filhos de um mesmo ex-Participante
correspondessem a um pensionista.

Os valores monetérios apresentados correspondem a valores
nominais posicionados em 31/08/2016. Na avaliacdo atua-
rial esses valores foram projetados para 31/12/2016, refle-
tindo o conceito de capacidade.
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3. Hipdteses e Métodos Atuariais
Utilizados

Uma avaliacdo atuarial é um estudo que tem por objetivo
principal estimar, na data do calculo, o custo no longo prazo
de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os
valores esperados relativos tanto aos participantes ja rece-
bendo beneficios quanto aqueles que ainda completarao as
condigoes exigidas para tal.

Para esse fim, sdo feitas projecoes de longo prazo, admi-
tindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que represente
de forma realista as expectativas com relagdo a experiéncia

Projecdo de crescimento real de salario ™ @

Projecdo de crescimento real do maior saldrio de beneficio do INSS ™
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano

Fator de capacidade para os salarios

Fator de capacidade para os beneficios

Hipotese sobre rotatividade ©

Tabua de mortalidade geral @

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de entrada em invalidez
Outras hipoteses biométricas utilizadas ©

™ 0 indexador utilizado é o INPC do IBGE.
@ Foi utilizada a tabua AT-1983 segregada por sexo.
® Foi utilizada a tabua IAPB-57 suavizada em 40%.

@ Foi utilizada a tdbua Mercer Disability agravada em 20%.

futura do plano. Essas hipdteses incluem aquelas de carater
econdmico (retorno de investimento, taxa de crescimento
salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de benefi-
cios do INSS) e também as de carater biométrico (taxas de
mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentado-
ria, estado civil e dependentes).

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipoteses
atuariais e econdmicas utilizadas na apuracao das Provisdes
Matematicas desta avaliacao atuarial.

Nao utilizada
0,00% a.a.
0,00% a.a.

0,97
0,97
Nao utilizada
AT-1983
IAPB-57 ajustada

Mercer Disability ajustada

Entrada em Aposentadoria: Nao utilizada
Composicao Familiar: 85% casados

) Composicao familiar: estima-se que 85% dos participantes estardo casados e que o homem é 4 anos mais velho que a mulher e considerando um filho.

Os principais riscos atuariais do plano estdo concentrados
na rentabilidade futura e na sobrevivéncia. No entanto, to-
das as hipoteses atuariais adotadas afetam os valores das
provisdes matematicas, ja que se trata de um plano estrutu-
rado na modalidade de beneficio definido.

De acordo com o previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo a Re-
solucdo CGPC n° 18/2006, as justificativas para adocdo das

hipéteses atuariais aplicaveis ao Plano Fundamental encon-
tram-se arquivadas na FUNEPP a disposicdo dos Participan-
tes, dos Assistidos, das Patrocinadoras e da PREVIC.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacao da taxa real de
juros foi objeto de estudo técnico especifico elaborado pela
Mercer, empresa contratada pela Entidade para elaboracdo
dos estudos de ALM, de forma a identificar, a partir da proje-
cao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial do pla-
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no de beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados
do estudo apontaram a taxa maxima de 5,71%, ja conside-
rados os limites legais para o encerramento deste exercicio.

De acordo com a Resolu¢do CNPC no 15 de 19/11/2014 que
altera a Resolucdo CGPC no 18 de 28/03/2006, a taxa de
juros do plano deve respeitar o intervalo de 70% da taxa de
juros parametro e 0,4% a.a. acima da taxa de juros parame-
tro. De acordo com a Portaria no 186, de 28/04/2016, a taxa
maxima permitida para o Plano considerando a duragao do
passivo de 8,58 anos é de 6,57% a.a. Desta forma, a taxa de
retorno real anual de projetada de 5,71% a.a. esta dentro do
intervalo permitido pela legislagdo vigente.

Diante do exposto e com base nos resultados do estudo téc-
nico supracitado e nos limites legais previstos na Portaria
n° 186 de 28/04/2016, a Diretoria Executiva e o Conselho
Deliberativo da Entidade aprovaram a alteracao da taxa real
anual de juros de 5,63% para 5,71% ao ano.

A alteracdo da taxa real de juros mencionada acima acar-
retou na redugdo de R$ 2.714.672 (0,60%) nas provisoes
matematicas de beneficio definido.

Informamos que, excetuada a alteragdo na hipétese atuarial
mencionada acima, as demais premissas foram mantidas com
relacdo a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.

0 regime financeiro adotado foi o de Reparticdo de Capi-
tal de Cobertura para a avaliacao dos beneficios de renda
continuada vinculados aos eventos de Invalidez e Morte, e

2.3.0.0.00.00.00 PATRIMONIO SOCIAL

2.3.1.0.00.00.00 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO
2.3.1.1.00.00.00 PROVISOES MATEMATICAS
2.3.1.1.01.00.00 BENEFICIOS CONCEDIDOS

2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.01.01

Contribuicdo Definida

Saldo de Conta dos Assistidos
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos

Relatorio Anual 2016
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Reparticao Simples para os demais beneficios oferecidos aos
participantes do Plano. Em relacdo as rendas mensais vita-
licias em curso, informamos que estas foram avaliadas no
regime de Capitalizacao Individual.

Informamos que ndo ocorreram alteracdes nos métodos
atuariais utilizados na presente avaliacdo, com relacdo a
avaliacdo atuarial posicionada em 31/12/2016.

* % %
Esta avaliacao atuarial foi elaborada com base em hipote-
ses e métodos atuariais geralmente aceitos, respeitando-se

a legislacdo vigente, as caracteristicas da massa de partici-
pantes e o Regulamento do Plano Fundamental da FUNEPP.

Em nossa opiniao, as hipoteses e métodos utilizados nesta
avaliacdo atuarial sao apropriados e atendem a Resolugdo
MPS/CGPC n° 18 de 28/03/2006 e suas alteracdes posterio-
res, que estabelecem os parametros técnico-atuariais para
estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.

4. Posicao das Provisdoes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor
a composicao das Provisdes Matematicas em 31 de dezem-
bro de 2016 é a apresentada no quadro a seguir.

0 Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas
Provisdes Matematicas certificadas e nos valores do Patri-
monio Social e dos fundos Previdencial e Administrativo for-
necidos pela FUNEPP posicionados em 31/12/2016.

423.554.855,26
405.675.894,67
409.941.085,64
451.721.335,00

451.721.335,00
321.570.536,00

53



2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.01.01
2.3.1.1.02.01.02
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03
2.3.1.1.02.03.00
2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01
2.3.1.1.03.01.02
2.3.1.1.03.02.00
2.3.1.1.03.02.00.1
2.3.1.1.03.02.00.2
2.3.1.1.03.02.01
2.3.1.1.03.02.01.1
2.3.1.1.03.02.01.2
2.3.1.1.03.02.02
2.3.1.1.03.02.02.1
2.3.1.1.03.02.02.2
2.3.1.1.03.02.03
2.3.1.1.03.02.03.1
2.3.1.1.03.02.03.2
2.3.1.1.03.03.00
2.3.1.1.03.03.00.1
2.3.1.1.03.03.00.2
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados — Assistidos
BENEFICIOS A CONCEDER
Contribuicdo Definida
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)
Saldo de Contas — Parcela Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo N&o Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR
(-) Servico Passado
(-) Patrocinador(es)
() Participantes
(-) Déficit Equacionado — Total
(-) Déficit Equacionado — anterior a 31/12/2015
(-) Déficit Equacionado — 31/12/2015
-) Patrocinador(es) — Total
-) Patrocinador(es) — anterior a 31/12/2015
-) Patrocinador(es) —31/12/2015
-) Participantes — Total
-) Participantes — anterior a 31/12/2015
-) Participantes — 31/12/2015

Assistidos — anterior a 31/12/2015
Assistidos —31/12/2015

(+/-
(+/-
(+/-

)

)

)

)

)

)

) Assistidos — Total
)

)

Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — Total

Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — anterior a 31/12/2015
Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — 31/12/2015

) Patrocinador(es) — Total

) Patrocinador(es) — Anterior a 31/12/2015

(
(
(
(
(
(
(
(
(
)
)
)
(
(
(-) Patrocinador(es) — 31/12/2015
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130.150.799,00

41.780.249,36

42.903.987,43
42.903.987,43

42.903.987,43
42.903.987,43

(1.123.738,07)
(1.123.738,07)

(1.123.738,07)
(1.123.738,07)



2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.02

(-) Participantes — Total

(

(
2.3.1.1.03.03.03 (

(

(

(

(

)
-) Participantes — Anterior a 31/12/2015
-) Participantes — 31/12/2015
-) Assistidos — Total
2.3.1.1.03.03.03 -)
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.02

Assistidos — Anterior a 31/12/2015
+/-) Patrocinador(es)
+/-) Participantes
2.3.1.1.03.03.03 +/-) Assistidos
2.3.1.2.00.00.00  EQUILIBRIO TECNICO

2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS

2.3.1.2.01.01.00 Superavit Técnico Acumulado
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano

2.3.1.2.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS

2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS
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(4.265.190,97)
(4.265.190,97)

4.265.190,97

17.878.960,59
17.871.535,01

2.3.2.1.01.00.00 REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR

2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO

2.3.2.1.03.00.00 OUTROS — PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL

2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS

2.3.2.2.01.00.00 Plano de Gestdo Administrativa
2.3.2.2.02.00.00 Participacdo no Fundo Administrativo PGA
2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima
foram obtidos considerando-se o Regulamento do Plano
Fundamental da FUNEPP vigente em 31 de dezembro de
2016, Plano este que se encontra em manutencao.

A alteracao promovida no Regulamento do Plano Funda-
mental submetida para andlise da PREVIC em 28/04/2017
encontra-se em fase de analise. As alteracdes propostas
poderdo gerar impacto nas reservas matematicas do plano
apos a aprovagao, mas nao no instante de aprovacao.

Em relacao a estruturacao das Provisdes Matematicas obser-
vamos ainda o que se segue:
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17.871.535,01
7.425,58
7.425,58

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes refe-
rentes a reversao de aposentadoria normal em pensao por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor
atual dos beneficios futuros programados — assistidos) e
as provisoes referentes a reversao de aposentadoria por
invalidez em pensao por morte e ao pectlio por morte do
invalido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor
atual dos beneficios futuros ndo programados — assistidos).

b) A provisao da pensao por morte ja concedida foi registra-
da na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios
futuros nao programados — assistidos).



Informamos que a Mercer ndo efetuou qualquer analise so-
bre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimdnio Social
do Plano Basico avaliado, assim como os valores registrados
nos saldos das contas individuais, tendo se baseado na infor-
macao fornecida pela FUNEPP.

Em atendimento a Resolu¢do CGPC n° 26/2008, foi verifica-
do o montante de R$ 4.265.190,97 correspondente a dife-
renca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a
indice de precos classificados na categoria titulos mantidos
até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros
real anual utilizada nesta avaliacdo atuarial e o valor conta-
bil desses titulos.

Em atendimento ao paragrafo 3° do art. 1° da Resolugdo CGPC
04/2002, a Entidade atesta que a capacidade de atendimen-
to das necessidades de liquidez, em funcao dos direitos dos
participantes, das obrigacdes da entidade e do perfil do plano
de beneficios, ndo fica prejudicada em funcao da intencdo da
manutencao dos titulos em sua carteira até seu vencimento.

A duracao do passivo do Plano Fundamental, apurada para
esta avaliacdo atuarial na forma da Resolucao MPS/CNPC
n° 15 de 19 de novembro de 2014, é de 8,51 anos, equiva-
lente a 102 meses.

Nao houve variagdo significativa na provisdao matematica
reavaliada, utilizando as mesmas hipdteses da avaliagcao
atuarial de 2015, quando comparada com a provisao mate-
matica evoluida, considerando a movimentacao ja esperada
(juros, inflagdo e beneficios pagos).

0 aumento das provisdes matematicas na avaliacao atuarial
de 2016, utilizando as mesmas hipéteses da avaliacao atua-
rial de 2015, quando comparada com a provisao matematica
evoluida, considerando a movimentacao ja esperada (juros,
inflacdo e beneficios pagos) se deve aos novos beneficios
concedidos e as perdas atuariais por mortalidade decorrida.

A alteracao da taxa real de juros acarretou na reducao de
R$ 2.714.672 (0,60%) nas provisdes matematicas de bene-
ficio definido do plano.

Apesar de a rentabilidade dos recursos garantidores ter fica-
do ligeiramente superior a meta atuarial em 2016 (12,64%

versus 12,58%), foi apurada uma situacao deficitaria do Pla-
no no exercicio devida principalmente por conta das perdas
atuariais por mortalidade decorrida.

Na avaliagdo atuarial de 31/12/2016 foi apurado déficit no
valor de R$ 3.141.452,90 que foi originado principalmente
em funcao de perdas atuariais (origem conjuntural). O déficit
esta dentro do limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolu-
cao CGPCn°26/2008, calculado pela seguinte formula: 1% x
(duracdo do passivo - 4) x Provisao Matematica.

Esclarecemos que a duracao do passivo considerada no cal-
culo do limite descrito acima foi de 8,53 anos e foi apurada
na avaliacdo atuarial de 31/12/2016 antes da apuracao do
ajuste de precificacdo.

0 montante de R$ 4.265.190,97 corresponde a diferenca entre
o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
e foi calculado considerando a taxa de juros real anual utiliza-
da nesta avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses titulos.

0 equilibrio técnico ajustado positivo de R$ 1.123.738,07, ja
considerando o ajuste de precificacdo de R$ 4.265.190,97,
foi utilizado para reducdo dos planos de equacionamento
em curso, proporcionalmente as respectivas provisdes mate-
maticas a constituir.

O Fundo Previdencial de Cobertura de Oscilacdo de Ris-
cos, que nas reservas matematicas consta com o nome de
“Fundo Previdencial — Outros — Previsto em Nota Técnica
Atuarial” foi constituido com os recursos provenientes das
contribuicdes mensais efetuadas pelas Patrocinadoras que
nao foram consumidas pelos riscos decorridos.

0O regime financeiro adotado é o de Reparticdo de Capital
de Cobertura para a avaliacdo dos beneficios de renda con-
tinuada vinculados aos eventos de Invalidez e Morte, e Re-
particao Simples para os demais beneficios oferecidos aos
participantes do Plano.

Como nestes regimes nao esta prevista a constituicao de
reservas matematicas, o Fundo Previdencial é utilizado para
garantir a integralizacao dos novos beneficios de risco con-
cedidos pelo Plano.
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Adicionalmente, informamos que em outubro de 2015 a En-
tidade utilizou o montante de R$ 45.334.892,76, equivalen-
te a 90% do total do Fundo Previdencial — Outros — Previsto
em Nota Técnica Atuarial naquela data, para reducao do Dé-
ficit Equacionado do Plano.

Diante disso, e de forma a se garantir a seguranca financeira
e atuarial do Plano, determinamos que o Fundo Previdencial
poderad ser utilizado a partir do momento em que o mesmo
superar o limite minimo determinado a seguir, limite este
que sera revisto anualmente.

Seguindo a mesma metodologia adotada para apuracao
do superavit, constituimos a reserva de contingéncia para

Invalidez (a)

Pensao por Morte (b)

Pectlio por Morte (c)
Total de Beneficios a Conceder (d) = (a) + (b) + (c)
Duration dos ativos considerada (e)
Percentual para contingéncia (f)
Limite minimo do Fundo Previdencial (g) = (d) x (f)
Fundo Previdencial em 31/12/2016 (h)
Excesso do Fundo (i) = max[0; (h) — (g)]

Com base na tabela acima, o Fundo Previdencial somente
podera ser utilizado para abatimento das contribuicdes das
patrocinadoras normais, administrativas ou extraordinarias
apds o fundo previdencial superar o limite minimo estabele-
cido acima, equivalente ao montante de R$ 25.096.463,00.

Caso o saldo remanescente do fundo nao ultrapasse o limi-
te minimo definido, 0 mesmo somente podera ser utilizado
para integralizacdo da reserva matematica dos novos be-
neficios de risco que forem concedidos ao longo do exer-
cicio 2017.

Certificamos ainda que as Patrocinadoras poderdo utilizar
os recursos do Fundo Administrativo para a cobertura das

Relatorio Anual 2016
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o Fundo Previdencial conforme o disposto no Artigo 7° da
Resolucao CGPC n° 26/2008, e suas demais alteracoes,
considerando a seguinte formula: [10% + (1% x duracédo
do passivo do plano)] x Provisdao Matematica de benefi-
cios a conceder, limitado ao maximo de 25% da Provisao
Matematica.

Esclarecemos que a duracdo do passivo atuarial consi-
derada nesta formula foi de 17,45 anos e foi apurada na
avaliacao de 31/12/2016 considerando apenas o passivo
atuarial dos beneficios de risco referentes aos participan-
tes ativos do plano, considerando o método Crédito Uni-
tario Projetado.

60.004.887,00
39.911.564,00
469.401,00
100.385.852,00
17,45 anos
25,00%
25.096.463,00
17.871.535,01

despesas administrativas do plano a serem incorridas no
exercicio de 2017.

5. Plano de Custeio para o Exercicio
de 2017

Os métodos atuariais adotados para a apuracao dos com-
promissos deste plano preveem o redimensionamento perio-
dico do plano de custeio, de forma que o valor presente das
contribuicdes futuras corresponda a diferenca entre os com-
promissos atuariais e os recursos garantidores. Em relacdo
aos beneficios avaliados no regime de “Reparticdo”, o custo
esta dimensionado para cobrir a ocorréncia de eventos den-
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tro do exercicio. O custo total esperado para o periodo com-
preendido entre 01/04/2017 e 31/03/2018 é conforme segue:

Custo Normal

Invalidez 0,81% 8.046.636
Pensao por Morte 0,54% 5.374.690
Auxilio-Doenca 0,05% 517.027
Pectlio por Morte' 0,01% 77.610
Total Custo Normal 1,41% 14.015.962
Amortizacdo do Déficit 0,67% 6.638.415
g:?:aezf;n/;?smi"is"ati"as 0,16% 1.570.116
Custo Total 2,24% 22.224.493

!0 Pectlio por Morte é aplicavel somente para os participantes que nao pos-
suem a cobertura do seguro de vida pelas patrocinadoras. Tal fato nao se
aplica aos participantes autopatrocinados, visto que ndo possuem a cobertura
de seguro de vida da patrocinadora. Sendo assim, tais participantes deverao
arcar com seus respectivos custos do beneficio de Pectlio por Morte, que serdo
calculados individualmente, assim como os demais custos.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016. Ressaltamos que du-
rante o ano de 2017, os valores de contribuicao em Reais
poderdo apresentar variacoes em funcao de aumento ou re-
ducdo da folha de participacao.

Vale ressaltar que a Folha Salarial utilizada para apuracao
dos percentuais de custeio foi projetada para 31/12/2016,
refletindo o conceito de pico e capacidade e as novas con-
cessdes citadas anteriormente.

A depender da data da aprovacao do novo regulamento, que
ainda encontra-se sob analise da Previc na data deste Parecer
Atuarial, pode haver a necessidade da realizacao de uma nova
avaliacdo atuarial para a revisao do custeio previsto para o
exercicio, em funcao das alteracbes que foram propostas.

Os custos normais apurados para os proximos 12 meses en-
contram-se em linha em relagdo ao ano anterior.

Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, as
Patrocinadoras e os participantes deverao efetuar contri-

buicdes para o Plano Fundamental com base nos seguin-
tes niveis:

Custo Normal

Invalidez 0.81% 8.046.636
Pensao por Morte 0.54% 5.374.690
Auxilio-Doenca 0,05% 517.027
Pectlio por Morte 0,01% 77.610
Total Custo Normal 1.41% 14.015.962
Amortizacao do Déficit 0,67% 6.638.415
g:i;:::ia;nggisministrativas 0,10% 962.117
Custo Total 2,18% 21.616.494

Relativamente a Contribuicdo Extraordinaria para amortiza-
cao do déficit, as Patrocinadoras formalizardo um contrato
de confissao de divida, conforme determina a Resolugdo
CGPC 18/2006, a Resolucao CGPC 26/2008 e suas alteracdes
posteriores, tendo como objeto o montante deficitario re-
lacionado a Reserva Matematica de Beneficios Concedidos,
que, em 31/12/2016 é de R$ 41.780.249,36.

0 prazo adotado para amortizagdo da subconta Déficit Equa-
cionado (anterior a 31/12/2015) corresponde a 7,75 anos e
é o prazo remanescente daquele que vinha sendo adotado
na avaliacao de 31/12/2015, reduzido em 1 ano, conforme
determina a Resolucao CGPC n° 18/2006.

Os pagamentos correspondentes a amortizacao da Provisdo
a Constituir — Subconta Déficit Equacionado (Patrocinador)
poderdo variar entre o minimo exigido de 0,67% da folha
de salario de participacao e o maximo de R$ 41.780.249,36,
valor estimado para integralizacao da Provisao Matematica
a Constituir na data da avaliagao.

Em relacdo as contribuicbes para cobertura das despesas
administrativas, informamos que a diferenca entre os custos
e as contribuicdes sera coberta pelas fontes de custeio defi-
nidas pelo Conselho Deliberativo.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio nao se-
jam suficientes para cobertura desta diferenca, as patrocina-
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doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-
te a 0,16% da folha de salarios do Plano Fundamental, ou
R$ 1.570.116,00.

Adicionalmente informamos que o Fundo Previdencial — Ou-
tros — Previsto em Nota Técnica Atuarial podera ser outra
fonte de custeio a ser utilizada para cobertura desta diferen-
ca, desde que o saldo acumulado no fundo seja superior ao
limite minimo estabelecido no Capitulo 4, item “Constitui-
¢ao e Reversao dos Fundos Previdenciais”.

Os Participantes ativos ndo contribuem para o Plano, confor-
me regulamento do Plano Fundamental.

Os Participantes Autopatrocinados, desde que mantida a ins-
cricdo em um dos planos de beneficios programados admi-
nistrados pela FUNEPP, deverdo efetuar contribui¢des para
manutencao dos beneficios de risco previstos neste plano
dentro dos niveis indicados pelo atuario.

Além das contribuicdes individuais calculadas atuarialmente
para a manutencao dos beneficios previstos no Plano e as
contribuicdes extraordinarias os participantes deverao reali-
zar a contribuicao para cobertura das despesas administrati-
vas, equivalente as contribui¢des das patrocinadoras.

Relatorio Anual 2016
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Esta contribuicdo foi apurada com base no custo unitario de
cada participante, correspondendo ao valor fixo mensal de
R$ 16,00, sendo devida a partir da data de inicio de vigéncia
deste plano de custeio.

Informamos que nao ha participantes autopatrocinados na
data base dos dados cadastrais. Desta forma, nao foram cal-
culadas contribui¢des para manutencao dos beneficios de
risco previstos neste Plano dentro dos niveis indicados pelo
atuario em 31/12/2016.

0O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigo-
rar a partir de 1° de abril de 2017.

6. Conclusao

Certificamos que o Plano Fundamental esta deficitario em
31/12/2016. No entanto, o equacionamento deste déficit
nao sera necessario dado que o mesmo é inferior ao limite
estabelecido no Artigo 28 da Resolugdo CGPC n°26, de 29 de
setembro de 2008.

Sao Paulo, 17 de maio de 2017
Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Cassio Vinicius Cabrera — MIBA n° 1.355
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Resumo do Demonstrativo de
Investimentos PLANO FUNDAMENTAL

Entidade: 2561-FUNEPP Més de Referéncia: 12/2016
Plano de Beneficios: 1999000511-PLANO FUNDAMENTAL Data de Geracao: 19/06/2017 09:59:05
Consolidacao Contabil Valor em R$
Total Demonstrativo de Investimentos 422.148.931,61
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 422.148.931,61
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos — Carteira Propria — Total 9.378.602,42
Depositos 150.078,83
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Participacdes em SPE 0,00
Derivativos Opcdes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliaria 9.229.430,97
Valores a Pagar/Receber -907,38
Exigivel Contingencial/Investimentos 0,00
120.726.037/0001-09 | 412.770.329,18
Observacoes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, néo
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolucdgo CMN 3792/2009, art. 3°):
+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel
+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos
- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidacdo contabil é:
a) 0 valor informado no arquivo de posicao do proprio fundo; ou
b) O valor informado na tela “Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instru¢do PREVIC n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliacdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicao de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA — Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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Resumo da Politica de Investimentos
PLANO FUNDAMENTAL

Data de Geragao: 29/07/2016 13:56:39

Informacdes da Entidade

Codigo: 2561 Sigla: FUNEPP Exercicio: 2016
Plano de Beneficios: 1999000511 — PLANO FUNDAMENTAL

Taxa Minima Atuarial/indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
~ 0712016212/2016 INPC 5,63 |
Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros
0120162062016 INPC | 5,75 |

Documentacao/Responsaveis

Documentacao

Ne da Ata: null Data: 28/12/2015

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF Cargo

‘ 01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO Odete de Paula Ramos 166.699.008-64 DIRETORA ADMINISTRATIVA ‘

Controle de Risco

Risco de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Contraparte, Risco Legal, Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Nao Dispde de Manual: Nao
Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim
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Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo % Maximo % Alvo %
Renda Fixa 81,00 100,00 98,00
Renda Variavel 0,00 5,00 0,00
Iméveis 0,00 4,00 2,00
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Investimentos Estruturados 0,00 5,00 0,00
Investimentos no Exterior 0,00 5,00 0,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Perfis de Investimento

0 Plano possui Perfis de Investimentos? Néao

Alocacéao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % N&o Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicdo Financeira 0,00 10,00
Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 5,00
Organismo Multilateral 0,00 5,00
Companhia Securitizadora 0,00 5,00
Patrocinador do Plano de Beneficio X
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00
Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Aberta 0,00 5,00
Sociedade de Proposito Especifico — SPE 0,00 5,00
FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 10,00
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Concentracao por Emissor
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Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0,00 15,00
% do capital total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0,00 15,00
% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 15,00
% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia Aberta 0,00 15,00
% do PL de Fundo de Investimento classificado no segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00
% do PL de Fundo de Investimentos classificados no segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00
% do PL de Fundos de Indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00
% do Patrimdnio separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 5,00

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo % Maximo % Né&o Aplica

% de uma série de Titulos ou Valores Mobilidrios 0,00 15,00
% de uma mesma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo Empreendimento Imobiliario X
Rentabilidade (%)

PLANO/SEGMENTO 2014 1° SEM 2015 2016 Nao Aplica
Plano 16,21 8,26 12,00
Renda Fixa 17,02 834 12,00
Renda Varivel X
Investimentos Estruturados X
Investimentos no Exterior X
Iméveis 8,48 4,79 12,00
Operagdes com Participantes X
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Demonstracoes das Mutacoes
do Ativo Liquido pLano pap

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacgao (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 867.545 1.003.301 (14)
1. ADICOES 245.020 161.482 52
(+) Contribuicoes 122.913 61.112 101
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gestdo Previdencial 122.107 100.370 22
2. DESTINACOES (74.438) (35.225) 11
(-) Beneficios (71.465) (32.867) 117
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias — Gestao Previdencial (15) (848) (98)
(-) Custeio Administrativo (2.958) (1.510) 96
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1+2) 170.582 126.257 35
(+/-) Provisbes Matematicas 122.403 149.912 (18)
(+/-) Fundos Previdenciais 1.509 (5.125) (129)
(+/-) Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio 45.618 (18.530) (346)
4. OPERACOES TRANSITORIAS (1.052) (262.013) (100)
(+/-) Operagdes Transitorias (1.052) (262.013) (100)
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 1.037.075 867.545 20
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 119 (193) (162)
(+/-) Fundos Administrativos 119 (193) (162)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Ativo Liquido pLano pap

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
1. ATIVOS 1.040.686 870.513 20
Disponivel 349 196 78
Recebivel 28.388 27.582 3
Investimento 1.011.949 842.735 20
Fundos de Investimento 984.506 816.370 21
Investimentos Imobiliarios 27.443 26.214 5
Outros Realizaveis - 151 (100)
2. OBRIGACOES 3.140 2.616 20
Operacional 1.124 725 55
Contingencial 2.016 1.891 7
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 471 352 34
Fundos Administrativos 471 352 34
4. RESULTADOS A REALIZAR - - -
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) 1.037.075 867.545 20
Provisdes Matematicas 1.007.549 885.146 14
Superavit/Déficit Técnico 27.088 (18.530) (246)
Fundos Previdenciais 2.438 929 162
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 26.391 (3.348) (888)
a) Equilibrio Técnico 27.088 (18.530) (246)
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo (697) 15.182 (105)
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 26.391 (3.348) (888)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Plano de
Gestao Administrativa pLano pap

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacgao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 352 545 (35)
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 3.230 2.550 27
1.1. RECEITAS 3.230 2.550 27
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 2.958 1.510 96
Custeio Administrativo dos Investimentos 123 118 4
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 54 42 29
Outras Receitas 95 880 (89)
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.108) (2.743) 13
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (2.998) (2.625) 14
2.1.1 Despesas Comuns (2.673) (2.387) 12
2.1.2 Despesas Especificas (325) (238) 37
Pessoal e Encargos (67) (38) 76
Servicos de Terceiros (54) 100
Despesas Gerais - (1) (100)
Tributos (204) (199) 3
2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS (110) (118) (7)
2.2.1 Despesas Comuns (59) (58) 2
2.2.2 Despesas Especificas (51) (60) (15)
Servicos de Terceiros (4) (33) (88)
Despesas Gerais (42) (27) 56
Tributos (5) 100
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (3) - 100
6. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2) 119 (193) (162)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 119 (193) (162)
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7) 471 352 34

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios pLano pap

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+ 2+ 3+ 4 + 5) 1.040.215 870.161 20
1. Provisdes Matematicas 1.007.549 885.146 14
1.1 Beneficios Concedidos 810.455 765.085 6
Contribuicao Definida 200 1 19.900
Beneficio Definido 810.255 765.084 6
1.2 Beneficios a Conceder 466.504 463.223 1
Contribuicdo Definida 281.562 250.711 12
Saldo de Contas — Parcela Patrocinadores/Instituidores 124.527 111.675 12
Saldo de Contas — Parcela Participantes 157.035 139.036 13
Beneficio Definido 184.942 212.512 (13)
1.3 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (269.410) (343.162) (21)
(-) Déficit equacionado (312.663) (343.162) (9)
(-) Patrocinador (312.663) (343.162) 9)
(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinérias 43.253 - 100
(+/-) Patrocinador 43.253 - 100
2. Equilibrio Técnico 27.088 (18.530) (246)
2.1 Resultados Realizados 27.088 (18.530) (246)
Superavit Técnico Acumulado 27.088 - 100
Reserva de Contingéncia 27.088 - 100
(-) Déficit Técnico Acumulado - (18.530) (100)
3. Fundos 2.438 929 162
3.1. Fundos Previdenciais 2.438 929 162
4. Exigivel Operacional 1.124 725 55
4.1. Gestao Previdencial 1.112 725 53
4.2. Investimentos — Gestéo Previdencial 12 - 100
5. Exigivel Contingencial 2.016 1.891 7
5.1. Gestdo Previdencial 2.016 1.891 7

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Parecer Atuarial pLano pap

1. Introducao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacao atua-
rial do Plano de Aposentadoria Programada — PAP, admi-
nistrado pela FUNEPP — Fundacdo Nestlé de Previdéncia
Privada, apresentamos nosso parecer simplificado sobre a
situacdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinado-
ras em 31 de dezembro de 2016.

Patrocinadoras do Grupo Nestlé

 Nestlé Brasil Ltda.

 Nestlé Waters Brasil — Bebidas e Alimentos Ltda.

» CPW Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Manufacturing Brasil Ltda.
» Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP
» Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda.

« Dairy Partners Américas Nordeste — Produtos Alimenti-
cios Ltda.

« ASB Bebidas e Alimentos Ltda.
o Nestlé Sul — Alimentos e Bebidas Ltda.
o Nestlé Sudeste — Alimentos e Bebidas Ltda.

» SOCOPAL — Sociedade Comercial de Corretagem
de Seguros e de Participagdes Ltda.

o NESTEC BDG — Alimentos e Bebidas Ltda. — ME

« Ralston Purina do Brasil Ltda.

Patrocinadoras do Grupo Froneri
« Froneri Brasil Industrial de Sorvetes e Congelados Ltda.

« FroneriBrasil Distribuidora de Sorvetes e Congelados Ltda.

2. Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes
Ativos, Autopatrocinados, aguardando Beneficio Proporcio-
nal Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2016.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela FUNEPP — Fun-
dacao Nestlé de Previdéncia Privada a Mercer que, apos a
realizacao de testes apropriados e devidos acertos efetuados
em conjunto com a entidade, considerou-os adequados para
fins desta avaliacao atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada
para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e exclusivamente,
a identificacdo e correcdo de eventuais distorcoes na base
de dados, ndo se inferindo dessa andlise a garantia de que
a totalidade das distor¢des foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a FUNEPP, em qualquer hipétese, a res-
ponsabilidade plena por eventuais imprecisoes existentes na
base cadastral.
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Em dezembro de 2016 foi aprovado o processo de cisdao en-  Participantes Assistidos e Beneficiarios

tre os grupos de custeio Nestlé e Froneri. As principais ca-
racteristicas dos grupos avaliados, na data base dos dados, e

estao resumidas nas tabelas a seguir: Aposentados
Grupo Nestlé Ndmero 755
.. . Idade Média (anos) 62,1
Participantes Ativos
Beneficio Mensal Médio em R$ 6.156
Ndmero 3.454 Nimero -
Idade Média (anos) 38,4 Idade Média (anos) -
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 12,6 Beneficio Mensal Médio em R$ -
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 11,0 Beneficiarios
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 20,5 Ntmero 25
Salario Mensal Médio (R$) 4.765 Idade Média (anos) 594
Folha Anual de Salérios (R$) — (12x) 197.486.318 Beneficio Mensal Médio em R$ 3.797
Total
Participantes Autopatrocinados Ndmero 780
Idade Média (anos) 61,9
Nimero 193
Idade Média (anos) 44,0 Na avaliacdo atuarial foram considerados os participantes
T de Sen S — 184 que se tornaram aposentados entre 31/08/2016 (data base
empo de Servico na Fatrocinadora iviedio (anos y
B £ dos dados) e 31/12/2016 (data estudo).
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 18,1
L Ry 147 S'allen’Famos. que para a deflnlga?(.) do nimero de B(ler?eflaa-
i o rios foi considerado o grupo familiar de cada ex-Participante,
Salario Mensal Médio (R$) 12.827 ., ) o
de tal forma que vitva e filhos de um mesmo ex-Participante
Folha Anual de Salarios (R$) — (12x) 29.707.146 .
correspondessem a um pensionista.

- - . Grupo Froneri
Participantes aguardando Beneficio Proporcional P

Diferido Participantes Ativos
Ndmero 412 Ndmero 130
Idade Média (anos) 37,0 Idade Média (anos) 39,3
Beneficio Mensal Médio (R$) N/A ! Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 121
' 0 beneficio mensal ser& apurado na data do inicio da aposentadoria, conforme Tempo Médio de Contribuicao (anos) 10,8
previsto no regulamento. Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 19,6
Salario Mensal Médio (R$) 4.070
Folha Anual de Salarios (R$) — (12x) 6.349.539
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Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais posicionados em 31/08/2016. Na avaliacdo atua-
rial esses valores foram projetados para 31/12/2016, refle-
tindo o conceito de capacidade.

3. Hipdteses e Métodos Atuariais
Utilizados

Uma avaliacdo atuarial é um estudo que tem por objetivo
principal estimar, na data do calculo, o custo no longo prazo
de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os
valores esperados relativos tanto aos participantes ja rece-
bendo beneficios quanto aqueles que ainda completarao as
condicoes exigidas para tal.
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Para esse fim, sdo feitas projecoes de longo prazo, admi-
tindo-se um conjunto de hipoteses atuariais que represente
de forma realista as expectativas com relagdo a experiéncia
futura do plano. Essas hipdteses incluem aquelas de carater
econdmico (retorno de investimento, taxa de crescimento
salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de benefi-
cios do INSS) e também as de carater biométrico (taxas de
mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentado-
ria, estado civil e dependentes).

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipdteses
atuariais e econdémicas utilizadas na apuragao das Provisoes
Matematicas desta avaliacao atuarial.

Taxa real anual de juros '

Projecdo de crescimento real de salario 2

Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS !
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano '

Fator de capacidade para os salarios

Fator de capacidade para os beneficios

Hipdtese sobre rotatividade 3

Tabua de mortalidade geral 4

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de entrada em invalidez
Outras hipdteses biométricas utilizadas °

' 0 indexador utilizado é o INPC do IBGE.

6,28% a.a.
Experiéncia Nestlé 2016
0,00% a.a.

0,00% a.a.

0,97
0,97
Experiéncia Nestlé 2016
AT-2000 suavizada em 30%
Nao aplicavel
Mercer Disability ajustada

Entrada em Aposentadoria: Experiéncia Nestlé 2015 ©
Composicao Familiar: 77% casados ’

2 Baseado no historico disponivel e na expectativa futura das patrocinadoras, foi construida uma tabela com base no tempo de servico dos participantes, visando
melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos observados nos tltimos anos.

3 Tabua construida com base no tempo de servico e no histérico de desligamentos, visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos

observados nos tltimos anos.
* Foi utilizada a tdbua AT2000 Basic, suavizada em 30%, segregada por sexo.
> Foi utilizada a tabua Mercer Disability agravada em 30%.

6 Tabua construida com base na idade e no histérico de concessoes, visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos observados nos

tltimos anos.

7 Composicdo familiar: estima-se que 77% dos participantes estarao casados e que o homem é 4 anos mais velho que a mulher e considerando um filho.

Principais Riscos Atuariais

Os principais riscos atuariais do plano estao concentrados
na rentabilidade futura e na sobrevivéncia. No entanto, to-
das as hipoteses atuariais adotadas nesta avaliacao atuarial
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tém influéncia sob os compromissos relacionados aos bene-
ficios “Garantia Minima” (Artigo 26 do regulamento do pla-
no) e a proporcionalidade do beneficio para os participan-
tes oriundos do Plano Basico (Artigo 70 do regulamento do



PAP), além dos compromissos relacionados a manutencao
das rendas mensais vitalicias em curso.

As hipdteses utilizadas na presente avaliacdo atuarial
foram fundamentadas por meio de documentacdo enca-
minhada pela Patrocinadora e por estudos especificos
realizados em 2015, com excecdo da taxa de juros, do cres-
cimento salarial e da rotatividade, cujo estudo foi realizado
em 2016 e tomaram como base a populagdo existente nos
Planos administrados pela FUNEPP e também informacdes
do mercado em geral. O detalhamento dos estudos, con-
forme previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolugao
CGPC n° 18/2006, encontram-se arquivadas na FUNEPP a
disposicao dos Participantes, dos Assistidos, das Patrocina-
doras e da PREVIC.

Informamos que a hipétese de crescimento salarial real foi
alterada da Experiéncia Nestlé 2015 para Experiéncia Nestlé
2016 como objetivo de refletir mais fielmente a expectativa de
concessao de aumentos salariais reais pelas Patrocinadoras.

A hip6tese de rotatividade também foi alterada para a Expe-
riéncia Nestlé 2016 com o objetivo de ajustar a expectativa
de desligamentos ao comportamento observado na massa
de participantes.

As alteracdes das hipoteses atuariais mencionadas acima
acarretaram nos seguintes impactos nas provisoes matema-
ticas de beneficio definido do plano e também no nivel do
custo do plano:

« Patrocinadoras da Nestlé: reducao de R$ 14.214.225,00,
ou 1,3%.

« Patrocinadoras da Froneri: reducao de R$ 328.437,00,
ou 8,7%.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacao da taxa real
de juros foi objeto de estudo técnico especifico elaborado
pela Mercer, de forma a identificar, a partir da projecdo dos
ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial do plano de
beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do
estudo apontaram a taxa maxima de 6,28%, ja considerados
os limites legais para o encerramento deste exercicio.

De acordo com a Resolucao CNPC n° 15 de 19/11/2014 que
altera a Resolugdo CGPC n° 18 de 28/03/2006, a taxa de
juros do plano deve respeitar o intervalo de 70% da taxa de

juros parametro e 0,4% a.a. acima da taxa de juros parame-
tro. Conforme Portaria n° 186, de 28/04/2016, a taxa maxi-
ma permitida considerando a duracdo do passivo do Plano
de 16,5 anos é de 6,64% a.a. Dessa forma, a taxa de retorno
real anual projetada de 6,28% a.a. esta dentro do intervalo
permitido pela legislagao vigente.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propos e o Con-
selho Deliberativo aprovou a alteracao da taxa real anual de
juros de 5,81% a.a. para 6,28% a.a..

A alteracao da taxa real de juros mencionada acima acar-
retou na reducao das provisdes matematicas de beneficio
definido do plano e também na redugdo do nivel do custo
do plano, conforme demonstrado a seguir:

« Patrocinadoras da Nestlé: reducao de R$ 68.299.126,00,
ou 6,4%.

« Patrocinadoras da Froneri: reducao de R$ 526.587,00,
ou 15,3%.

Informamos que, excetuada as alteracdes nas hipéteses
atuariais mencionadas acima, as demais premissas foram
mantidas com relagdo a avaliacao atuarial realizada no exer-
cicio anterior.

Adequacdo dos Métodos de Financiamento

O regime financeiro empregado foi o de Capitalizacao,
tendo sido adotado o método de “Crédito Unitario Proje-
tado” para a avaliacao do exigivel atuarial relacionado a
“Garantia Minima” e a "“Proporcionalidade” do beneficio
de aposentadoria calculado de acordo com o Plano Basi-
co anterior (Artigo 70 do regulamento do PAP). As rendas
mensais vitalicias em curso foram avaliadas sob o regime
de Capitalizagao Individual.

Os demais compromissos foram avaliados por “Capitaliza-
¢ao Individual”, sendo equivalentes aos saldos de conta in-
dividuais mantidos em nome dos participantes.

Informamos que ndo ocorreram alteracdes nos métodos
atuariais utilizados na presente avaliacdo, com relagao a
avaliacao atuarial realizada em 31/12/2015.

* % %

Esta avaliacdo atuarial foi elaborada com base em hipéte-
ses e métodos atuariais geralmente aceitos, respeitando-se
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a legislacao vigente, as caracteristicas da massa de partici-
pantes e o Regulamento do Plano de Aposentadoria Progra-
mada — PAP da FUNEPP.

Em nossa opinido, as hipoteses e métodos utilizados nesta
avaliacao atuarial sdo apropriados e atendem a Resolucao
MPS/CGPC n° 18 de 28/03/2006 e suas alteracdes posterio-
res, que estabelecem os parametros técnico-atuariais para
estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.
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4. Posicao das Provisdes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor
e com os totais dos Saldos de Contas individuais informados
pela FUNEPP, a composicao das Provisdes Matematicas em
31 de dezembro de 2016 é a apresentada no quadro a seguir.

0 Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas
Provisdes Matematicas certificadas e nos valores do Patri-
monio Social e dos fundos Previdencial e Administrativo for-

necidos pela FUNEPP posicionados em 31/12/2016.

Conta

2.3.0.0.00.00.00
2.3.1.0.00.00.00
2.3.1.1.00.00.00
2.3.1.1.01.00.00
2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.01.01
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.01.01
2.3.1.1.02.01.02
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03

2.3.1.1.02.03.00

2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01

Nome

PATRIMONIO SOCIAL

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFICIOS CONCEDIDOS

Contribuicao Definida

Saldo de Conta dos Assistidos

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados — Assistidos
BENEFICIOS A CONCEDER

Contribuicao Definida

Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)

Saldo de Contas — Parcela Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Nao Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

(-) Valor Atual das Contribuices Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

(-) Servigo Passado

()

Patrocinador(es)
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Grupo Nestlé

1.025.741.686,67
1.022.841.389,25
995.831.888,20
810.453.595,45
199.902,45
199.902,45
810.253.693,00
796.609.907,00
13.643.786,00
453.998.535,61
271.973.354,61
121.500.467,08
150.472.887,53
182.025.181,00
235.338.689,00
53.313.508,00

268.620.242,86

Grupo Froneri

11.804.032,19
11.795.507,92
11.716.124,26

12.505.626,33
9.589.218,33
3.026.929,28
6.562.289,05
2.916.408,00
4.064.985,00
1.148.577,00

789.502,07

Consolidado

1.037.545.718,86
1.034.636.897,17
1.007.548.012,46
810.453.595,45
199.902,45
199.902,45
810.253.693,00
796.609.907,00
13.643.786,00
466.504.161,94
281.562.572,94
124.527.396,36
157.035.176,58
184.941.589,00
239.403.674,00
54.462.085,00

269.409.744,93
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()
Conta Nome Grupo Nestlé = Grupo Froneri ~ Consolidado

2.3.1.1.03.01.02  (-) Participantes -

2.3.1.1.03.02.00  (-) Déficit Equacionado — Total 311.747.072,76 916.256,19  312.663.328,95

2.3.1.1.03.02.00.1 (-) Déficit Equacionado — anterior a 31/12/2015 311.747.072,76 916.256,19  312.663.328,95

2.3.1.1.03.02.00.2 (-) Déficit Equacionado — 31/12/2015 -

23.1.1.03.02.01  (-) Patrocinador(es) —Total 311.747.072,76 916.256,19  312.663.328,95

2.3.1.1.03.02.01.1 (-) Patrocinador(es) — anterior a 31/12/2015 311.747.072,76 916.256,19 312.663.328,95

2.3.1.1.03.02.01.2 (-) Patrocinador(es) —31/12/2015 -

2.3.1.1.03.02.02 () Participantes —Total -

2.3.1.1.03.02.02.1 (-) Participantes — anterior a 31/12/2015 -

2.3.1.1.03.02.02.2 (-) Participantes — 31/12/2015 -

2.3.1.1.03.02.03  (-) Assistidos — Total -

2.3.1.1.03.02.03.1 (-) Assistidos — anterior a 31/12/2015 -

23.1.1.03.02.03.2 (-) Assistidos —31/12/2015 -

2.3.1.1.03.03.00  (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinarias — Total (43.126.829,90) (126.754,12)  (43.253.584,02)

2.3.1.1.03.03.00.1 g“;//})z';g:)ﬂ”“es das ContribuicBes Extraordindrias — anterior 3 (43.126.829,90)  (126.754,12)  (43.253.584,02)

2.3.1.1.03.03.00.2 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinarias — 31/12/2015 -

2.3.1.1.03.03.01  (-) Patrocinador(es) — Total (43.126.829,90) (126.754,12)  (43.253.584,02)

2.3.1.1.03.03.01  (-) Patrocinador(es) — Anterior a 31/12/2015 (43.126.829,90) (126.754,12)  (43.253.584,02)

2.3.1.1.03.03.01  (-) Patrocinador(es) —31/12/2015 -

2.3.1.1.03.03.02  (-) Participantes — Total -

2.3.1.1.03.03.02 () Participantes — Anterior a 31/12/2015 =

2.3.1.1.03.03.02  (-) Participantes — 31/12/2015 -

2.3.1.1.03.03.03  (-) Assistidos — Total -

2.3.1.1.03.03.03  (-) Assistidos — Anterior a 31/12/2015 -

2.3.1.1.03.03.01  (4/-) Patrocinador(es) -

2.3.1.1.03.03.02  (+/-) Participantes -

2.3.1.1.03.03.03  (4/-) Assistidos -

2.3.1.2.00.00.00  EQUILIBRIO TECNICO 27.009.501,05 79.383,66 27.088.884,71

2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS 27.009.501,05 79.383,66 27.088.884,71

2.3.1.2.01.01.00  Superavit Técnico Acumulado 27.009.501,05 79.383,66 27.088.884,71

2.3.1.2.01.01.01  Reserva de Contingéncia 27.009.501,05 79.383,66 27.088.884,71

2.3.1.2.01.01.02  Reserva Especial para Revisao de Plano -

2.3.1.2.01.02.00  (-) Déficit Técnico Acumulado -

2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR -

2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 2.900.297,42 8.524,27 2.908.821,69
()
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Conta Nome

2.3.2.1.00.00.00
2.3.2.1.01.00.00
2.3.2.1.02.00.00
2.3.2.1.03.00.00

FUNDOS PREVIDENCIAIS

REVISAO DE PLANO
OUTROS — PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL

2.3.2.2.00.00.00  FUNDOS ADMINISTRATIVOS
2.3.2.2.01.00.00 Plano de Gestdo Administrativa
2.3.2.2.02.00.00  Participacdo no Fundo Administrativo PGA
2.3.2.3.00.00.00  FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR

Relatorio Anual 2016

versao completa

Grupo Nestlé  Grupo Froneri Consolidado
2.430.794,81 7.144,35 2.437.939,16
2.430.794,81 7.144,35 2.437.939,16

469.502,61 1.379,92 470.882,53
469.502,61 1.379,92 470.882,53

Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima
foram obtidos considerando-se o Regulamento do Plano de
Aposentadoria Programada — PAP da FUNEPP vigente em
31 de dezembro de 2016, Plano este que se encontra em
manutencao.

A alteracao de Regulamento do Plano de Aposentadoria Pro-
gramada — PAP protocolada na PREVIC em 28/04/2017 encon-
tra-se em fase de analise. Informamos que as alteragdes pode-
rao gerar impacto no custeio e reservas matematicas do plano.

Em relagdo a estruturacao das Provisdes Matematicas obser-
vamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes refe-
rentes a reversao de aposentadoria normal em pensao por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor
atual dos beneficios futuros programados — assistidos).

b) A provisdo da pensao por morte ja concedida foi registra-
da na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios
futuros ndo programados — assistidos).

) As provisdes referentes a futura reversao de aposenta-
doria normal em pensao por morte foram registradas na
conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futu-
ros programados).

Salientamos que a Mercer ndo efetuou qualquer analise so-
bre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimdnio Social
do Plano de Beneficios ora avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se ba-
seado na informacdo fornecida pela FUNEPP.

Em atendimento a Resolu¢do CGPC n° 26/2008, foi verifica-
do o montante negativo de R$ 697.462,86 correspondente
a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atre-
lados a indice de precos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa
de juros real anual utilizada nesta avaliacao atuarial, e o va-
lor contabil desses titulos.

Em atendimento ao § 3° do Art. 1° da Resolugdao CGPC
n°® 04, de 30/01/2002, informamos que o de Plano de Apo-
sentadoria Programada — PAP mantém em seu ativo liquido,
titulos classificados na categoria de “titulos mantidos até o
vencimento” e que foram efetuados estudos pela FUNEPP
que comprovaram a possibilidade de sua manuten¢do sem
o comprometimento da capacidade financeira do Plano.

A duracéo do passivo do PAP foi apurada de acordo com a
planilha de duration divulgada pela Portaria no 29/2017 da
PREVIC, equivalente a 14,51 anos ou 174 meses.

Variacao nas Provisdes Matematicas

A variacdo na provisao matematica reavaliada, utilizando as
mesmas hipoteses da avaliacao atuarial de 2015, quando
comparada com a provisao matematica evoluida, conside-
rando a movimentacao ja esperada (juros, inflacdo e bene-
ficios pagos), é causada principalmente pelas novas conces-
soes de participantes assistidos com renda vitalicia.

A reducdo nas provisdes matematicas na avaliacao atuarial
de 2016 se deve a alteracdo na taxa de juros, alteracao da
premissa de crescimento salarial e alteracdo da hipotese
de rotatividade. As demais variacoes estao relacionadas a
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movimentacao da populacao (novos beneficios concedidos,
perdas atuariais por mortalidade decorrida e ndo ocorrida,
movimentacao cadastral).

Natureza e Variacdo do Resultado

0O déficit equacionado apresentado em 31/12/2016 foi apu-
rado a partir da manuten¢ao daquele contabilizado no en-
cerramento do exercicio de 2015, originado, principalmente,
em funcdo de ganhos/perdas atuariais e da rentabilidade
histérica do Plano (origem conjuntural).

A natureza do resultado é fundamentalmente estrutural, uma
vez que os movimentos que geraram o déficit registrado em
31/12/2015 possuem, em sua maior parte, carater permanente.

Informamos ainda que durante o més de dezembro/2016 foi
feito pelas patrocinadoras do PAP um aporte no montante
de R$ 56 milhdes para reducdo de parte do déficit equacio-
nado existente no plano.

No exercicio de 2015 o Plano de Aposentadoria Programada
— PAP encontrava-se deficitario. No entanto, a situacao se

reverteu em um superdvit devido a alteracao das premissas
citadas anteriormente, bem como devido ao fato de que a
rentabilidade do plano em 2016 ficou acima da meta atua-
rial (14,48% x 12,77%).

Cisao do patrimonio entre as Patrocinadoras da Nestlé
e da Froneri

Ao final do exercicio 2016 foi aprovada pela PREVIC a ade-
sao das patrocinadoras Froneri Brasil Industrial de Sorvetes
e Congelados Ltda. e Froneri Brasil Distribuidora de Sorvetes
e Congelados Ltda. junto ao Plano de Aposentadoria Progra-
mada — PAP, mantido pela FUNEPP.

Diante deste fato, apresentamos nas tabelas a seguir as in-
formacdes necessarias para apura¢ao do patriménio de co-
bertura das novas patrocinadoras, bem como o patriménio
que permanecera para as patrocinadoras da Nestlé.

Informamos ainda que os saldos de conta referentes aos
participantes das patrocinadoras da Froneri foram enviadas
pela FUNEPP a Mercer e estao posicionados em 31/12/2016.

Proporcao do Passivo Atuarial

Informacées

Antes da cisao

Ap6s Cisdo

Patrocinadoras da Nestlé Patrocinadoras da Froneri

Passivo Atuarial BD — Concedidos 810.253.693,00 810.253.693,00

Passivo Atuarial BD — A conceder 184.941.589,00 182.025.181,00 2.916.408,00
Passivo Atuarial BD — Total 995.195.282,00 992.278.874,00 2.916.408,00
Proporcéo do passivo 100,00% 99,71% 0,29%

Cisdao do Patrimdnio de Cobertura da parcela BD, Fundos e Déficit Equacionado

Informacées

Antes da cisao

Apos Cisao

Patrocinadoras da Nestlé Patrocinadoras da Froneri

Patrimdnio da parcela BD 752.874.421,78 750.668.132,19 2.206.289,59
Fundo Previdencial 2.437.939,16 2.430.794,81 7.144,35
Fundo Administrativo 470.882,53 469.502,61 1.379,92
Déficit Anterior a 31/12/2015 312.663.328,95 311.747.072,76 916.256,19
Déficit de 31/12/2015 - -
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Patrimonio total apos cisao

Antes da cisao

Informacgoes

Relatorio Anual 2016

versao completa

Apos Cisdao

Patrocinadoras da Nestlé Patrocinadoras da Froneri

Patrimdnio da parcela BD 752.874.421,78 750.668.132,19 2.206.289,59
Fundo Previdencial 2.437.939,16 2.430.794,81 7.144,35
Fundo Administrativo 470.882,53 469.502,61 1.379,92
Saldo dos Assistidos — CD 199.902,45 199.902,45 -
Saldo das Patrocinadoras — CD ' 124.527.396,36 121.500.467,08 3.026.929,28
Saldo dos Participantes — CD ' 157.035.176,58 150.472.887,53 6.562.289,05
Patrimonio Social Total 1.037.545.718,86 1.025.741.686,67 11.804.032,19

! Os saldos de conta foram informados pela FUNEPP.

Utilizacao do superavit para reducdo do déficit equa-
cionado ap6s cisao

A reducdo nas provisdes matematicas na avaliacao atuarial
de 2016 se deve a alteracao na taxa de juros, do crescimento
salarial e da premissa de rotatividade, que, aliada ao fato de
que a rentabilidade do plano foi superior a meta atuarial no
exercicio (14,48% x 12,77%) geraram o superavit no valor
de R$ 70.136.330,95 para as patrocinadoras da Nestlé e de
R$ 206.137,78 para as patrocinadoras da Froneri.

Diante disso, e de acordo com a Instrucao PREVIC n° 32,
de 02/09/2016, em seu Artigo 4° e paragrafos subsequen-
tes, este superavit, apos aplicacao da proporcao contribu-
tiva relativa ao ano 2016, pode ser utilizado para revisao
do plano de custeio em relacdo as contribuicdes ex-
traordinarias e consequentemente na reducdo do déficit
equacionado.

Sendo assim, apurou-se a proporg¢ao contributiva relativa ao
exercicio 2016, conforme a sequir:

» Contribuicdo normal realizada pelas patrocinadoras:
R$ 19.826.279,47

» Contribuicdo normal realizada pelos participantes:
R$ 12.416.814,66

» Proporcao contributiva das patrocinadoras: 61,49%

» Proporcao contributiva dos participantes: 38,51%

Com base no exposto acima, as patrocinadoras da Nestlé
utilizaram o montante de R$ 43.126.829,90 e as patrocina-
doras da Froneri o montante de R$ 126.754,12 para reducdo
déficit equacionado vigente.

0 valor excedente sera mantido em superavit e refere-se a
parcela que cabe aos participantes do plano.

0 equacionamento do déficit proveniente do encerramento
do exercicio de 2015 sera mantido pelo mesmo prazo ante-
riormente empregado, reduzido em 1 anos, sendo as con-
tribuicdes em reais redimensionadas em funcdo da taxa de
juros utilizada na avaliacao atuarial de 2016.

Constituicao e Reversao de Fundos Previdenciais

Iu

0 Fundo Previdencial “Reversao de Saldo por Exigéncia Re-
gulamentar” foi constituido com os recursos provenientes
das contribuicdes mensais efetuadas pelas Patrocinadoras e
nao disponibilizadas aos participantes quando de sua data
de desligamento, podendo, na forma do regulamento vigen-
te, serem utilizadas para cobertura das contribuicbes devi-
das pelas Patrocinadoras mediante deliberacao e aprovacdo
dos 6rgaos estatutarios da Entidade.

Constituicdo e Reversao do Fundo administrativo

Certificamos ainda que as Patrocinadoras poderao utilizar
os recursos do Fundo Administrativo para a cobertura das
despesas administrativas do plano a serem incorridas no
exercicio de 2017.

77



) FUNEPP

FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

5. Plano de Custeio para o Exercicio
de 2017

Uma vez que o Plano esté estruturado na modalidade con-
tribuicdo variavel (contribuicao definida no periodo de acu-
mulacdo das reservas — exceto para a avaliagdo do exigivel
atuarial relacionado a “Garantia Minima” e a “Proporciona-
lidade” do beneficio de aposentadoria — e beneficio defini-
do na fase de percepcao do beneficio — concesséo da renda
vitalicia), seu custo sera majoritariamente estabelecido com
base no nivel de adesdo dos participantes, e no resultado
das contribuicdes individuais efetivadas mediante aplicagdo
dos dispositivos regulamentares.

O custo relacionado a garantia de beneficio de “Garan-
tia Minima” e a “Proporcionalidade”, prevista no Regu-
lamento do Plano, é avaliado pelo Método “Crédito Uni-
tario Projetado”, que pressupde a acumulacao do valor
presente do beneficio em parcelas anuais, pelo periodo
compreendido entre a data de admissao do Participante e
a data provavel de sua aposentadoria, sendo esperado um
custo crescente, podendo ser amenizado pela reducao da
populacao avaliada.

Devido ao processo de cisdo citado anteriormente, apre-
sentamos a seguir o custeio segregado entre as patroci-
nadoras do Grupo Nestlé e as patrocinadoras do Grupo
Froneri.

Grupo Nestlé

Custos

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Custo em R$ para os

Descricao e
Plano Fundamental PAP proximos 12 meses

Custo Normal CD

Contrib Basica Participante — Fundo A 0,84% 3,56% 7.696.696

Contrib Adicional Participante — Fundo B 0,27% 1.15% 2.484.117

Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 0,84% 3,56% 7.696.696

Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,03% 0,11% 248.412

Contrib CD Autopatrocinados 0,19% 0,82% 1.765.385
Custo Normal CD Total 2,17% 9,20% 19.891.306
Custo Normal BD

Beneficio Definido — Garantia Minima 0,49% 2,04% 4.422.527

Beneficio Definido — Proporcionalidade 0,18% 0,75% 1.619.831

Contrib BD Autopatrocinados 0,08% 0,38% 812.803
Custo Normal BD Total 0,75% 3,17% 6.855.161
Custo Normal Total (BD+CD) 2,92% 12,37% 26.746.467
Custo Extraordinario
Amortizacao do Déficit — registrado no passivo 3,03% 12,76% 27.611.576
Amortizacao do Déficit — registrado no ativo 0,64% 2,68% 5.796.607
Custo Extraordinario Total 3,67% 15,44% 33.408.183
Despesas Administrativas Operacionais 0,41% 1,72% 3.723.960
Custo Total 7,00% 29,53% 63.878.610
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 216.340.050
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Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016. Ressaltamos que du-
rante o periodo de vigéncia do custeio, os valores de contri-
buicdo em Reais poderdo apresentar variacoes em funcao de
aumento ou reducao da folha de participacao.

Vale ressaltar que a Folha Salarial utilizada para apuragao
dos percentuais de custeio considera a folha total anual
dos participantes ativos do Plano Fundamental (12x), equi-
valente ao montante de R$ 911.847.327,00, projetada para
31/12/2016, e refletindo o conceito de pico e capacidade.

Também estamos apresentando, conforme solicitacao da En-
tidade, o custeio considerando a folha total anual dos par-
ticipantes ativos do PAP (12x), equivalente ao montante de
R$ 216.340.050,00, projetada para 31/12/2016, e refletindo
0 conceito de pico e capacidade.

A depender da data da aprova¢ao do novo regulamento que
ainda esta sob analise da Previc, havera a necessidade da
realizacdo de uma nova avaliacdo atuarial para revisao do
custeio previsto para o exercicio, em funcdo das alteracdes
que foram propostas.

Evolucdo dos Custos

Os custos apurados para os proximos 12 meses refletem
uma reducao em relacdo aos custos do plano de custeio
anterior, devido, principalmente, as alteracdes na massa de
participantes, alteracdo de premissas atuariais, aporte de

Relatorio Anual 2016

versao completa

R$ 56 milhdes feito em dezembro/2016 para reducao do
déficit equacionado, e as demais alteracdes ja comentadas
neste parecer, assim como por conta da cisdo dos grupos
Nestlé e Froneri.

0 equacionamento do déficit proveniente de exercicios ante-
riores foi mantido nas condicdes vigentes, tendo sido o valor
nominal da contribuicdo redimensionado em razao da alte-
racao na taxa de juros entre a Ultima reavaliacao atuarial e
esta. Verificamos um ajuste positivo no valor consignado na
conta “Dividas Contratadas” do Ativo, em balancete, confor-
me informado pela FUNEPP, o que gerou a variacao obser-
vada no percentual de contribuicdo amortizante do déficit
registrado no ativo do plano.

Contribuicdes

Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, as
Patrocinadoras e os participantes deverao efetuar contribui-
coes para o Plano de Aposentadoria Programa — PAP com
base nos seguintes niveis:

Patrocinadoras

As Patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes para os
Fundos D e E de acordo com os itens 14.a e 14.b do Re-
gulamento do Plano, além das contribui¢des para cobertu-
ra da “Garantia Minima", Proporcionalidade BD, cobertura
do déficit técnico e cobertura das despesas administrativas,
conforme apresentado na tabela a sequir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Descricao

Plano Fundamental PAP

Custo em R$ para os

proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 0,84% 3,56% 7.696.696
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,03% 0,11% 248.412
Custo Normal CD Total 0,87% 3,67% 7.945.108
Custo Normal BD
Beneficio Definido — Garantia Minima 0,49% 2,04% 4.422.527
Beneficio Definido — Proporcionalidade 0,18% 0,75% 1.619.831
Custo Normal BD Total 0,67% 2,79% 6.042.359
Custo Normal Total (BD+CD) 1,54% 6,46% 13.987.466
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Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Descricao

Custo em R$ para os
proximos 12 meses

Custo Extraordinario

Amortizacao do Déficit — registrado no passivo 3,03%
Amortizacdo do Déficit — registrado no ativo 0,64%
Custo Extraordinario Total 3,67%
Despesas Administrativas Operacionais 0,22%
Custo Total 5,43%
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327

12,76% 27.611.576
2,68% 5.796.607
15,44% 33.408.183
0,92% 1.994.715
22,82% 49.390.364
216.340.050

Em relagdo a Contribuicdo Extraordinaria para amortizacao
do déficit registrado no ativo do plano, objeto de formaliza-
cao pelas patrocinadoras em contrato datado de 01/04/2012
e aditivo de 01/01/2014, informamos que as Patrocinadoras
formalizardo um novo aditamento deste contrato de forma
a registrar o déficit remanescente registrado no balanco do
plano em 31/12/2016 e a forma de pagamento desta divi-
da. As contribuicdes deverdo ser realizadas de acordo com o
custo apurado em 31/12/2016 e obedecendo a forma de ra-
teio prevista neste documento, inclusive no que diz respeito
a eventuais antecipacdes de parcelas pelas patrocinadoras.

0 saldo desta divida registrado na subconta 1.2.1.1.04 do
balanco do plano em 31/12/2016 é de R$ 20.795.223,42
e esta sendo amortizado pelo prazo adotado na avaliagao
atuarial realizada em 31/12/2015 reduzido em 12 meses
(4,05 anos ou 49 meses).

Relativamente a Contribuicdo Extraordinaria para amortiza-
cao do déficit, as Patrocinadoras formalizardo um contrato
de confissao de divida, conforme determina a Resolugdo
CGPC 18/2006, a Resolucao CGPC 26/2008 e suas alteragdes
posteriores, tendo como objeto o montante deficitario equa-
cionado relacionado a Reserva Matematica de Beneficios
Concedidos que, por segregacao gerencial, em 31/12/2016,
pode ser avaliado em R$ 219.344.127,44.

Por consequéncia, o déficit atribuido a Reserva Matematica
de Beneficios a Conceder é de R$ 49.276.115,42.

Ressalte-se que a segregacdo é gerencial, visto que a Enti-
dade ndo possui segregacao real dos ativos por conta, tendo

o rateio sido determinado pela propor¢ao das reservas de
beneficios concedidos e a conceder frente ao todo, aplicada
ao déficit equacionado. Contudo, a forma aqui aplicada, uma
vez aprovada pelos 6rgaos competentes da Entidade, pode-
ria ser adotada para promover a segregacao real dos ativos.
Tal segregacdo ndo gera consequéncias no fluxo previsto de
contribuicdes extraordinarias, dado que ambos os montan-
tes sdo amortizados pelo mesmo prazo.

0 prazo de amortiza¢do do déficit corresponde a 14,75 anos,
e equivale ao prazo adotado na avaliacdo atuarial realizada
em 31/12/2015 reduzido em 12 meses (“duration” das obri-
gacoes do Plano, calculada conforme metodologia prevista
na Resolucdo n° 15 de 19/11/2014).

Os pagamentos correspondentes a amortizacao da Provisao
a Constituir — Subconta Déficit Equacionado (Patrocinador)
poderao variar entre o minimo exigido de 3,03% da folha de
salario de participacdo e o maximo de R$ 268.620.242,86,
valor estimado para integralizacdo da Provisao Matematica
a Constituir na data da avaliacao.

Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribuicdes sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio nao se-
jam suficientes para cobertura desta diferenga, as patrocina-
doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-
te a 0,41% da folha de salarios do Plano Fundamental, ou
R$ 3.723.960,00.
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Os Participantes Ativos deverao efetuar contribuicoes para os Fundos A e B de acordo com os itens 13.a e 13.b do Regula-

mento do Plano, conforme apresentado na tabela a seguir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Descricao

Plano Fundamental PAP

Custo em R$ para
os proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Basica Participante — Fundo A 0,84% 3,56% 7.696.696
Contrib Adicional Participante — Fundo B 0.27% 1.15% 2.484.117
Custo Normal CD Total 1,11% 4,71% 10.180.813
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 216.340.050

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar contribuicdes de acordo com os itens 13.a, 13.b, 14.a e 14.b do Regula-
mento do Plano além das contribuicdes para cobertura da “Garantia Minima” e Proporcionalidade BD, quando aplicaveis,

conforme apresentado na tabela a seguir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Descricao

Plano Fundamental PAP

Custo em R$ para

os préximos 12 meses

Custo Normal CD

Contrib Basica Participante — Fundo A 0,09% 0,40% 865.414

Contrib Adicional Participante — Fundo B 0,00% 0,01% 31.415

Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 0,09% 0,40% 865.414

Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,09% 0,40% 3.141
Custo Normal CD Total 0,18% 0,81% 1.765.385
Custo Normal BD

Beneficio Definido — Garantia Minima 0,04% 0,19% 407.288

Beneficio Definido — Proporcionalidade 0,04% 0,19% 405.515
Custo Normal BD Total 0,08% 0,38% 812.803
Custo Normal Total (BD+CD) 0,26% 1,19% 2.578.188
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 216.340.050

Em relacdo a cobranca das contribui¢des para cobertura
dos beneficios estruturados na modalidade “Beneficio
Definido”, informamos que, conforme Ata de Reunido Ex-
traordindria do Conselho Deliberativo da Entidade, todos
os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar contri-
bui¢des para manutencdo dos beneficios previstos neste
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plano dentro dos niveis indicados pelo atuario, que corres-
pondera ao custo individualizado.

Além das contribuicdes citadas, o participante autopatro-
cinado efetuara contribuicdo mensal para cobertura das
despesas administrativas de R$ 16,00, o que corresponde
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as contribuicdes das patrocinadoras, equivalendo ao custo
unitario de cada participante.
Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes Vinculados (Participantes optantes pelo Be-
neficio Proporcional Diferido) deverao custear as despesas ad-

ministrativas relativas a sua manutenc¢do no Plano mediante
recolhimento mensal de R$ 16,00, o que corresponde as con-
tribuicdes das patrocinadoras, equivalendo ao custo unitério
de cada participante. Estas contribuicoes serao deduzidas do
Saldo de Conta Individual total pelos proximos 12 meses, a
contar da data de inicio de vigéncia deste plano de custeio.

Grupo Froneri

Custos

Descrics Custo em % da Folha de Custo em R$ para
escricao o B s
Salario de Participacdo os proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Bésica Participante — Fundo A
Contrib Adicional Participante — Fundo B
Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E
Contrib CD Autopatrocinados

Custo Normal CD Total

Custo Normal BD
Beneficio Definido — Garantia Minima
Beneficio Definido — Proporcionalidade
Contrib BD Autopatrocinados

Custo Normal BD Total

Custo Normal Total (BD+CD)

Custo Extraordinario

Amortizacao do Déficit — registrado no passivo

Amortizacao do Déficit — registrado no ativo

Custo Extraordinario Total

Despesas Administrativas Operacionais

Custo Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

3,46% 240.482
1,26% 87.295
3,46% 240.482
0,13% 8.729
0,00% -
8,31% 576.988
1,72% 119.377
0,30% 21.018
0,00% =
2,02% 140.395
10,33% 717.383
1,17% 81.153
1.17% 81.153
0,62% 42.855
12,12% 841.391
6.950.065

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016. Ressaltamos que du-
rante o periodo de vigéncia do custeio, os valores de contri-
buicdo em Reais poderao apresentar variacdes em fungao de
aumento ou reducdo da folha de participacao.

Vale ressaltar que a Folha Salarial utilizada para apuracao
dos percentuais de custeio considera a folha total anual dos
participantes ativos do PAP (12x), equivalente ao montante
de R$ 6.950.065,00, projetada para 31/12/2016, e refletindo
0 conceito de pico e capacidade.
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A depender da data da aprova¢ao do novo regulamento que
ainda esta sob analise da Previc, havera a necessidade da
realizacdo de uma nova avaliacdo atuarial para revisao do
custeio previsto para o exercicio, em funcdo das alteracdes
que foram propostas.

Evolucdo dos Custos

Este é o primeiro plano de custeio para as patrocinadoras do
Grupo Froneri. Relativamente ao custeio da parcela de Bene-
ficio Definido, pelo método Crédito Unitario Projetado é espe-
rado que haja uma estabilizacao do custo do plano em caso
de manutencao do perfil da massa avaliada, devendo o cus-
to ser crescente quando adotado para populagoes fechadas.
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Contribuicdes

Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, as
Patrocinadoras e os participantes deverdo efetuar contribui-
coes para o Plano de Aposentadoria Programa — PAP com
base nos seguintes niveis:

Patrocinadoras

As Patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes para os
Fundos D e E de acordo com os itens 14.a e 14.b do Re-
gulamento do Plano, além das contribui¢des para cobertu-
ra da “Garantia Minima", Proporcionalidade BD, cobertura
do déficit técnico e cobertura das despesas administrativas,
conforme apresentado na tabela a sequir:

- Custo em % da Folha de Custo em R$ para os
Descricao o B o
Salario de Participacao préximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E
Custo Normal CD Total
Custo Normal BD
Beneficio Definido — Garantia Minima
Beneficio Definido — Proporcionalidade
Custo Normal BD Total
Custo Normal Total (BD+CD)
Custo Extraordinario
Amortizacdo do Déficit — registrado no passivo
Amortizacdo do Déficit — registrado no ativo
Custo Extraordinario Total
Despesas Administrativas Operacionais
Custo Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

3,46% 240.482
0,13% 8.729
3,59% 249.211
1,72% 119.377
0,30% 21.018
2,02% 140.395
5.61% 389.606
1,17% 81.153
1,17% 81.153
0,33% 22.955
7.11% 493.714
6.950.065

0 prazo de amortizacao do déficit corresponde a 14,75 anos,
e equivale ao prazo adotado na avaliacdo atuarial realizada
em 31/12/2015 reduzido em 12 meses (“duration” das obri-
gacdes do Plano, calculada conforme metodologia prevista
na Resolucdo n° 15 de 19/11/2014).

Os pagamentos correspondentes a amortizacao da Provisao
a Constituir — Subconta Déficit Equacionado (Patrocinador)
poderdo variar entre o minimo exigido de 1,17% da folha
de salario de participacdo e o maximo de R$ 789.502,07,
valor estimado para integralizacdo da Provisao Matematica
a Constituir na data da avaliagao.
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Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribui¢des sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio ndo se-
jam suficientes para cobertura desta diferenca, as patrocina-
doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-

te a 0,62% da folha de salarios dos participantes da Froneri
do PAP, ou R$ 42.855,00.

Participantes Ativos

Os Participantes Ativos deverao efetuar contribuicdes
para os Fundos A e B de acordo com os itens 13.a e 13.b
do Regulamento do Plano, conforme apresentado na ta-
bela a sequir:

Descricao

Custo em % da Folha de

Custo em R$ para os

Custo Normal CD
Contrib Basica Participante — Fundo A
Contrib Adicional Participante — Fundo B
Custo Normal CD Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

Salario de Participacao

proximos 12 meses

3,46% 240.482

1,26% 87.295

4,72% 327.777
6.950.065

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar contribui-
coes de acordo com ositens 13.a, 13.b, 14.a e 14.b do Regula-
mento do Planoalémdas contribuicdes para coberturada” Ga-
rantia Minima” e Proporcionalidade BD, quando aplicaveis.

Em relacdo a cobranca das contribui¢des para cobertura
dos beneficios estruturados na modalidade “Beneficio
Definido”, informamos que, conforme Ata de Reunido Ex-
traordinaria do Conselho Deliberativo da Entidade, todos
os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar contri-
buicdes para manutencdo dos beneficios previstos neste
plano dentro dos niveis indicados pelo atuario, que corres-
pondera ao custo individualizado.

Além das contribuicdes de acordo com o regulamento do
Plano, o participante autopatrocinado efetuara contribui-
cao mensal para cobertura das despesas administrativas de
R$ 16,00, o que corresponde as contribuicdes das patrocina-
doras, equivalendo ao custo unitario de cada participante.

Informamos, no entanto, que ndo ha participantes nesta si-
tuacao na data da avaliagdo atuarial.
Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Nao ha participantes nesta situacao na data da avaliacao
atuarial.

No entanto, caso algum participante opte por este Instituto,
0 mesmo devera custear as despesas administrativas rela-
tivas a sua manutencao no Plano mediante recolhimento
mensal de R$ 16,00, o que corresponde as contribuicdes das
patrocinadoras, equivalendo ao custo unitario de cada par-
ticipante. Estas contribuicbes serao deduzidas do Saldo de
Conta Individual total pelos préximos 12 meses, a contar da
data de inicio de vigéncia deste plano de custeio.

Vigéncia do Plano de Custeio

0O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigo-
rar a partir de 1° de abril de 2017.

6. Conclusao

Certificamos que o Plano de Aposentadoria Programada —
PAP da FUNEPP est4 superavitario em 31/12/2016, supera-
vit este referente aos participantes do plano. No entanto,
€ necessario que as patrocinadoras continuem fazendo as
contribuicdes extraordinarias para equacionamento do défi-
cit vigente de forma a manter o equilibrio do plano.

Séo Paulo, 17 de maio de 2017
Mercer Human Resource Consulting Ltda.
Céssio Vinicius Cabrera — MIBA n° 1.355
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Resumo do Demonstrativo de
Investimentos PLANO PAP

Entidade: 2561-FUNEPP Més de Referéncia: 12/2016
Plano de Beneficios: 1999000447-PLANO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA - PAP  Data de Geracdo: 19/06/2017 09:54:40

Consolidacao Contabil Valor em R$

Total Demonstrativo de Investimentos 1.012.285.756,18
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 1.012.285.756,18
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos — Carteira Propria — Total 27.780.176,37
Depositos 349.696,86
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Participacdes em SPE 0,00
Derivativos Opg¢oes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliaria 27.442.683,25
Valores a Pagar/Receber -12.203,74
Exigivel Contingencial/lnvestimentos 0,00
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Demonstrativo de Investimentos — Fundos (1° Nivel ) — Total 984.505.579,81
11.248.452/0001-03 55.470.511,86
21.082.099/0001-98 31.472.104,65
21.082.091/0001-21 66.557.059,25
21.082.397/0001-88 599.379.619,84
26.344.146/0001-48 40.694.548,61
26.344.155/0001-39 40.356.781,76
10.427.203/0001-12 26.157.437,73
10.347.249/0001-21 37.309.633,45
18.936.183/0001-17 33.400.566,97
17.340.392/0001-30 8.464.975,91
22.504.024/0001-10 18.854.123,17
12.287.913/0001-10 8.483.053,08
22.345.384/0001-17 10.442.536,17
21.510.117/0001-95 7.462.627,28
Observacoes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, néo
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolugdo CMN 3792/2009, art. 3°):
+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel
+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos
- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
-2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) 0O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidacao contabil é:
a) 0 valor informado no arquivo de posicao do proprio fundo; ou
b) O valor informado na tela “Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de calculo de conciliagdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicdo de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA — Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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Resumo da Politica de Investimentos

PLANO PAP

Data de Geracdo: 27/01/2016 16:57:07
Informacdes da Entidade

Codigo: 2561 Sigla: FUNEPP Exercicio: 2016
Plano de Beneficios: 1999000447 — PLANO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA — PAP

Taxa Minima Atuarial/indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento — Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Participacao % Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
100,00 INVESTIMENTOS 0,00 DI-CETIP 3,00
100,00 RENDA VARIAVEL 0,00 IBrX 1,50

33,34 INVESTIMENTOS NO 0,00 MSCl-World 0,00
33,33 INVESTIMENTOS NO 0,00 Carteira 1 0,00
33,33 INVESTIMENTOS NO 0,00 Euro 0,00
63,00 RENDA FIXA 0,00 INPC 5,70
23,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 0,00
6,50 RENDA FIXA 0,00 IMA-B 0,00
4,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 1,20
3,50 RENDA FIXA 0,00 Carteira 2 0,00
57,00 PLANO 0,00 INPC 5,70
23,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 0,00
6,00 PLANO 0,00 IMA-B 0,00
3,00 PLANO 0,00 Carteira 2 0,00
4,00 PLANO 0,00 IBrX 1,50
4,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 3,00
1,00 PLANO 0,00 MSCl-World 0,00
1,00 PLANO 0,00 Carteira 1 0,00
1,00 PLANO 0,00 Euro 1,00
100,00 IMOVEIS 0,00 INPC 5,70
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Documentacao/Responsaveis

Documentacao

‘ Ne da Ata: null ‘ Data: 28/12/2015 ‘

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF

DIRETORA

01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO Odete de Paula Ramos 166.699.008-64 ADMINISTRATIVA

Controle de Risco

Risco de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Contraparte, Risco Legal, Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Nao Dispde de Manual: Nao
Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim

Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo % Maximo % Alvo %
Renda Fixa 70,00 100,00 86,00
Renda Variavel 0,00 10,00 4,00
Iméveis 0,00 5,00 3,00
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Investimentos Estruturados 0,00 10,00 4,00
Investimentos no Exterior 0,00 10,00 3,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Perfis de Investimento

0 Plano possui Perfis de Investimentos? Nao
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Alocacao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

Tesouro Nacional 0,00 100,00

Instituicdo Financeira 0,00 10,00

Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 5,00

Organismo Multilateral 0,00 5,00

Companhia Securitizadora 0,00 5,00

Patrocinador do Plano de Beneficio X
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00

Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Aberta 0,00 5,00

Sociedade de Proposito Especifico — SPE 0,00 5,00

FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 10,00
Concentracao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0,00 15,00

% do capital total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0,00 15,00

% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia Aberta 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Investimento classificado no segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00

% do PL de Fundo de Investimentos classificados no segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00

% do PL de Fundos de indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00

% do Patriménio separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 5,00

Concentracdo por Investimento

Emissor Minimo % Maximo % N&o Aplica
% de uma série de Titulos ou Valores Mobilirios 0,00 15,00
% de uma mesma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo Empreendimento Imobiliario X
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Rentabilidade (%)

PLANO/SEGMENTO 1° SEM 2015 2016 Nao Aplica

Plano 12,08 7,01 14,50

Renda Fixa 14,41 713 14,50

Renda Varivel 0,31 8,40 12,00

Investimentos Estruturados 0,00 13,27 17,00

Investimentos no Exterior 0,00 0,00 15,00

Iméveis 8,49 4,79 12,00

Operacdes com Participantes X
Observacoes

« Carteira 1: S&P LargeCap Growth
» Carteira 2: 90% CDI + S&P 500
» Euro: MSCI EMU NET TR

» Todos os benchmarks do segmento investimento no exterior sdo em reais.
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@W

Demonstracoes das Mutacoes
do Ativo Liquido pLano pap i

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO Variagao (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 669.681 331.045 102
1. ADICOES 179.545 126.744 42
(+) Contribuicoes 66.496 62.733 6
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gest&o Previdencial 112.973 63.952 77
(+) Reversao de Contingénciais — Gestao Previdencial 76 59 29
2. DESTINACOES (47.710) (50.121) (5)
(-) Beneficios (45.409) (48.963) (7)
(-) Custeio Administrativo (2.301) (1.158) 99
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1+2) 131.835 76.623 72
(+/-) Provisdes Matematicas 78.187 102.717 (24)
(+/-) Fundos Previdenciais (362) 2.322 (116)
(+/-) Superavit/(Déficit) Técnico do Exercicio 55.063 (28.416) (294)
4. OPERACOES TRANSITORIAS 1.053 262.013 (100)
(+/-) Operagdes Transitorias 1.053 262.013 (100)
B) ATIVO LiQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 802.569 669.681 20
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS (98) 64 (253)
(+/-) Fundos Administrativos (98) 64 (253)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Ativo Liquido pLano papi

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
1. ATIVOS 803.244 670.052 20
Disponivel 445 150 197
Recebivel 6.046 4.941 22
Investimento 796.753 664.961 20
Fundos de Investimento 796.753 664.775 20
Qutros Realizaveis - 186 (100)
2. OBRIGACOES 671 269 149
Operacional 671 269 149
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 4 102 (96)
Fundos Administrativos 4 102 (96)
4. RESULTADOS A REALIZAR = = -
5. ATIVO LiQUIDO (1-2-3-4) 802.569 669.681 20
Provisbes Matematicas 773.911 695.724 11
Superavit/Déficit Técnico 26.647 (28.416) (194)
Fundos Previdenciais 2.011 2.373 (15)
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 26.647 695.724 (100)
a) Equilibrio Técnico 26.647 695.724 (96)
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo - -
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 26.647 695.724 (96)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Plano de
Gestao Administrativa pLano papl

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 102 38 168
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.457 1.725 42
1.1. RECEITAS 2.457 1.725 42
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 2.301 1.158 929
Custeio Administrativo dos Investimentos 104 50 108
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 15 1" 36
Outras Receitas 37 506 93)
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2.553) (1.661) 54
2.1. ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL (2.460) (1.611) 53
2.1.1 Despesas Comuns (2.096) (1.382) 52
2.1.2 Despesas Especificas (364) (229) 59
Pessoal e Encargos (168) (136) 24
Servicos de Terceiros (25) 100
Tributos (171) (93) 84
2.2. ADMINISTRAGAO DOS INVESTIMENTOS (93) (50) 86
2.2.1 Despesas Comuns (48) (34) a4
2.2.2 Despesas Especificas (45) (16) 181
Servicos de Terceiros (5) (3) 67
Despesas Gerais (35) (13) 169
Tributos (5) 100
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (2) - 100
6. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2-3) (98) 64 (253)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) (98) 64 (253)
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7) 4 102 (96)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios pLano PPl

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 803.240 669.950 20
1. Provisb6es Matematicas 773.911 695.724 1
1.1 Beneficios Concedidos 244.453 212.669 15
Contribuicao Definida 244.453 212.669 15
1.2 Beneficios a Conceder 579.162 559.674 3
Contribuicdo Definida 438.034 364.675 20
Saldo de Contas — Parcela Patrocinadores/Instituidores 230.264 199.407 15
Saldo de Contas — Parcela Participantes 207.770 165.268 26
Beneficio Definido 141.128 194.999 (28)
1.3 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (49.704) (76.619) (35)
(-) Déficit equacionado (82.817) (76.619) 8
(-) Patrocinador (82.817) (76.619) 8
(+/-) Por Ajustes das Contribuicoes Extraordinarias 33.113 - 100
(+/-) Patrocinador 33.113 - 100
2. Equilibrio Técnico 26.647 (28.416) (194)
2.1 Resultados Realizados 26.647 (28.416) (194)
Superavit Técnico Acumulado 26.647 - 100
Reserva de Contingéncia 22.856 - 100
Reserva para revisdo de plano 3.791 - 100
(-) Déficit Técnico Acumulado - (28.4106) (100)
3. Fundos 2.011 2.373 (15)
3.1. Fundos Previdenciais 2.011 2.373 (15)
4. Exigivel Operacional 671 269 149
4.1. Gestao Previdencial 671 269 149
5. Exigivel Contingencial - - -

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Parecer Atuarial pLano pap 1l

1. Introducao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagao atua-
rial do Plano de Aposentadoria Programada Il — PAP I, ad-
ministrado pela FUNEPP — Fundacao Nestlé de Previdéncia
Privada, apresentamos nosso parecer simplificado sobre a
situacdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinado-
ras em 31 de dezembro de 2016.

Patrocinadoras do Grupo Nestlé

 Nestlé Brasil Ltda.

 Nestlé Waters Brasil — Bebidas e Alimentos Ltda.

e CPW Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Manufacturing Brasil Ltda.
» Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP
 Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda.

« Dairy Partners Américas Nordeste — Produtos Alimenti-
cios Ltda.

e ASB Bebidas e Alimentos Ltda.
e Nestlé Sul — Alimentos e Bebidas Ltda.

e Nestlé Sudeste — Alimentos e Bebidas Ltda.

Patrocinadoras do Grupo Froneri
« Froneri Brasil Industrial de Sorvetes e Congelados Ltda.

« Froneri Brasil Distribuidora de Sorvetes e Congelados Ltda.

2. Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes
Ativos, Autopatrocinados, aguardando Beneficio Proporcio-

nal Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2016.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela FUNEPP — Fun-
dacao Nestlé de Previdéncia Privada a Mercer que, apos a
realizacao de testes apropriados e devidos acertos efetuados
em conjunto com a entidade, considerou-os adequados para
fins desta avaliacao atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada
para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e exclusivamente,
a identificacdo e correcdo de eventuais distorcoes na base
de dados, ndo se inferindo dessa andlise a garantia de que
a totalidade das distor¢des foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a FUNEPP, em qualquer hipétese, a res-
ponsabilidade plena por eventuais imprecisoes existentes na
base cadastral.

Em dezembro de 2016 foi aprovado o processo de cisao en-
tre os grupos de custeio Nestlé e Froneri. As principais ca-
racteristicas dos grupos avaliados, na data base dos dados,
estao resumidas nas tabelas a sequir:

Grupo Nestlé

Participantes Ativos

Numero 4.301
Idade Média (anos) 37,6
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 11,7
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 8,9
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 21,0
Salario Mensal Médio (R$) 6.118
Folha Anual de Salarios (R$) — (12x) 315.742.326
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Participantes Autopatrocinados

Nimero 150
Idade Média (anos) 40,6
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 14,0
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 10,4
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 17,3
Salario Mensal Médio (R$) 14.285
Folha Anual de Salarios (R$) — (12x) 25.713.833

Participantes aguardando Beneficio Proporcional
Diferido

Descricao

Numero 212
Idade Média (anos) 36,0
Beneficio Mensal Médio (R$) N/A!

! 0 beneficio mensal sera apurado na data do inicio da aposentadoria, conforme
previsto no regulamento.

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descricao

Aposentados
Ndmero 389
Idade Média (anos) 64,1
Beneficio Mensal Médio em R$ 3.723
Aposentados Invélidos
Numero
Idade Média (anos)
Beneficio Mensal Médio em R$
Beneficiarios
Ndmero 81
Idade Média (anos) 68,5
Beneficio Mensal Médio em R$ 2.852
Total
NUmero 470
Idade Média (anos) 64,9
Beneficio Mensal Médio em R$ 3.573

Relatorio Anual 2016

versao completa

Na avaliacao atuarial foram considerados os participantes
que se tornaram aposentados entre 31/08/2016 (data base
dos dados) e 31/12/2016 (data estudo).

Salientamos que para a definicdo do nimero de Beneficia-
rios foi considerado o grupo familiar de cada ex-Participante,
de tal forma que vitva e filhos de um mesmo ex-Participante
correspondessem a um pensionista.

Grupo Froneri

Participantes Ativos

Descricao

NUmero 187
Idade Média (anos) 37.8
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 10,6
Tempo Médio de Contribuicao (anos) 4,0
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 21,1
Salario Mensal Médio (R$) 5.026
Folha Anual de Salarios (R$) — (12x) 11.279.034

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais posicionados em 31/08/2016. Na avaliacdo atua-
rial esses valores foram projetados para 31/12/2016, refle-
tindo o conceito de capacidade.

3. Hipoteses e Métodos Atuariais
Utilizados

Uma avaliacdo atuarial é um estudo que tem por objetivo
principal estimar, na data do calculo, o custo no longo prazo
de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os
valores esperados relativos tanto aos participantes ja rece-
bendo beneficios quanto aqueles que ainda completarao as
condiges exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas projecoes de longo prazo, admitindo-
se um conjunto de hipéteses atuariais que represente de forma
realista as expectativas com relacdo a experiéncia futura do
plano. Essas hipéteses incluem aquelas de carater econdmico
(retorno de investimento, taxa de crescimento salarial, taxa de
reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também
as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rota-
tividade, idade de aposentadoria, estado civil e dependentes).
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A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses atuariais e econdmicas utilizadas na apuracdo das Provisoes

Matematicas desta avaliacdo atuarial.

Taxa real anual de juros '

Projecdo de crescimento real de saldrio ' 2

Projecao de crescimento real do maior salério de beneficio do INSS '
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano !

Fator de capacidade para os salarios

Fator de capacidade para os beneficios

Hipdtese sobre rotatividade 3

Tabua de mortalidade geral *

Tabua de mortalidade de invélidos

Tabua de entrada em invalidez
Outras hipdteses biométricas utilizadas °

' 0 indexador utilizado é o INPC do IBGE.

2

5,83% a.a.
Experiéncia Nestlé 2016
Nao aplicavel
Nao aplicavel
0,97
Nao Aplicavel
Experiéncia Nestlé 2016
AT-2000 suavizada em 30%
N&o aplicavel
Mercer Disability ajustada

Entrada em Aposentadoria: Experiéncia Nestlé 2015 ©
Composicao Familiar: 77% casados ’

Baseado no histérico disponivel e na expectativa futura das patrocinadoras, foi construida uma tabela com base no tempo de servico dos participantes, visando

melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos observados nos tltimos anos.

observados nos Gltimos anos.
* Foi utilizada a tabua AT2000 Basic , suavizada em 30%, segregada por sexo.

> Foi utilizada a tdbua Mercer Disability agravada em 30%.

tltimos anos.

Tabua construida com base no tempo de servico e no histérico de desligamentos, visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos

Tabua construida com base na idade e no histdrico de concessdes, visando melhor refletir o comportamento desta variavel de acordo com os eventos observados nos

Composicao familiar: estima-se que 77% dos participantes estardo casados e que o homem é 4 anos mais velho que a mulher e considerando um filho.

Principais Riscos Atuariais

Os principais riscos atuariais do plano estdo concentrados
na rentabilidade futura e na sobrevivéncia. No entanto, to-
das as hipéteses atuariais adotadas nesta avaliagao atuarial
tém influéncia sob os compromissos relacionados ao benefi-
cio “Garantia Minima".

As hipoteses utilizadas na presente avaliacdo atuarial
foram fundamentadas por meio de documentacdo enca-
minhada pela Patrocinadora e por estudos especificos
realizados em 2015, com excecdo da taxa de juros, do cres-
cimento salarial e da rotatividade, cujo estudo foi realizado
em 2016 e tomaram como base a populagao existente nos
Planos administrados pela FUNEPP e também informacdes
do mercado em geral. O detalhamento dos estudos, con-
forme previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolu¢do
CGPC n° 18/2006, encontram-se arquivadas na FUNEPP a

disposicao dos Participantes, dos Assistidos, das Patrocina-
doras e da PREVIC.

Informamos que a hipotese de crescimento salarial real
foi alterada da Experiéncia Nestlé 2015 para Experiéncia
Nestlé 2016 com o objetivo de refletir mais fielmente a
expectativa de concessdao de aumentos salariais reais pelas
Patrocinadoras.

A hipétese de rotatividade também foi alterada para a Expe-
riéncia Nestlé 2016 com o objetivo de ajustar a expectativa
de desligamentos ao comportamento observado na massa
de participantes.

As alteracdes das hipoteses atuariais mencionadas acima
acarretaram nos seguintes impactos nas provisdes matema-
ticas de beneficio definido do plano e também no nivel do
custo do plano:
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« Patrocinadoras da Nestlé: reducao de R$ 22.247.131,00,
ou 11,3%.

 Patrocinadoras da Froneri: reducdo de R$ 662.879,00,
ou 13,4%

Adicionalmente ressalta-se que a adequacdo da taxa real
de juros foi objeto de estudo técnico especifico elaborado
pela Mercer, de forma a identificar, a partir da projecdo dos
ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial do plano de
beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do
estudo apontaram a taxa maxima de 5,83%, ja considerados
os limites legais para o encerramento deste exercicio.

De acordo com a Resolucao CNPC n° 15 de 19/11/2014 que
altera a Resolugdo CGPC n° 18 de 28/03/2006, a taxa de
juros do plano deve respeitar o intervalo de 70% da taxa de
juros parametro e 0,4% a.a. acima da taxa de juros parame-
tro. Conforme Portaria n° 186, de 28/04/2016, a taxa maxi-
ma permitida considerando a duracdo do passivo do Plano
de 26,7 anos é de 6,68% a.a. Dessa forma, a taxa de retorno
real anual projetada de 5,83% a.a. esta dentro do intervalo
permitido pela legislagdo vigente.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propos e o Con-
selho Deliberativo aprovou a alteracao da taxa real anual de
juros de 5,30% a.a. para 5,83% a.a..

A alteracdo da taxa real de juros mencionada acima acar-
retou na redugdo das provisdes matematicas de beneficio
definido do plano e também na reducdo do nivel do custo
do plano, conforme demonstrado a seguir:

« Patrocinadoras da Nestlé: reducdo de R$ 37.410.148,00,
ou 21,4%.

« Patrocinadoras da Froneri: reducdo de R$ 872.182,00,
ou 20,4%.

Informamos que, excetuada as alteracdes nas hipdteses
atuariais mencionadas acima, as demais premissas foram
mantidas com relacao a avaliacao atuarial realizada no exer-
cicio anterior.

Relatorio Anual 2016
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Adequacdo dos Métodos de Financiamento

0 regime financeiro adotado foi o de Capitalizacao, tendo
sido adotado o método de “Crédito Unitario Projetado”
para a avaliacdo do exigivel atuarial relacionado a “Ga-
rantia Minima".

Os demais compromissos foram avaliados por “Capitaliza-
cao Individual”, sendo equivalentes aos saldos de conta in-
dividuais mantidos em nome dos participantes.

Informamos que ndo ocorreram alteracdes nos métodos
atuariais utilizados na presente avaliagao, com relacao a
avaliacao atuarial realizada em 31/12/2015.

* % %

Esta avaliacdo atuarial foi elaborada com base em hipéte-
ses e métodos atuariais geralmente aceitos, respeitando-se
a legislacao vigente, as caracteristicas da massa de partici-
pantes e o Regulamento do Plano de Aposentadoria Progra-
mada — PAP da FUNEPP.

Em nossa opinido, as hipoteses e métodos utilizados nesta
avaliacao atuarial sdo apropriados e atendem a Resolucao
MPS/CGPC n° 18 de 28/03/2006 e suas alteracdes posterio-
res, que estabelecem os parametros técnico-atuariais para
estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.

4. Posicao das Provisoes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em
vigor e com os totais dos Saldos de Contas individuais in-
formados pela FUNEPP, a composicao das Provises Mate-
maticas em 31 de dezembro de 2016 é a apresentada no
quadro a seguir.

0 Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas
Provisdes Matematicas certificadas e nos valores do Patri-
monio Social e dos fundos Previdencial e Administrativo for-
necidos pela FUNEPP posicionados em 31/12/2016.

99



FUNEPP

FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Consolidado

2.3.0.0.00.00.00
2.3.1.0.00.00.00
2.3.1.1.00.00.00
2.3.1.1.01.00.00
2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.01.01
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.01.01
2.3.1.1.02.01.02
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03

2.3.1.1.02.03.00

2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01
2.3.1.1.03.01.02
2.3.1.1.03.02.00
2.3.1.1.03.02.00.1
2.3.1.1.03.02.00.2
2.3.1.1.03.02.01
2.3.1.1.03.02.01.1
2.3.1.1.03.02.01.2
2.3.1.1.03.02.02
2.3.1.1.03.02.02.1
2.3.1.1.03.02.02.2

PATRIMONIO SOCIAL

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFICIOS CONCEDIDOS

Contribuicao Definida

Saldo de Conta dos Assistidos

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados — Assistidos

BENEFICIOS A CONCEDER
Contribuicao Definida
Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)

Saldo de Contas — Parcela Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Nao Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

Servico Passado

Patrocinador(es)

Participantes

Déficit Equacionado — Total

)

)

)

)

) Déficit Equacionado — anterior a 31/12/2015
) Déficit Equacionado — 31/12/2015

) Patrocinador(es) — Total

) Patrocinador(es) — anterior a 31/12/2015

) Patrocinador(es) — 31/12/2015

)

Participantes — Total

(_
(_
(_
(_
(_
(_
(_
(.
(_
(_
(_
(_

) Participantes — anterior a 31/12/2015
) Participantes — 31/12/2015

100

Grupo Nestlé | Grupo Froneri

783.707.637,57
781.741.603,63
755.739.014,05
244.453.035,98
244.453.035,98
244.453.035,98

559.787.761,28
422.072.327,60
225.026.341,44
197.045.986,16
137.715.433,68
239.072.270,00
101.356.836,32

48.501.783,21

80.814.039,05
73.379.643,42
7.434.395,63
80.814.039,05
73.379.643,42
7.434.395,63

18.864.971,75
18.816.255,83
18.171.943,47

19.373.758,33
15.961.338,33
5.237.732,27
10.723.606,06
3.412.420,00
6.571.999,00
3.159.579,00

1.201.814,86

2.002.473,04
1.818.257,81
184.215,23
2.002.473,04
1.818.257,81
184.215,23

802.572.609,32
800.557.859,46
773.910.957,52
244.453.035,98
244.453.035,98
244.453.035,98

579.161.519,61
438.033.665,93
230.264.073,71
207.769.592,22
141.127.853,68
245.644.269,00
104.516.415,32

49.703.598,07

82.816.512,09
75.197.901,23
7.618.610,86
82.816.512,09
75.197.901,23
7.618.610,86
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Consolidado

2.3.1.1.03.02.03
2.3.1.1.03.02.03.1
2.3.1.1.03.02.03.2
2.3.1.1.03.03.00

2.3.1.1.03.03.00.1

2.3.1.1.03.03.00.2
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.03
2.3.1.1.03.03.03
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.03
2.3.1.2.00.00.00
2.3.1.2.01.00.00
2.3.1.2.01.01.00
2.3.1.2.01.01.01
2.3.1.2.01.01.02
2.3.1.2.01.02.00
2.3.1.2.02.00.00
2.3.2.0.00.00.00
2.3.2.1.00.00.00
2.3.2.1.01.00.00
2.3.2.1.02.00.00
2.3.2.1.03.00.00
2.3.2.2.00.00.00
2.3.2.2.01.00.00
2.3.2.2.02.00.00
2.3.2.3.00.00.00

(-) Assistidos — Total
(-) Assistidos — anterior a 31/12/2015
(-) Assistidos — 31/12/2015

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — Total

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — anterior

a31/12/2015

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias — 31/12/2015

Patrocinador(es) — Total
Patrocinador(es) — Anterior a 31/12/2015
Patrocinador(es) — 31/12/2015

Participantes — Anterior a 31/12/2015
Participantes — 31/12/2015
Assistidos — Total

()

()

()

(-) Participantes — Total
()

()

()

(-) Assistidos — Anterior a 31/12/2015

(+/-) Patrocinador(es)

(+/-) Participantes

(+/-) Assistidos

EQUILIBRIO TECNICO

RESULTADOS REALIZADOS

Superavit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisdo de Plano

(-) Déficit Técnico Acumulado

RESULTADOS A REALIZAR

FUNDOS

FUNDOS PREVIDENCIAIS

REVERSAOQ DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR
REVISAO DE PLANO

OUTROS — PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

Plano de Gestao Administrativa

Participagdo no Fundo Administrativo PGA

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

101

(32.312.255,84)
(29.339.726,61)

(2.972.529,23)
(32.312.255,84)
(29.339.726,61)

(2.972.529,23)

26.002.589,58
26.002.589,58
26.002.589,58
22.303.412,62

3.699.176,96

1.966.033,94
1.962.356,18
1.962.356,18

3.677,76
3.677,76

Grupo Nestlé | Grupo Froneri

(800.658,18)
(727.002,54)

(73.655,64)
(800.658,18)
(727.002,54)

(73.655,64)

644.312,36
644.312,36
644.312,36
552.651,28

91.661,08

48.715,92
48.624,79
48.624,79

91,13
91,13

(33.112.914,02)
(30.066.729,15)

(3.046.184,87)
(33.112.914,02)
(30.066.729,15)

(3.046.184,87)

26.646.901,94
26.646.901,94
26.646.901,94
22.856.063,90

3.790.838,04

2.014.749,86
2.010.980,97
2.010.980,97

3.768,89
3.768,89



Os valores das provisdes matematicas apresentados acima
foram obtidos considerando-se o Regulamento do Plano de
Aposentadoria Programada Il — PAP |l da FUNEPP vigente
em 31 de dezembro de 2016, Plano este que se encontra
em manutencao.

A alteracao de Regulamento do Plano de Aposentadoria Pro-
gramada Il — PAP Il protocolada na PREVIC em 28/04/2017
encontra-se em fase de andlise. Informamos que as altera-
coes poderao gerar impacto no custeio e reservas matema-
ticas do plano.

Em relacdo a estruturacao das Provisdes observamos ainda
que as provisdes referentes a futura reversao de aposen-
tadoria normal em pensdo por morte foram registradas na
conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros
programados).

Salientamos que a Mercer nao efetuou qualquer analise so-
bre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Social
do Plano de Beneficios ora avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se ba-
seado na informacdo fornecida pela FUNEPP.

Em atendimento ao Artigo 28-A da Resolucdo CGPC
n° 26/2008, informamos que nao ha ajuste de precificacao

para este Plano, ajuste este que corresponderia a diferenca
entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indi-
ce de precos classificados na categoria titulos mantidos até
o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real
anual utilizada nesta avaliagdo atuarial, e o valor contabil
desses titulos.

A duragéo do passivo do PAP Il foi apurada de acordo com a
planilha de duration divulgada pela Portaria no 29/2017 da
PREVIC, equivalente a 24,83 anos ou 298 meses.

Variacao nas Provisdes Matematicas

Houve uma reducdo de aproximadamente 10% na provi-
sao matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipédte-
ses da avaliacdo atuarial de 2015, quando comparada com
a provisdao matematica evoluida, considerando a movimen-
tacdo ja esperada (juros, inflacdo e beneficios pagos). Essa
reducao foi decorrente principalmente em fun¢do da movi-
mentacao cadastral.

Além disso, a reducao nas provisdes matematicas na ava-
liacdo atuarial de 2016 se deve a alteracao na taxa de ju-
ros, alteracao da premissa de crescimento salarial e alte-
racao da hipdtese de rotatividade, conforme apresentado
anteriormente.




Natureza e Variacdo do Resultado

Os déficits equacionados apresentados em 31/12/2016 fo-
ram apurados a partir da manutencao daqueles contabili-
zados no encerramento do exercicio de 2015, originados,
principalmente, em funcdo de ganhos/perdas atuariais e da
rentabilidade historica do Plano (origem conjuntural).

A natureza do resultado é fundamentalmente estrutural, uma
vez que os movimentos que geraram os déficits registrados em
31/12/2015 possuem, em sua maior parte, carater permanente.

No exercicio de 2015 o Plano de Aposentadoria Progra-
mada Il — PAP Il encontrava-se deficitario. No entanto, a
situacdo se reverteu em um superavit devido a alteracdo
das premissas citadas anteriormente, bem como devido ao
fato de que a rentabilidade do plano em 2016 ficou acima
da meta atuarial (16,70% x 12,23%).
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Cisao do patrimonio entre as Patrocinadoras da Nestlé
e da Froneri

Ao final do exercicio 2016 foi aprovada pela PREVIC a ade-
sao das patrocinadoras Froneri Brasil Industrial de Sorvetes
e Congelados Ltda. e Froneri Brasil Distribuidora de Sorvetes
e Congelados Ltda. junto ao Plano de Aposentadoria Progra-
mada Il — PAP I, mantido pela FUNEPP.

Diante deste fato, apresentamos nas tabelas a seguir as in-
formacOes necessarias para apura¢ao do patriménio de co-
bertura das novas patrocinadoras, bem como o patriménio
que permanecera para as patrocinadoras da Nestlé.

Informamos ainda que os saldos de conta referentes aos
participantes das patrocinadoras da Froneri foram enviadas
pela FUNEPP a Mercer e estao posicionados em 31/12/2016.

Proporcéao do passivo atuarial

Apos Cisdo
Informacées Antes da cisao . .
Patrocinadoras Patrocinadoras
da Nestlé da Froneri

Passivo Atuarial BD — Concedidos -
Passivo Atuarial BD — A conceder 141.127.853,68 137.715.433,68 3.412.420,00
Passivo Atuarial BD — Total 141.127.853,68 137.715.433,68 3.412.420,00
Proporcéo do passivo 100,00% 97,58% 2,42%

Cisdo do Patrimdnio de Cobertura da parcela BD, fundos e déficit equacionado

Apos Cisao
Antes da cisao

Informacées

Patrocinadoras
da Froneri

Patrocinadoras
da Nestlé

Patriménio da parcela BD 118.071.157,55 115.216.240,05 2.854.917,50
Fundo Previdencial 2.010.980,97 1.962.356,18 48.624,79
Fundo Administrativo 3.768,89 3.677,76 91,13
Déficit Anterior a 31/12/2015 75.197.901,23 73.379.643,42 1.818.257,81
Déficit de 31/12/2015 7.618.610,86 7.434.395,63 184.215,23
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Patrimonio total apos cisao

Antes da cisao

Informacées

Patrocinadoras

Patrocinadoras

Patriménio da parcela BD

118.071.157,55

Fundo Previdencial 2.010.980,97
Fundo Administrativo 3.768,89
Saldo dos Assistidos — CD ' 244.453.035,98
Saldo das Patrocinadoras — CD ' 230.264.073,71
Saldo dos Participantes — CD ' 207.769.592,22

Patriménio Social Total

802.572.609,32

da Nestlé da Froneri
115.216.240,05 2.854.917,50
1.962.356,18 48.624,79
3.677,76 91,13

244.453.035,98

225.026.341,44 5.237.732,27
197.045.986,16 10.723.606,06
783.707.637,57 18.864.971,75

! Os saldos de conta foram informados pela FUNEPP.

Utilizacao do superavit para reducdo do déficit equa-
cionado ap6s cisao

A reducdo nas provisdes matematicas na avaliagdo atuarial
de 2016 se deve a alteracdo na taxa de juros, do cresci-
mento salarial e da premissa de rotatividade, que, aliada
ao fato de que a rentabilidade do plano foi superior a meta
atuarial no exercicio (16,70% x 12,23%) geraram um su-
peravit no valor de R$ 58.314.845,42 para as patrocinado-
ras da Nestlé e de R$ 1.444.970,54 para as patrocinadoras
da Froneri.

Diante disso, e de acordo com a Instrugdo PREVIC n° 32, de
02/09/2016, em seu Artigo 4° e paragrafos subsequentes,
este superavit, apos aplicacdo da proporcao contributiva
relativa ao ano 2016, pode ser utilizado para revisao do pla-
no de custeio em relacdo as contribuicdes extraordinarias e
consequentemente na reducao do déficit equacionado.

Sendo assim, apurou-se a proporcao contributiva relativa ao
exercicio 2016, conforme a seguir:

o Contribuicao normal realizada pelas patrocinado-
ras: R$ 33.707.041,92

» Contribuicao normal realizada pelos participantes:
R$ 27.125.890,58

» Proporcao contributiva das patrocinadoras: 55,41%

» Proporcao contributiva dos participantes: 44,59%

Com base no exposto acima, as patrocinadoras da Nestlé
utilizaram o montante de R$ 32.312.255,84 e as patrocina-
doras da Froneri o montante de R$ 800.658,18 para reducéo
do déficit equacionado vigente.

0 valor excedente serd mantido em superavit e refere-se a
parcela que cabe aos participantes do plano.

0 equacionamento do déficit proveniente do encerramento
do exercicio de 2015 sera mantido pelo mesmo prazo an-
teriormente empregado, sendo as contribuicdes em reais
redimensionadas em funcdo da taxa de juros utilizada na
avaliacao atuarial de 2016.

Constituicio e Reversao de Fundos Previdenciais

|u

0 Fundo Previdencial “Reversao de Saldo por Exigéncia Re-
gulamentar” foi constituido com os recursos provenientes
das contribuicbes mensais efetuadas pela Patrocinadora e
nao disponibilizadas aos participantes quando de sua data
de desligamento, podendo, na forma do regulamento vigen-
te, serem utilizadas para cobertura das contribuicbes nor-
mais devidas pelas patrocinadoras, mediante deliberacao e
aprovacao dos 6rgaos estatutarios da Entidade.

Constituicao e Reversao do Fundo administrativo

Certificamos ainda que as Patrocinadoras poderao utilizar
os recursos do Fundo Administrativo para a cobertura das
despesas administrativas do plano a serem incorridas no
exercicio de 2017.
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5 Plano de Custeio para o Exercicio O custo relacionado a garantia de beneficio de “Garantia
Minima", prevista no Regulamento do Plano, é avaliado pelo
de 2017 Método “Crédito Unitério Projetado”, que pressupde a acu-

mulacdo do valor presente do beneficio em parcelas anuais,
pelo periodo compreendido entre a data de admissao do
Participante e a data provavel de sua aposentadoria, sendo
esperado um custo crescente, podendo ser amenizado pela
reducdo da populacdo avaliada.

Uma vez que o Plano estd estruturado na modalidade
contribuicao variavel (contribuicdo definida no periodo de
acumulacao das reservas — exceto para a avaliacdo do exi-
givel atuarial relacionado a “Garantia Minima"), seu custo
sera majoritariamente estabelecido com base no nivel de
adesao dos participantes, e no resultado das contribuicbes  Devido ao processo de cisdo citado anteriormente, apresen-
individuais efetivadas mediante aplicacdo dos dispositivos ~ tamos a seguir o custeio segregado entre as patrocinadoras
regulamentares. do Grupo Nestlé e as patrocinadoras do Grupo Froneri.

Grupo Nestlé

Custos

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Custo em R$ para os

Descricao o
proximos 12 meses
Plano Fundamental PAP II

Custo Normal CD

Contrib Basica Participante — Fundo A 1,52% 3.97% 13.827.677
Contrib Adicional Participante — Fundo B 1,29% 3.37% 11.736.383
Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 1,52% 3,97% 13.827.677
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,82% 2,13% 7.439.789
Contrib CD Autopatrocinados 0,20% 0,53% 1.839.404
Custo Normal CD Total 5,35% 13,97% 48.670.929

Custo Normal BD

Beneficio Definido — Garantia Minima 0,88% 2,30% 8.035.573

Contrib BD Autopatrocinados 0,05% 0,13% 447.610
Custo Normal BD Total 0,93% 2,43% 8.483.183
Custo Normal Total (CD+BD) 6,28% 16,40% 57.154.112
Custo Extraordinario

Amortizacao do Déficit anterior a 31/12/2015 0,36% 0,94% 3.292.055

Amortizacao do Déficit de 31/12/2015 0,03% 0,08% 284.021
Custo Extraordinario Total 0,39% 1,02% 3.576.076
Despesas Administrativas Operacionais 0,32% 0,83% 2.894.788
Custo Total 6,99% 18,25% 63.624.976
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 348.704.483
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Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016. Ressaltamos que du-
rante o periodo de vigéncia do custeio, os valores de contri-
buicdo em Reais poderdo apresentar variacdes em funcdo de
aumento ou reducao da folha de participacao.

Vale ressaltar que a Folha Salarial utilizada para apuracao
dos percentuais de custeio considera a folha total anual dos
participantes ativos do Plano Fundamental (12x), equiva-
lente ao montante de R$ 911.847.327,00, projetada para
31/12/2016, e refletindo o conceito de pico e capacidade.

Também estamos apresentando, conforme solicitacdo da
Entidade, o custeio refletido em funcao da folha total anual
dos participantes ativos do PAP Il (12x), equivalente ao mon-
tante de R$ 348.704.483,00, projetada para 31/12/2016, e
refletindo o conceito de pico e capacidade.

A depender da data da aprova¢ao do novo regulamento que
ainda esta sob analise da Previc, podera haver a necessidade
da realizacao de uma nova avaliacdo atuarial para revisao

do custeio previsto para o exercicio, em funcao das altera-
¢des que foram propostas.

Evolucao dos Custos

Os custos apurados para os proximos 12 meses refletem
uma redugao em relagdao aos custos do plano de custeio
anterior, devido, principalmente, as altera¢des na massa
de participantes, alteracdo de premissas atuariais, redu-
cao do déficit equacionado e as demais alteragdes ja co-
mentadas neste parecer, assim como por conta da cisao
dos grupos Nestlé e Froneri.

Contribuicoes

Patrocinadora

As Patrocinadoras deverao efetuar contribui¢des para os
Fundos D e E de acordo com o Artigo 19, itens | e Il do
Regulamento do Plano, além das contribuicoes para cober-
tura da “Garantia Minima", cobertura do déficit técnico e
cobertura das despesas administrativas, conforme apresen-
tado na tabela a seguir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Plano Fundamental

Custo em R$ para os

Descricao iy
proximos 12 meses

Custo Normal CD

Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 1,52% 3,97% 13.827.677

Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,82% 2,13% 7.439.789
Custo Normal CD Total 2,34% 6,10% 21.267.466
Custo Normal BD

Beneficio Definido — Garantia Minima 0,88% 2,30% 8.035.573
Custo Normal BD Total 0,88% 2,30% 8.035.573
Custo Normal Total (CD+BD) 3,22% 8,40% 29.303.039
Custo Extraordinario

Amortizacao do Déficit anterior a 31/12/2015 0,36% 0,94% 3.292.055

Amortizacao do Déficit de 31/12/2015 0,03% 0,08% 284.021
Custo Extraordinario Total 0,39% 1,02% 3.576.076
Despesas Administrativas Operacionais 0,19% 0,51% 1.775.031
Custo Total 3,80% 9,93% 34.654.146
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 348.704.483
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Déficit Equacionado anterior a 31/12/2015

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizacao da
subconta Déficit Equacionado — Anterior a 31/12/2015 cor-
responde a 25,05 anos, equivalente ao prazo adotado na
avaliacdo atuarial posicionada em 31/12/2015, reduzido
em 12 meses (“duration” das obrigacdes do Plano, calcu-
lada conforme metodologia prevista na Resolugao n° 15 de
19/11/2014).

Déficit Equacionado de 31/12/2015

Esclarecemos que o prazo de amortizacdo do déficit técnico
apurado em 31/12/2015 corresponde a 39 anos, e foi calcu-
lado de acordo com o item 10 do Anexo a Resolucao CGPC
n° 18/2006 ap6s as alteracdes trazidas pela Resolugdo CNPC
n° 22, de 25/11/2015.

Os pagamentos correspondentes a amortizacdo da Provisao
a Constituir — Subconta Déficit Equacionado (Patrocinador)
poderdo variar entre:

 Déficit Equacionado anterior a 31/12/2015: o mini-
mo exigido de 0,36% da folha de salario de participacao
e 0 maximo de R$ 44.039.916,81, valor estimado para
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integralizacdo da Provisdao Matematica a Constituir na
data da avaliagao.

 Déficit Equacionado — 31/12/2015: o minimo exigido
de 0,03% da folha de salario de participagdo e o maximo
de R$ 4.461.866,40, valor estimado para integralizagdo
da Provisdo Matematica a Constituir na data da avaliagao.

Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribuicdes sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio nao se-
jam suficientes para cobertura desta diferenga, as patrocina-
doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-
te a 0,32% da folha de salarios do Plano Fundamental, ou
R$ 2.894.788,00.

Participantes Ativos

Os Participantes ativos deverao efetuar contribuicoes para os
Fundos A e B de acordo com o Artigo 18, itens | e Il do Regu-
lamento do Plano, conforme apresentado na tabela a sequir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Descricao

Plano Fundamental

Custo em R$ para os

préximos 12 meses
PAP II

Custo Normal CD
Contrib Basica Participante — Fundo A 1,52% 3,97% 13.827.677
Contrib Adicional Participante — Fundo B 1,29% 3.37% 11.736.383
Custo Normal CD Total 2,81% 7,34% 25.564.060
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 348.704.483
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Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar contribui¢des de acordo com o Artigo 18, itens | e I, e Artigo 19, itens | e
[l do Regulamento do Plano além das contribui¢des para cobertura da “Garantia Minima"“, quando aplicavel, conforme apre-
sentado na tabela a seguir:

Custo em % da Folha de Salario de Participacao

Custo em R$ para os

Descricao Ay
préximos 12 meses

Plano Fundamental

Custo Normal CD

Contrib Basica Participante — Fundo A 0,09% 0.22% 777.971

Contrib Adicional Participante — Fundo B 0,02% 0,05% 189.335

Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D 0,09% 0,22% 777.971

Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E 0,01% 0,03% 94.127
Custo Normal CD Total 0,21% 0,52% 1.839.404
Custo Normal BD

Beneficio Definido — Garantia Minima 0,05% 0.13% 447.611
Custo Normal BD Total 0,05% 0,13% 447.611
Custo Normal Total (CD+BD) 0,26% 0,65% 2.287.015
Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x 911.847.327 348.704.483

Em relagdo a cobranca das contribui¢des para cobertura do  Participantes em Beneficio Proporcional Diferido
beneficio “Garantia Minima”“, informamos que, conforme

Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da

Os Participantes Vinculados (Participantes optantes pelo
Beneficio Proporcional Diferido) deverdo custear as despe-

Entidade, todos os Participantes Autopatrocinados deverao
efetuar contribui¢des para manutencdo do beneficio previs-
to neste plano dentro dos niveis indicados pelo atuario, que
corresponderd ao custo individualizado.

Além das contribuicbes citadas, o participante autopatro-
cinado efetuarad contribuicdo mensal para cobertura das
despesas administrativas de R$16,00, o que corresponde as
contribuicdes das patrocinadoras, equivalendo ao custo uni-
tario de cada participante.

sas administrativas relativas a sua manutencao no Plano
mediante recolhimento mensal de R$ 16,00, o que corres-
ponde as contribui¢des das patrocinadoras, equivalendo
ao custo unitario de cada participante. Estas contribuicdes
serao deduzidas do Saldo de Conta Individual total pelos
proximos 12 meses, a contar da data de inicio de vigéncia
deste plano de custeio.
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Custo em % da Folha de
Salario de Participacao

Custo em R$ para os
proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Basica Participante — Fundo A
Contrib Adicional Participante — Fundo B
Contrib Basica Patrocinadora — Fundo D
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E
Contrib CD Autopatrocinados

Custo Normal CD Total

Custo Normal BD
Beneficio Definido — Garantia Minima
Contrib BD Autopatrocinados

Custo Normal BD Total

Custo Normal Total (CD+BD)

Custo Extraordinario
Amortizacdo do Déficit anterior a 31/12/2015
Amortizacdo do Déficit de 31/12/2015

Custo Extraordinario Total

Despesas Administrativas Operacionais

Custo Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

3,81% 471.105
3,36% 415.387
3,81% 471.105
1,45% 179.982
0,00%

12,43% 1.537.579
1,99% 246.094
0,00%

1,99% 246.094

14,42% 1.783.673
0,66% 81.573
0,06% 7.038
0,72% 88.611
0,56% 69.682

15,70% 1.941.966

12.371.209

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016. Ressaltamos que du-
rante o periodo de vigéncia do custeio, os valores de contri-
buicao em Reais poderao apresentar variacdes em fungdo de
aumento ou reducao da folha de participacao.

Vale ressaltar que a Folha Salarial utilizada para apuracao
dos percentuais de custeio considera a folha total anual dos
participantes ativos do PAP Il (12x), equivalente ao montan-
te de R$ 12.371.209,00, projetada para 31/12/2016, e refle-
tindo o conceito de pico e capacidade.

A depender da data da aprovacao do novo regulamento que
ainda esta sob analise da Previc, podera haver a necessidade
da realizacao de uma nova avaliacao atuarial para revisao
do custeio previsto para o exercicio, em fungao das altera-
¢oes que foram propostas.

Evolucao dos Custos

Este é o primeiro plano de custeio para as patrocinadoras
do Grupo Froneri. Relativamente ao custeio da parcela de
Beneficio Definido, pelo método Crédito Unitario Projetado
é esperado que haja uma estabilizacdo do custo do plano
em caso de manutencao do perfil da massa avaliada, de-
vendo o custo ser crescente quando adotado para popula-
coes fechadas.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, as
Patrocinadoras e os participantes deverao efetuar contribui-
coes para o Plano de Aposentadoria Programa Il — PAP Il
com base nos seguintes niveis:
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Patrocinadoras

As Patrocinadoras deverao efetuar contribui¢des para os Fundos D e E de acordo com o Artigo 19, itens | e Il do Regulamento
do Plano, além das contribuicdes para cobertura da “Garantia Minima”, cobertura do déficit técnico e cobertura das despesas

administrativas, conforme apresentado na tabela a seguir:

o Custo em % da Folha de Custo em R$ para
Descricao o B o
Salario de Participacao 0s proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Bésica Patrocinadora — Fundo D
Contrib Adicional Patrocinadora — Fundo E
Custo Normal CD Total
Custo Normal BD
Beneficio Definido — Garantia Minima
Custo Normal BD Total
Custo Normal Total (CD+BD)
Custo Extraordinario
Amortizacao do Déficit anterior a 31/12/2015
Amortizacao do Déficit de 31/12/2015
Custo Extraordinario Total
Despesas Administrativas Operacionais
Custo Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

3,81% 471.105
1,45% 179.982
5,26% 651.087
1,99% 246.094
1,99% 246.094
7,25% 897.181
0,66% 81.573
0,06% 7.038
0,72% 88.611
0,35% 42.728
8,32% 1.028.520
12.371.209

Déficit Equacionado anterior a 31/12/2015

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizacao da sub-
conta Déficit Equacionado —Anterior a 31/12/2015 correspon-
de a 25,05 anos, equivalente ao prazo adotado na avaliacao
atuarial posicionada em 31/12/2015, reduzido em 12 meses
(“duration” das obrigacdes do Plano, calculada conforme
metodologia prevista na Resolugao n° 15 de 19/11/2014).

Déficit Equacionado de 31/12/2015

Esclarecemos que o prazo de amortizacao do déficit técnico
apurado em 31/12/2015 corresponde a 39 anos, e foi calcu-
lado de acordo com o item 10 do Anexo a Resolucao CGPC
n°® 18/2006 apds as alteracdes trazidas pela Resolugao CNPC
n° 22, de 25/11/2015.

Os pagamentos correspondentes a amortizacdo da Provisao
a Constituir — Subconta Déficit Equacionado (Patrocinador)
poderdo variar entre:

» Déficit Equacionado anterior a 31/12/2015: o mini-
mo exigido de 0,66% da folha de salario de participacao
e o maximo de R$ 1.091.255,27, valor estimado para
integralizacao da Provisdao Matematica a Constituir na
data da avaliacao.

o Déficit Equacionado — 31/12/2015: o minimo exi-
gido de 0,03% da folha de salario de participacdo e
o maximo de R$ 110.559,59, valor estimado para in-
tegralizacao da Provisao Matematica a Constituir na
data da avaliacao.

Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribuicdes sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio ndo se-
jam suficientes para cobertura desta diferenca, as patrocina-
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doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-
te a 0,56% da folha de salérios dos participantes da Froneri
do PAP, ou R$ 69.682,00.
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versao completa

Participantes Ativos

Os Participante ativos deverao efetuar contribuicdes para os
Fundos A e B de acordo com o Artigo 18, itens | e Il do Regu-
lamento do Plano, conforme apresentado na tabela a sequir:

- Custo em % da Folha de Custo em R$ para
Descricao o B o
Salario de Participacao os proximos 12 meses

Custo Normal CD
Contrib Basica Participante — Fundo A
Contrib Adicional Participante — Fundo B
Custo Normal CD Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos — 12x

3,81% 471.105

3,36% 415.387

7.17% 886.492
12.371.209

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverdo efetuar con-
tribuicoes de acordo com o Artigo 18, itens | e Il, e Artigo
19, itens | e Il do Regulamento do Plano além das con-
tribuicoes para cobertura da “Garantia Minima”, quando
aplicavel.

Em relacdo a cobranca das contribui¢des para cobertura da
“Garantia Minima”, informamos que, conforme Ata de Re-
unido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Entidade,
todos os Participantes Autopatrocinados deverdao efetuar
contribuicdes para manutencao do beneficio previsto neste
plano dentro do nivel indicado pelo atuario, que correspon-
dera ao custo individualizado.

Além das contribuicdes de acordo com o regulamento do
Plano, o participante autopatrocinado efetuara contribui-
cao mensal para cobertura das despesas administrativas
de R$ 16,00, o que corresponde as contribuicdes das
patrocinadoras, equivalendo ao custo unitario de cada
participante.

Informamos, no entanto, que ndo ha participantes nesta si-
tuacdo na data da avaliacdo atuarial.
Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Nao ha participantes nesta situacao na data da avaliacdo
atuarial.

No entanto, caso algum participante opte por este Instituto,
0 mesmo devera custear as despesas administrativas rela-
tivas a sua manutencdo no Plano mediante recolhimento
mensal de R$ 16,00, o que corresponde as contribuicdes das
patrocinadoras, equivalendo ao custo unitario de cada par-
ticipante. Estas contribuicbes serao deduzidas do Saldo de
Conta Individual total pelos proximos 12 meses, a contar da
data de inicio de vigéncia deste plano de custeio.

* k%

Vigéncia do Plano de Custeio

0 plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigo-
rar a partir de 1° de abril de 2017.

6. Conclusao

Certificamos que o Plano de Aposentadoria Programada I
— PAP Il da FUNEPP esta superavitario em 31/12/2016, supe-
ravit este referente aos participantes do plano. No entanto,
é necessario que as patrocinadoras continuem fazendo as
contribuicdes extraordinarias para equacionamento do défi-
cit vigente de forma a manter o equilibrio do plano.

Sao Paulo, 17 de maio de 2017.
Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Cassio Vinicius Cabrera — MIBA n° 1.355
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

@W

Resumo do Demonstrativo de
Investimentos PLANO PAP I

Entidade: 2561-FUNEPP Més de Referéncia: 12/2016
Plano de Beneficios: 2014001219-PLANO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA Il Data de Geracdo: 19/06/2017 10:00:01

Consolidacao Contabil Valor em R$
Total Demonstrativo de Investimentos 797.197.402,92
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 797.197.402,92
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos — Carteira Propria — Total 445.040,29
Depositos 444.742,97
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Participacdes em SPE 0,00
Derivativos Opcdes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliaria 0,00
Valores a Pagar/Receber 297,32
Exigivel Contingencial/Investimentos 0,00

()
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()

11.248.452/0001-03 28.347.359,48
21.082.099/0001-98 135.936.617,12
21.082.091/0001-21 144.993.631,92
26.344.146/0001-48 141.779.713,72
26.344.155/0001-39 181.306.371,36
10.427.203/0001-12 29.480.614,38
10.347.249/0001-21 35.589.337,58
18.936.183/0001-17 34.464.805,10
17.340.392/0001-30 8.349.992,66
22.504.024/0001-10 29.450.772,49
12.287.913/0001-10 7.421.273,30
22.345.384/0001-17 13.860.851,08
21.510.117/0001-95 5.771.022,37
Observacoes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, néo
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolucdo CMN 3792/2009, art. 3°):
+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel
+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos
- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) 0 valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidacdo contabil é:
a) 0 valor informado no arquivo de posicao do proprio fundo; ou
b) O valor informado na tela “Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliacdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicao de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA — Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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Resumo da Politica de Investimentos

PLANO PAP I

Data de Geracdo: 27/01/2016 16:55:28

Informacdes da Entidade
Codigo: 2561 Sigla: FUNEPP Exercicio: 2016
Plano de Beneficios: 2014001219 — PLANO DE APOSENTADORIA PROGRAMADA I

Taxa Minima Atuarial/indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento — Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Participacao % Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
72,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 0,00
18,00 RENDA FIXA 0,00 IMA-B 0,00

6,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 1,20
4,00 RENDA FIXA 0,00 Carteira 1 0,00
100,00 RENDA VARIAVEL 0,00 IBrX 1,50
100,00 INVESTIMENTOS 0,00 DI-CETIP 3,00
36,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 MSCI-World 0,00
36,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 Carteira 2 0,00
60,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 0,00
15,00 PLANO 0,00 IMA-B 0,00
5,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 1,20
3,50 PLANO 0,00 Carteira 1 0,00
7,00 PLANO 0,00 IBrX 1,50
6,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 3,00
1,25 PLANO 0,00 Carteira 2 0,00
1,25 PLANO 0,00 MSCl-World 0,00
28,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 Euro 0,00
1,00 PLANO 0,00 Euro 0,00
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Documentacao/Responsaveis

Documentacao

‘ Ne da Ata: null ‘ Data: 28/12/2015 ‘

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF

DIRETORA

01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO Odete de Paula Ramos 166.699.008-64 ADMINISTRATIVA

Controle de Risco

Risco de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Contraparte, Risco Legal, Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Nao Dispde de Manual: Nao

Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim

Observacao: Por ser um plano de Renda Financeira e nao de Renda Vitalicia, realizamos estudos de otimizacao de portfélio.

Alocacdao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo % Maximo % Alvo %
Renda Fixa 68,00 100,00 83,50
Renda Varidvel 2,00 12,00 7,00
Iméveis 0,00 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Investimentos Estruturados 0,00 10,00 6,00
Investimentos no Exterior 0,00 10,00 3,50

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacao prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Perfis de Investimento

0 Plano possui Perfis de Investimentos? Nao
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Alocacao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

Tesouro Nacional 0,00 100,00

Instituicdo Financeira 0,00 10,00

Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 5,00

Organismo Multilateral 0,00 5,00

Companhia Securitizadora 0,00 5,00

Patrocinador do Plano de Beneficio X
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00

Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Aberta 0,00 5,00

Sociedade de Proposito Especifico — SPE 0,00 5,00

FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 10,00
Concentracao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0,00 15,00

% do capital total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0,00 15,00

% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia Aberta 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Investimento classificado no segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00

% do PL de Fundo de Investimentos classificados no segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00

% do PL de Fundos de indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00

% do Patriménio separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 5,00
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Concentracdo por Investimento

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
% de uma série de Titulos ou Valores Mobiliarios 0,00 15,00
% de uma mesma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo Empreendimento Imobiliario X
Rentabilidade (%)
PLANO/SEGMENTO 2014 1° SEM 2015 2016 Nao Aplica
Plano 0,00 7,09 14,50
Renda Fixa 0,00 6,04 14,50
Renda Variavel 0,00 7,95 12,00
Investimentos Estruturados 0,00 14,48 17,00
Investimentos no Exterior 0,00 0,00 15,00
Iméveis X
Operagdes com Participantes X

Observacoes

» Carteira 1: 90% CDI + S&P500
« Carteira 2: S&P LargeCap Growth
» Euro: MSCI EMU NET TR

*todos benchmarks no Exterior sao em Reais
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Demonstracoes das Mutacoes
do Ativo Liquido pLano pan

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacdo (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 4.758 282 1.587
1. ADICOES 10.017 4.652 115
(+) Contribuicoes 8.745 4.475 95
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gest&o Previdencial 1.272 177 619
2. DESTINACOES (460) (176) 161
(-) Beneficios (368) (85) 333
(-) Custeio Administrativo (92) (91) 1
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1+2) 9.557 4.476 114
(+/-) Provisdes Matematicas 9.577 4.417 117
(+/-) Fundos Previdenciais (21) 59 (136)
4. OPERACOES TRANSITORIAS (1) - 100
(+/-) Operagdes Transitorias (1) - 100
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 14.314 4.758 201
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 27 64 (58)
(+/-) Fundos Administrativos 27 64 (58)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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(O Forere

Demonstracoes do Ativo Liquido pLano pan

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
1. ATIVOS 14.425 4.827 199
Disponivel 130 23 465
Recebivel 925 538 72
Investimento 13.370 4.266 213
Fundos de Investimento 13.363 4.257 214
Outros Realizaveis 7 9 (22)
2. OBRIGACOES 16 1 1.500
Operacional 16 1 1.500
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 95 68 40
Fundos Administrativos 95 68 40
4. RESULTADOS A REALIZAR - - -
5. ATIVO LiQUIDO (1-2-3-4) 14.314 4.758 201
Provis6es Matematicas 14.276 4.699 204
Fundos Previdenciais 38 59 (36)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes do Plano de
Gestao Administrativa pLANO PAN

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacdo (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 68 4 1.600
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 101 105 (4)
1.1. RECEITAS 101 105 (4)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 92 91 1
Custeio Administrativo dos Investimentos 1 - 100
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 8 14 (43)
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (74) (41) 80
2.1. ADMINISTRACAOQ PREVIDENCIAL (73) (41) 78
2.1.1 Despesas Comuns (23) (4) 475
2.1.2 Despesas Especificas (50) (37) 35
Pessoal e Encargos (45) (21) 114
Tributos (5) (16) (69)
2.2. ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS (1) = 100
2.2.2 Despesas Especificas (1) - 100
Despesas Gerais (1) - 100
6. Sobra/(Insuficiéncia) da Gestao Administrativa (1-2) 27 64 (58)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 27 64 (58)
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7) 95 68 40

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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Demonstracoes das Provisoes Técnicas
do Plano de Beneficios pLano pan

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

DESCRICAO 2016 2015 Variacao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 14.330 4.759 201
1. Provis6es Matematicas 14.276 4.699 204
1.2 Beneficios a Conceder 14.276 4.699 204
Contribuicdo Definida 14.276 4.699 204
Saldo de Contas — Parcela Patrocinadores/Instituidores 6.184 2.014 207
Saldo de Contas — Parcela Participantes 8.092 2.685 201
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 38 59 (36)
3.1 Fundos Previdenciais 38 59 (36)
4 . Exigivel Operacional 16 1 1.500
4.1 Gestao Previdencial 16 1 1.500

5. Exigivel Contingencial

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.

122




Relatorio Anual 2016

versao completa

Parecer Atuarial pLano paN

1. Introducao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacdo atua-
rial do PAN — Plano de Aposentadoria Nestlé, administra-
do pela FUNEPP — Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada,
apresentamos nosso parecer sobre a situacao atuarial do
citado Plano referente as Patrocinadoras do Plano em 31 de
dezembro de 2016:

Patrocinadoras do Grupo Nestlé

 Nestlé Brasil Ltda.

 Nestlé Waters Brasil — Bebidas e Alimentos Ltda.

o CPW Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Brasil Ltda.

« Dairy Partners Américas Manufacturing Brasil Ltda.
» Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada — FUNEPP
 Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda.

 Dairy Partners Américas Nordeste — Produtos Alimenti-
cios Ltda.

o ASB Bebidas e Alimentos Ltda.
o Nestlé Sul — Alimentos e Bebidas Ltda.

e Nestlé Sudeste — Alimentos e Bebidas Ltda.

Patrocinadoras do Grupo Froneri
« Froneri Brasil Industrial de Sorvetes e Congelados Ltda.

« Froneri Brasil Distribuidora de Sorvetes e Congelados Ltda.

2. Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Partici-
pantes Ativos, Autopatrocinados e aguardando Beneficio

Proporcional Diferido utilizados no presente estudo foi
31/12/2016.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela FUNEPP a Mercer
que, apos a realizacao de testes apropriados e devidos acer-
tos efetuados em conjunto com a entidade, considerou-os
adequados para fins desta avaliacao atuarial.

A andlise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada
para a avaliacao atuarial objetiva, Unica e exclusivamente,
a identificacdo e correcao de eventuais distor¢des na base
de dados, ndo se inferindo dessa andlise a garantia de que
a totalidade das distor¢des foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a FUNEPP, em qualquer hipétese, a res-
ponsabilidade plena por eventuais imprecisdes existentes na
base cadastral.

Em dezembro de 2016 foi aprovado o processo de cisao en-
tre os grupos de custeio Nestlé e Froneri. As principais ca-
racteristicas dos grupos avaliados, na data base dos dados,
estdo resumidas nas tabelas a seguir:

Grupo Nestlé

Participantes Ativos

Ndmero 2.061
Idade Média (anos) 31,9
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 4,6
Tempo Médio de Contribuicao (anos) 1.3
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 21,1
Salario Mensal Médio (R$) 4.067
Folha Anual de Salarios (R$) — (13x) 108.967.218
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Participantes Autopatrocinados

Numero 12
|dade Média (anos) 32,2
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 3,0
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 1,7
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 20,9
Salario Mensal Médio (R$) 8.001
Folha Anual de Salarios (R$) — (13x) 1.248.220

Participantes aguardando Beneficio Proporcional
Diferido

Numero 101
Idade Média (anos) 32,8
Beneficio Mensal Médio (R$) N/A

Grupo Froneri

Participantes Ativos

Numero 70
Idade Média (anos) 32,5
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 3,9
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 1,0
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 20,5
Salario Mensal Médio (R$) 3.662
Folha Anual de Salarios (R$) — (13x) 3.332.673

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais posicionados em 31/12/2016.

3. Hipdteses e Métodos Atuariais
Utilizados

O Plano de Aposentadoria Nestlé — PAN é estruturado, em
sua totalidade, na modalidade “Contribuicao Definida”, ndo
existindo compromissos com valores previamente estabele-
cidos no periodo de capitalizacao ou na fase de pagamento
dos beneficios.

Sendo assim, ndo sao feitas projecdes financeiras e/ou atua-
riais, nao sendo, portanto, necessaria a adogao de hipoteses
atuariais para a mensuracao do compromisso, uma vez que
ele sempre equivalera ao montante acumulado das contri-
buicdes vertidas pelos Participantes e Patrocinadoras, renta-
bilizado pelo retorno dos investimentos.

0 método atuarial adotado foi o de “Capitalizacao Indivi-
dual” para a avaliacdo de todos os beneficios do PAN — Pla-
no de Aposentadoria Nestlé.

* % %

Esta avaliacao atuarial foi elaborada com base em hipé-
teses e métodos atuariais geralmente aceitos, respeitan-
do-se a legislagdo vigente, as caracteristicas da massa de
participantes e o Regulamento do PAN — Plano de Apo-
sentadoria Nestlé.

Em nossa opinido, as hipoteses e métodos utilizados nesta
avaliacao atuarial sao apropriados e atendem a Resolucao
CGPC n° 18/2006, e suas alteracdes posteriores, que estabe-
lecem os parametros técnico-atuariais para estruturacao de
plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.
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4. Posicao das Provisoes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em
vigor e com os totais dos Saldos de Contas individuais in-
formados pela FUNEPP, a composicao das Provisdes Mate-
maticas em 31 de dezembro de 2016 é a apresentada no
quadro a seguir.

2.3.0.0.00.00.00
2.3.1.0.00.00.00
2.3.1.1.00.00.00
2.3.1.1.01.00.00
2.3.1.1.01.01.00
2.3.1.1.01.01.01
2.3.1.1.01.02.00
2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02
2.3.1.1.02.00.00
2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.01.01
2.3.1.1.02.01.02
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03

2.3.1.1.02.03.00

2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01
2.3.1.1.03.01.02
2.3.1.1.03.02.00
2.3.1.1.03.02.01
2.3.1.1.03.02.02

PATRIMONIO SOCIAL

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFiCIOS CONCEDIDOS

Contribuicao Definida

Saldo de Conta dos Assistidos

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados — Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados — Assistidos
BENEFICIOS A CONCEDER

Contribuicao Definida

Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)

Saldo de Contas — Parcela Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo
Nao Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR
(-) Servico Passado

Patrocinador(es)

Participantes

()
)
() Déficit Equacionado — Total
(-) Patrocinador(es) — Total

)

Participantes — Total
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14.122.462,62
13.991.892,78
13.991.892,78

13.991.892,78
13.991.892,78
6.046.906,90
7.944.985,88
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286.576,80
283.927,24
283.927,24

283.927,24
283.927,24
137.068,34
146,858,90

0 Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas
Provisdes Matematicas certificadas e nos valores do Patri-
monio Social e dos fundos Previdencial e Administrativo for-
necidos pela FUNEPP, posicionados em 31/12/2016.

14.409.039,42
14.275.820,02
14.275.820,02

14.275.820,02
14.275.820,02
6.183.975,24
8.091.844,78



2.3.1.1.03.02.03
2.3.1.1.03.03.00
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.03
2.3.1.2.00.00.00
2.3.1.2.01.00.00
2.3.1.2.01.01.00
2.3.1.2.01.01.01
2.3.1.2.01.01.02
2.3.1.2.01.02.00
2.3.1.2.02.00.00
2.3.2.0.00.00.00
2.3.2.1.00.00.00
2.3.2.1.01.00.00
2.3.2.1.02.00.00
2.3.2.1.03.00.00
2.3.2.2.00.00.00
2.3.2.2.01.00.00
2.3.2.2.02.00.00
2.3.2.3.00.00.00

(-) Assistidos — Total

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias
(+/-) Patrocinador(es)
(+/-) Participantes
(+/-) Assistidos
EQUILIBRIO TECNICO

RESULTADOS REALIZADOS

Superavit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisdo de Plano

(-) Déficit Técnico Acumulado

RESULTADOS A REALIZAR

FUNDOS

FUNDOS PREVIDENCIAIS

REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR
REVISAO DE PLANO

OUTROS — PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

Plano de Gestao Administrativa

Participagdo no Fundo Administrativo PGA

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

Os valores das provisdes matematicas apresentados acima
foram obtidos considerando-se o Regulamento do PAN —
Plano de Aposentadoria Nestlé vigente em 31 de dezembro
de 2016, Plano este que se encontra em manutencao.

A alteracdo de Regulamento do Plano de Aposentadoria
Nestlé — PAN protocolada na PREVIC em 28/04/2017 en-
contra-se em fase de andlise. Informamos que as altera-

130.569,84 2.649,56 133.219,40
37.298,11 756,86 38.054,97
37.298,11 756,86 38.054,97
93.271,73 1.892,70 95.164,43
93.271,73 1.892,70 95.164,43

¢Oes poderdo gerar impacto no custeio e reservas matema-
ticas do plano.

Informamos que a Mercer nao efetuou qualquer andlise so-
bre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimonio Social
do Plano de Beneficios ora avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se ba-
seado na informacdo fornecida pela FUNEPP.
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Variacao nas Provisdes Matematicas

Como se trata de um Plano estruturado, em sua totalida-
de, na modalidade de Contribuicdo Definida, as Provisdes
Matematicas refletem o nivel de contribuicdo de Participan-
tes e Patrocinadoras e o desempenho da rentabilidade dos
investimentos.

Natureza e Variacdao do Resultado

Tendo em vista que o plano é estruturado, em sua totalidade,
na modalidade de Contribuicao Definida, atestamos que se
encontra em situacao permanente de equilibrio.

Constituicao e Reversao de Fundos Previdenciais

Esclarecemos que, de acordo com o Regulamento do Plano,
os saldos remanescentes nos fundos D, E e F, em razdo de
cancelamento de inscricao de Participante, serdo destinados
a constituicao do Fundo Previdencial — Reversao de Saldo
por Exigéncia Regulamentar, cuja destinacao sera definida
pelo Conselho Deliberativo, observados critérios uniformes e
ndo discriminatorios.

Grupo Nestlé

Custos

Custo Normal
Contribuicdo Basica Participante
Contribuicao Adicional Participante
Contribuicao Bésica Patrocinadora
Contribuicao Adicional Patrocinadora
Contribuicao dos Autopatrocinados
Total Custo Normal
Despesas Administrativas Operacionais
Custo Total

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016.

Relatorio Anual 2016

versao completa

Constituicio e Reversao do Fundo administrativo

Certificamos ainda que as Patrocinadoras poderao utilizar
os recursos do Fundo Administrativo para a cobertura das
despesas administrativas do plano a serem incorridas no
exercicio de 2017.

5. Plano de Custeio para o Exercicio
de 2017

0 método de Capitalizacao Financeira Individual é utilizado
na avaliacao dos beneficios estruturados na forma de Con-
tribuicao Definida, situacdo em que o nivel de beneficio é
obtido a partir das contribui¢des efetuadas no periodo de-
corrido entre a data de ingresso do participante no Plano e a
data de sua aposentadoria. O valor total acumulado, capita-
lizado com a rentabilidade dos recursos investidos, resultara
no montante final a ser convertido em beneficio.

Devido ao processo de cisdo citado anteriormente, apresen-
tamos a sequir o custeio segregado entre as patrocinadoras
do Grupo Nestlé e as patrocinadoras do Grupo Froneri.

4,01% 4.087.668
0.81% 819.985
4,01% 4.087.668
0,24% 248.383
0,19% 248.383
9,26% 9.433.636
0,05% 49.072
9,31% 9.482.708

101.844.574

Ressaltamos que durante os proximos 12 meses os valores
de contribuicdo em Reais poderdo apresentar variagdes em
funcao de aumento ou reducdo da folha de participacao.
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Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com o regulamento do Plano de
Aposentadoria Nestlé — PAN, as contribui¢des das Patroci-
nadoras e dos Participantes foram estimadas com base nos
seguintes niveis:

Patrocinadoras

As Patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes de acordo
com o Artigo 18 do Regulamento do Plano, em seus itens |, Il e
[1I, além das contribuicdes para cobertura das despesas admi-
nistrativas do plano, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Custo em % da folha

Descricdo ey e Custo em R$ de 31/12/2016
Custo Normal
Contribuicdo Basica Patrocinadora 4,01% 4.087.668
Contribuicdo Adicional Patrocinadora 0.24% 248.383
Total Custo Normal 4,25% 4.336.051
Despesas Administrativas Operacionais 0,04% 40.031
Custo Total 4,29% 4.376.082

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

101.844.574

Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribuicdes sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio ndo se-
jam suficientes para cobertura desta diferenca, as patrocina-
doras deverdo seguir o plano de custeio definido, equivalen-

te a 0,05% da folha de salérios do Plano de Aposentadoria
Nestlé — PAN, ou R$ 49.072,00.

Participantes Ativos

Os participantes ativos deverao efetuar contribuicbes de
acordo com o Artigo 17 do Regulamento do Plano, em seus
itens |, Il e Ill, conforme apresentado na tabela a seguir:

Custo em % da folha

Descricao de salario de participacdo Custo em R$ de 31/12/2016
Custo Normal
Contribuicao Basica Participante 4,01% 4.087.668
Contribuicdo Adicional Participante 0.81% 819.985
Total Custo Normal 4,82% 4.907.653

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

101.844.574

0 nivel de contribuicao foi estimado tendo como base o cenério de adesao verificado na data base dos dados.
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Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de
suas contribuicdes, as contribuicdes que seriam feitas pela
patrocinadora — caso nao tivesse ocorrido o Término do Vin-

Relatorio Anual 2016

versao completa

culo Empregaticio — destinadas ao custeio de seus benefi-
cios, além do custeio das despesas administrativas relativas
a sua manutencao no Plano.

Custo em % da folha

Descricao pt e Custo em RS de 31/12/2016
de salario de participacao

Custo Normal
Contribuicdo Bésica Participante 0,06% 57.610
Contribuicao Adicional Participante 0,07% 69.132
Contribuicao Bésica Patrocinadora 0,06% 57.610
Contribuicao Adicional Patrocinadora 0,01% 5.580

Total Custo Normal 0,20% 189.932

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

101.844.574

Além das contribuicdes citadas, o participante autopatro-
cinado efetuarad contribuicdo mensal para cobertura das
despesas administrativas de R$ 16,00, o que corresponde
as contribuicdes das patrocinadoras, equivalendo ao custo
unitario de cada participante.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes Vinculados (Participantes optantes pelo Be-
neficio Proporcional Diferido) deverdo custear as despesas
administrativas relativas a sua manutencdo no Plano me-
diante recolhimento mensal de R$ 16,00, equivalente ao
custo unitario médio. Estas contribuicdes serdao deduzidas
do Saldo de Conta Individual.

Grupo Froneri

Custos

Descricao

0,
Custolem o dafolha Custo em RS de 31/12/2016

de salario de participacao

Custo Normal
Contribuicao Basica Participante 3.77% 117.292
Contribuicao Adicional Participante 0,30% 9.441
Contribuicdo Basica Patrocinadora 3.77% 117.292
Contribuicdo Adicional Patrocinadora 0,03% 840
Total Custo Normal 7,87% 244.865
Despesas Administrativas Operacionais 0,03% 996
Custo Total 7,90% 245.861
Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x 3.111.880
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Os valores monetarios apresentados correspondem a valores
nominais estimados em 31/12/2016.

Ressaltamos que durante os proximos 12 meses os valores
de contribuicdo em Reais poderao apresentar variacdes em
funcdo de aumento ou reducao da folha de participacao.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com o regulamento do Plano de
Aposentadoria Nestlé — PAN , as contribui¢des das Patroci-

nadoras e dos Participantes foram estimadas com base nos
seguintes niveis:

Patrocinadoras

As Patrocinadoras deverdo efetuar contribuicdes de acordo
com o Artigo 18 do Regulamento do Plano, em seus itens |,
[ e ll, além das contribuicbes para cobertura das despesas
administrativas do plano, conforme demonstrado na tabela
a sequir:

Descricao

Custo em % da folha

o D Custo em RS de 31/12/2016
de salario de participacao

Custo Normal
Contribuicao Bésica Patrocinadora 3,77% 117.292
Contribuicdo Adicional Patrocinadora 0,03% 840
Total Custo Normal 3,80% 118.132
Despesas Administrativas Operacionais 0,03% 812
Custo Total 3,83% 118.944

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

3.111.880

Em relacdo as despesas administrativas do plano, informa-
mos que a diferenca entre os custos e as contribuicdes sera
coberta pelas fontes de custeio definidas em Ata pelo Con-
selho Deliberativo da FUNEPP.

Todavia, informamos que caso as fontes de custeio nédo se-
jam suficientes para cobertura desta diferenca, as patrocina-
doras deverao seguir o plano de custeio definido, equivalen-

te a 0,03% da folha de salarios do Plano de Aposentadoria
Nestlé — PAN, ou R$ 812,00.

Participantes Ativos

Os participantes ativos deverao efetuar contribuicbes de
acordo com o Artigo 17 do Regulamento do Plano, em seus
itens |, Il e Ill, conforme apresentado na tabela a seguir:

Custo em % da folha

Descricao oyt P Custo em R$ de 31/12/2016
de salario de participacao
Custo Normal
Contribuicao Bésica Participante 3,77% 117.292
Contribuicao Adicional Participante 0,30% 9.441
Total Custo Normal 4,07% 126.733

Folha Salarial dos Participantes Ativos 12x

3.111.880
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0 nivel de contribuicao foi estimado tendo como base o ce-
ndrio de adesao verificado na data base dos dados.

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de
suas contribuicdes, as contribuicdes que seriam feitas pela
patrocinadora — caso nao tivesse ocorrido o Término do Vin-
culo Empregaticio, destinadas ao custeio de seus beneficios.

Nao ha nenhum participante nesta condicao na data base
dos dados utilizados nesta avaliagao atuarial. Entretanto, ha
a previsao de uma contribuicao a ser efetuada com base no
custo unitario de cada participante, correspondendo ao valor
fixo mensal de R$ 16,00, caso algum participante opte pelo
autopatrocinio.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes Vinculados (Participantes optantes pelo Be-
neficio Proporcional Diferido) deverao custear as despesas
administrativas relativas a sua manutencao no Plano me-
diante recolhimento mensal de R$ 16,00, equivalente ao

" [
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custo unitario médio. Estas contribuicdes serdao deduzidas
do Saldo de Conta Individual.

Nao ha nenhum participante nesta condicao na data base
dos dados utilizados nesta avaliacdo atuarial.

Vigéncia do Plano de Custeio
0O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigo-

rar a partir de 1° de abril de 2017.

6. Conclusao

Certificamos que o PAN — Plano de Aposentadoria Nestlé
esta equilibrado, dependendo apenas do pagamento das
contribui¢des previstas no Plano de Custeio para manter
este equilibrio.

Sao Paulo, 17 de maio de 2017

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Cassio Vinicius Cabrera — MIBA n° 1.355

////
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(O Forere

Resumo do Demonstrativo de
Investimentos PLANO PAN

Entidade: 2561-FUNEPP Més de Referéncia: 12/2016
Plano de Beneficios: 2014000174-PLANO DE APOSENTADORIA NESTLE Data de Geracao: 19/06/2017 09:59:27

Consolidagao Contabil

Valor em R$

Total Demonstrativo de Investimentos 13.500.204,58
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 13.500.204,58
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos — Carteira Propria — Total 136.404,66
Depositos 130.043,96
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Participacdes em SPE 0,00
Derivativos Opg¢oes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliaria 0,00
Valores a Pagar/Receber 6.360,70
Exigivel Contingencial/lnvestimentos 0,00

()
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Demonstrativo de Investimentos — Fundos (1° Nivel) — Total 13.363.799,91
11.248.452/0001-03 303.213,43
21.082.099/0001-98 2.345.120,68
21.082.091/0001-21 1.987.226,86
26.344.146/0001-48 3.162.361,80
26.344.155/0001-39 3.199.284,98
10.427.203/0001-12 416.338,35
10.347.249/0001-21 480.075,05
18.936.183/0001-17 391.061,65
17.340.392/0001-30 158.256,23
22.504.024/0001-10 375.886,10
12.287.913/0001-10 57.207,31
22.345.384/0001-17 436.876,31
21.510.117/0001-95 50.891,09
Observacoes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, néo
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolucdo CMN 3792/2009, art. 3°):
+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel
+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos
- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) 0 valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidacdo contabil é:
a) 0 valor informado no arquivo de posicao do préprio fundo; ou
b) O valor informado na tela “Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instrucdo PREVIC n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de calculo de conciliagdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicdo de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA — Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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Resumo da Politica de Investimentos
PLANO PAN

Data de Geracdo: 27/01/2016 17:01:51

Informacdes da Entidade
Codigo: 2561 Sigla: FUNEPP Exercicio: 2016
Plano de Beneficios: 2014000174 — PLANO DE APOSENTADORIA NESTLE

Taxa Minima Atuarial/indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento — Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

72,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 0,00
18,00 RENDA FIXA 0,00 IMA-B 0,00
6,00 RENDA FIXA 0,00 DI-CETIP 1,20
4,00 RENDA FIXA 0,00 Carteira 1 0,00
100,00 RENDA VARIAVEL 0,00 IBrX 1,50
100,00 INVESTIMENTOS 0,00 DI-CETIP 3,00
36,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 MSCI-World 0,00
36,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 Carteira 2 0,00
60,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 0,00
15,00 PLANO 0,00 IMA-B 0,00
5,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 1,20
3,50 PLANO 0,00 Carteira 1 0,00
7,00 PLANO 0,00 IBrX 1,50
6,00 PLANO 0,00 DI-CETIP 3,00
1,25 PLANO 0,00 Carteira 2 0,00
1,25 PLANO 0,00 MSCl-World 0,00
28,00 INVESTIMENTOS NO 0,00 Euro 0,00
1,00 PLANO 0,00 Euro 0,00
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Documentacao/Responsaveis

Documentacao

Ne da Ata: null Data: 28/12/2015

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento

DIRETORA

01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO Odete de Paula Ramos 166.699.008-64 ADMINISTRATIVA

Controle de Risco

Risco de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Contraparte, Risco Legal, Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Nao Dispde de Manual: Nao

Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim

Observacao: Por ser um plano de Renda Financeira e ndo de Renda Vitalicia, realizamos estudos de otimizacdo de portfdlio.

Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo % Maximo % Alvo %
Renda Fixa 68,00 100,00 83,50
Renda Varidvel 2,00 12,00 7,00
Iméveis 0,00 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Investimentos Estruturados 0,00 10,00 6,00
Investimentos no Exterior 0,00 10,00 3,50

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacao prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Perfis de Investimento

0 Plano possui Perfis de Investimentos? Nao

135



) FUNEPP

FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA|

Alocacao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

Tesouro Nacional 0,00 100,00

Instituicdo Financeira 0,00 10,00

Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 5,00

Organismo Multilateral 0,00 5,00

Companhia Securitizadora 0,00 5,00

Patrocinador do Plano de Beneficio X
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00

Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Aberta 0,00 5,00

Sociedade de Proposito Especifico — SPE 0,00 5,00

FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 10,00
Concentracao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0,00 15,00

% do capital total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0,00 15,00

% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia Aberta 0,00 15,00

% do PL de Fundo de Investimento classificado no segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00

% do PL de Fundo de Investimentos classificados no segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00

% do PL de Fundos de indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00

% do Patriménio separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 5,00
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Concentracdo por Investimento

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica

% de uma série de Titulos ou Valores Mobiliarios 0,00 15,00
% de uma mesma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo Empreendimento Imobiliario X
Rentabilidade (%)

PLANO/SEGMENTO 2014 12 SEM 2015 2016 N&o Aplica
Plano 0,00 7,01 14,50
Renda Fixa 0,00 6,42 14,50
Renda Variavel 0,00 9,92 12,00
Investimentos Estruturados 0,00 11,93 17,00
Investimentos no Exterior 0,00 0,00 15,00
Iméveis X
Operagdes com Participantes X

Observacoes

» Carteira 1: 90% CDI + S&P500
« Carteira 2: S&P LargeCap Growth
e Euro: MSCI EMU NET TR

*todos benchmarks no Exterior sdo em Reais.
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Resumo do Demonstrativo de
Investimentos PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Entidade: 2561-FUNEPP Més de Referéncia: 12/2016
Plano de Gestao Administrativa Data de Geracdo: 19/06/2017 11:22:06
Total Demonstrativo de Investimentos 1.191.395,32
Total Recursos do Plano (Fonte: balancete) 1.191.395,32
Diferenca 0,00
Demonstrativo de Investimentos — Carteira Propria — Total 11.775,73
Depositos 5.322,61
Titulos Pdblicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acbes 0,00
Operacdes Compromissadas 0,00
Participagbes em SPE 0,00
Derivativos Opg¢oes 0,00
Derivativos Termos 0,00
Derivativos Futuros 0,00
Derivativos Swaps 0,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00
Carteira Imobiliaria 0,00
Valores a Pagar/Receber 6.453,12
Exigivel Contingencial/lnvestimentos 0,00
21.082.099/0001-98 227.554,66
26.344.146/0001-48 942.164,28
26.344.155/0001-39 9.900,64
Observacoes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sao formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, néo
computados os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores (Resolucdo CMN 3792/2009, art. 3°):
+1.1.0.0.00.00.00 Disponivel
+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos
- 2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial — Investimentos

2) 0 valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidacdo contabil é:
a) 0 valor informado no arquivo de posicao do proprio fundo; ou
b) O valor informado na tela “Cota de Fundos” nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 4° do art. 10° da Instru¢do PREVIC n° 02, de 18/05/2010).

3) A metodologia de célculo de conciliacdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posicao de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA — Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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Resumo da Politica de Investimentos
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Data de Geracao: 26/01/2016 16:16:10

Informacoes da Entidade

Codigo: 2561 Sigla: FUNEPP Exercicio: 2016
Plano de Beneficios: 9970000000 — PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Taxa Minima Atuarial/indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento — Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Participacao % Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
100,00 PLANO 100,00 DI-CETIP 0,00
| 100,00 | RENDA FIXA | 100,00 | DI-CETIP 0,00

Documentacao/Responsaveis

Documentacao

Ne da Ata: null ‘ Data: 28/12/2015

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento

DIRETORA

01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO Odete de Paula Ramos 166.699.008-64 ADMINISTRATIVA

Controle de Risco

Risco de Mercado, Risco de Liquidez, Risco de Contraparte, Risco Legal, Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Nao Dispoe de Manual: Nao
Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispoe de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Nao
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Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo % Maximo %
Renda Fixa 97,00 100,00 100,00
Imoveis 0,00 3,00 0,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliacao prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Perfis de Investimento

O Plano possui Perfis de Investimentos? Nao

Alocacao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % N&o Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicao Financeira 0,00 10,00
Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 5,00
Organismo Multilateral 0,00 5,00
Companhia Securitizadora 0,00 5,00
Patrocinador do Plano de Beneficio X
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00
Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Aberta 0,00 5,00
Sociedade de Proposito Especifico — SPE 0,00 5,00
FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 5,00
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Concentracao por Emissor

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0,00 15,00
% do capital total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0,00 15,00
% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 15,00
% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia Aberta 0,00 15,00
% do PL de Fundo de Investimento classificado no segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00
% do PL de Fundo de Investimentos classificados no segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00
% do PL de Fundos de indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00
% do Patrimdnio separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 5,00

Concentracdo por Investimento

Emissor Minimo % Maximo % Né&o Aplica

% de uma série de Titulos ou Valores Mobilidrios 0,00 15,00
% de uma mesma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo Empreendimento Imobiliario X
Rentabilidade (%)

PLANO/SEGMENTO 2014 1° SEM 2015 2016 Nao Aplica
Plano 14,45 6.34 14,50
Renda Fixa 17,69 6,39 14,50
Renda Varivel X
Investimentos Estruturados X
Investimentos no Exterior X
Iméveis 8,49 4,79 0,00
Operagdes com Participantes X
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Ata de Reunidao Ordinaria
n° 001-2017 da Diretoria Executiva

da Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada,
realizada em 08 de Maio de 2017.

As 11hrs do dia 08 de maio de 2017, reuniram-se em sua
sede, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 246, 15° andar, par-
te, Bairro Vila Cordeiro, na Capital do Estado de Sao Paulo,
a maioria dos membros da Diretoria Executiva da Fundacao
Nestlé de Previdéncia Privada ("FUNEPP” ou “Entidade”).
Foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Raimundo Cesar
Gomes, que convidou a mim, Mariana Cristina Albino, para
secretariar a reunido. Composta a mesa, o Presidente de-
clarou instalada a reunido, para deliberar sobre: a) Estudos
Técnicos Atuariais base 2016 e; b) Resultados da Avaliacao
Atuarial 31/12/2016 e Proposta de Plano Anual de Custeio
para o periodo Abril/2017 a Marco/2018.

Iniciando os trabalhos, o Senhor Presidente abriu as discus-
soes para que se deliberasse a respeito do primeiro tema
da ordem do dia, qual seja, a) Estudos Técnicos Atuariais
base 2016, que posteriormente serdo avaliados pelo Con-
selho Deliberativo quando da apreciagdo dos Resultados
Atuarias do mesmo ano. Realizou uma detalhada explana-
¢ao sobre os estudos de aderéncia das premissas e hipote-
ses atuariais realizados pela Consultoria Mercer a pedido
da Entidade.

Em tal oportunidade, foi ressaltado pelo Sr. Cesar que tais
estudos foram elaborados pelo atuario responsavel pelo pla-
no de beneficios e atendem aos requisitos minimos exigidos
pela legislacao.

Ato continuo, os representantes da Diretoria Executiva dis-
cutiram modificacdes a serem aplicadas nas premissas atua-
riais entao adotadas, considerando os resultados dos estu-

dos realizados, sendo que as principais alteracdes discutidas
se referiram a rotatividade, crescimento salarial e taxa de
desconto, sendo: i) Rotatividade: A premissa utilizada no
exercicio anterior foi a tdbua Experiéncia Nestlé 2015, ba-
seada no tempo de servico dos participantes. Para o exercicio
de 2016 optou-se pela adogdo da tabua Experiéncia Nestlé
2016, a qual também e construida com base no tempo de
servico dos participantes, estando assim bem aderente a
massa histdrica dos Participantes da Entidade; ii) Crescimen-
to Salarial: Considerar a premissa revisada pelas Patrocina-
doras, que alinharam o crescimento salarial de acordo com o
historico observado relacionado com o tempo de servico dos
participantes. Foi possivel observar que a construcao de uma
tdbua com base nesta variavel mostrou-se mais aderente a
experiéncia da populacao quando comparada a adogao de
premissa linear. Assim sendo, optou-se pela adocao da tabua
Experiéncia Nestlé 2016; iv) Taxa de Juros: com base nos es-
tudos realizados, foi possivel atestar a aderéncia para a apli-
cacao de uma taxa de desconto de 5,71% a.a. para o Plano
Fundamental, de acordo com o limite imposto pela legisla-
¢ao. No caso do Plano PAP, também foi aplicado o corredor
de taxas limites estabelecidas na legislacdo de precificacdo
de ativos, resultando em uma taxa de desconto de 6,28%
a.a.. No caso do PAP II, também de acordo com os resultados
dos estudos e dos limites impostos pela legislacao, obteve-
se taxa de desconto de 5,83% a.a.

Apos a avaliacdo de todos os relatdrios, novas premissas e
seus impactos, a Diretoria Executiva aprovou, por unanimi-
dade, em propor ao Conselho Deliberativo a revisao das pre-
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missas atuariais vigentes, de acordo com os Estudos Técnicos
Atuariais base 2016 realizados pela Consultoria Mercer.

Finalmente, com base no disposto no inciso Ill do artigo 30
do Estatuto Social da FUNEPP, os representantes da Dire-
toria Executiva passaram para a andlise e deliberacao do
segundo item, qual seja, b) Resultados da Avaliacdo Atuarial
31/12/2016 e Proposta de Plano Anual de Custeio para o
periodo Abril/2017 a Mar¢o/2018. O Sr. Cesar Gomes apre-
sentou o detalhamento da proposta de custeio para cada um
dos Planos Fundamental, PAP, PAP Il e PAN para o referido
periodo, que no total monta R$ 162,237 milhdes, conforme
resultados apresentados pelo atuario responsavel pelos pla-
nos de beneficios, respeitadas as segregacdes dos grupos de
custeio existentes.

Por fim, a Diretoria Executiva propde encaminhar ao Conse-
lho Deliberativo aprovacao da possibilidade de adocdo das
seguintes fontes de custeio administrativo para o plano de
custeio de Abril/2017 a Mar¢o/2018:

o Contribuicdo dos participantes autopatrocinados e vin-
culados (BPDs, inclusive os presumidos);

 Contribuicdo dos patrocinadores;
» Reembolso dos patrocinadores;

¢ Resultado dos investimentos;

¢ Receitas administrativas; e
¢ Fundos

Assim a Diretoria Executiva deliberou em propor ao Conselho
Deliberativo a aplicacdao do Plano de Custeio proposto para
o periodo Abril/2017 a Marco/2018, inclusive as fontes de
custeio acima citadas, considerando a posi¢ao patrimonial
dos planos atualizada, com base na nova Avaliagdo Atuarial.

Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestacao,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a la-
vratura da presente ata, a qual foi posteriormente lida e
aprovada pelos representantes da Diretoria Executiva, en-
cerrando-se assim a reuniao.

Sao Paulo, 08 de maio de 2017.

Raimundo César Gomes
Diretor Presidente e Presidente da Mesa

Mariana Cristina Albino
Diretora Financeira e Secretaria da mesa

Fernando Barcellos du Pin Calmon
Diretor Administrativo

Ricardo Yukio Sueyasu
Diretor de Controle de Investimentos
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Ata n° 001-2017 da Reuniao

do Conselho Fiscal

da FUNEPP — Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada,
realizada em 30 de Maio de 2017.

Aos 30 dias do més de maio de 2017, as 11:00 horas, re-
uniram-se em sua sede, na Avenida Doutor Chucri Zaidan,
246, na Capital do Estado de Sao Paulo, os membros do
Conselho Fiscal da FUNEPP. Foi escolhida para presidir
os trabalhos a Sra. Liliane Saiani, que convidou a mim,
Luiz Criado, para secretaria-la. Composta a mesa, a Presi-
dente declarou instalada a reunido, com a presenca da to-
talidade dos membros do Conselho Fiscal, para examinar
as demonstracdes contabeis e o balanco patrimonial
da FUNEPP - Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada,
em 31 de dezembro de 2016.

Em conformidade com o disposto na alinea “a" do artigo
33 do Estatuto Social da FUNEPP, foram abertos os traba-
Ihos. Fazendo uso da palavra, a Presidente da Mesa infor-
mou que a presente reunido tinha como objetivo a analise
das Demonstragdes Contabeis Consolidadas relacionadas
ao exercicio de 2016, bem como a emissao de Parecer
sobre estas. As Demonstra¢des citadas abrangem os se-
guintes documentos: i) Balanco patrimonial consolidado;
if) Demonstracao da mutacdo do patrimonio social; iii) De-
monstracao da mutacdo do ativo liquido; iv) Demonstra-
cao do ativo liquido; v) Demonstracdo do plano de gestao
administrativa (consolidada); vi) Demonstracao do plano
de gestdo administrativa por Plano de Beneficios; vii) De-
monstracao das provisoes técnicas do plano de beneficios;
viii) Notas explicativas as demonstracdes contabeis e; ix)
Relatério da Auditoria Independente emitido pela KPMG.

Integrarao as mencionadas Demonstracdes o Parecer a ser
emitido por este Conselho e a manifestacao do Conselho
Deliberativo a ser formalizada por meio de ata.

Apos a apreciagdo dos documentos supracitados e verifi-
cada a exatidao das contas apresentadas pela Diretoria-
Executiva, de acordo com o disposto na Resolugdo CNPC
no. 8, de 31/10/2011, foi aprovada, por unanimidade, a
emissdo de um Parecer favoravel as Demonstragdes Con-
tabeis Consolidadas, que reproduzem as atividades da
FUNEPP no exercicio de 2016. Por fim, a Sra. Presidente
ressaltou que o Parecer emitido por este Conselho devera
ser encaminhado ao Conselho Deliberativo para as devi-
das providéncias.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada e da
mesma lavrada a presente Ata, que vai assinada
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Liliane Saiani
Presidente do Conselho e da mesa

Ricardo Pereira
Membro do Conselho Fiscal

Luiz Augusto Criado
Representante dos Assistidos e Secretario

Flavio Ranieri Ortigosa
Representante dos Participantes
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Ata da Reunido Ordinaria 007/2017

do Conselho Deliberativo

da FUNEPP — Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada,
realizada em 31 de Maio de 2017.

As 15hs horas do dia 31 de maio de 2017, reuniram-se em sua
sede, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, 246, na Capital do
Estado de Sao Paulo, a maioria dos membros do Conselho De-
liberativo da FUNEPP. O Sr. Juan Carlos Marroquin Cuesta
assumiu a direcao da mesa, agradecendo a presenca de todos
e convidou a mim, José Flavio Arouche de Souza, para se-
cretariar os trabalhos. Composta a mesa, o Presidente decla-
rouinstalada areunido que teve por finalidade deliberar sobre
os Resultados das Demonstracoes Contabeis de 2016.

O Sr. Presidente esclareceu que a presente reunido tinha por
objeto discutir e aprovar, com base nos documentos apre-
sentados pela Diretoria-Executiva, as Demonstracdes Conta-
beis consolidadas relativas ao ano de 2016. O Sr. Presidente
salientou que as referidas demonstracdes foram elaboradas
conforme Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011
e Instrucdo Normativa MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro
de 2009, incluindo alteracdes posteriores a ambas, as quais
abrangem os seguintes documentos: i) Balanco patrimonial
consolidado; ii) Demonstracdo da mutacdo do patrimonio
social; iif) Demonstracao da mutacao do ativo liquido; iv) De-
monstracao do ativo liquido; v) Demonstracao do plano de
gestdo administrativa (consolidada); vi) Demonstracao do
plano de gestdo administrativa por Plano de Beneficios;
vii) Demonstracdo das provisdes técnicas do plano de bene-
ficios; viii) Notas explicativas as demonstracdes contabeis e;
ix) Relatorio da Auditoria Independente emitido pela KPMG
e parecer favoravel do Conselho Fiscal, nos termos da Ata da
Reunido realizada em 30 de maio de 2017.

Apos analise dos documentos disponibilizados pela Direto-
ria Executiva e ampla discussao pelos membros presentes,
foram aprovadas, por unanimidade, as Demonstracdes Con-
tabeis Consolidadas relativas ao exercicio de 2016. Por fim,
o Sr. Presidente solicitou, com base no § 2° do artigo 24 do
Estatuto Social da FUNEPP — Fundacao Nestlé de Previdén-
cia Privada, que a Diretoria Executiva encaminhe as referidas
demonstracdes a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC até 31/07/2015 e proceda a sua
divulgacao na forma prevista na Resolucao CGPC nr. 23, de
6 de dezembro de 2006 (e alteracdes posteriores).

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada e da
mesma lavrada a presente Ata, que vai assinada pela maio-
ria dos membros do Conselho Deliberativo.

MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO

Juan Carlos Marroquin Cuesta
Presidente do Conselho Deliberativo e Presidente da Mesa

José Flavio Arouche De Souza
Membro do Conselho Deliberativo
Secretario da Mesa

Bernhard Michael Jost
Membro do Conselho Deliberativo

Marco Antonio Graziano Custodio
Membro do Conselho Deliberativo
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Parecer do Conselho Fiscal

Manifestacao sobre estudos técnicos atuariais

Base 31.12.2016

limo. Sr.
Presidente do Conselho Deliberativo da FUNEPP

0 Conselho fiscal da FUNEPP, representado por seus mem-
bros infra-assinados, em cumprimento as determinagdes
contidas na Resolucao n° 18, de 28 de marco de 2006 e alte-
ragoes posteriores, vem apresentar a V.Sa. o parecer referen-
te a estudos técnicos atuariais e sua aderéncia aos Planos
de Beneficios existentes, para conhecimento e providéncias
desse Conselho Deliberativo.

0 escopo de analise contemplado neste parecer abrange os
aspectos dos estudos técnicos contratados e das analises de
premissas atuariais conduzidas pela patrocinadora.

A seguir, andlise auferida por este Conselho Fiscal, da lista
de documentacdes analisadas e recomendacdes:

1) Fatos Relevantes em 2016
a) Incorporacao Fundacao Garoto de Previdéncia:

Em 06 de abril de 2016, por meio da Portaria Previc n° 155,
de 5 de abril de 2016, a FGP — Fundagao Garoto de Previ-
déncia e a FUNEPP — Fundacao Nestlé de Previdéncia Priva-
da obtiveram a aprovacao da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC quanto a operagao de
incorporacao da Fundagdo Garoto de Previdéncia (“FGP")
pela Fundacdo Nestlé de Previdéncia Privada (“FUNEPP").

E propésito a racionalizacdo administrativa, a unificacio
da estrutura de governanca do programa previdenciario e
o refor¢o do conceito de unificacdo corporativa, por meio da
concentragao de todos os planos de beneficios em um Gnico
veiculo previdenciario, no caso, a FUNEPP.

Considerando que houve prorrogacao de prazo para con-
cretizacao da operacao, a qual se deu por meio da Portaria
Previcn® 427, de 9 de setembro de 2016, publicada no Diario
Oficial da Unido em 12 de setembro de 2016, a efetivacdo
do processo de incorporacao ocorreu em 1° de fevereiro de
2017, considerando o prazo concedido pela Superintendén-
cia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

Cumpre ressaltar, ainda, que devera ocorrer a extingao de
pleno direito da FGP, com a solicitacdo ja efetuada, no refe-
rido processo, com efeitos a partir da data da concretizacdo
da incorporagdo da FGP pela FUNEPP e ap6s a formalizacao
dos tramites legais devidos para tal finalidade.

2) Opinido sobre Estudos Técnicos acerca da aderéncia
das premissas e hipoteses realizadas pela Patroci-
nadora e Entidade:

Documentos levados em consideracao na analise do Conse-
lho Fiscal:

e Estudos Técnicos para analise de aderéncia de Taxa de
Juros dos Planos Fundamental, PAP e PAP II

o Estudo de analise de premissas biométricas para os Pla-
nos Fundamental, PAP e PAP I

TAXA DE DESCONTO PARA VALORIZACAO DE COMPRO-
MISSOS FUTUROS:

Para a confeccao de estudo de aderéncia da taxa de ju-
ros, foi contratada a consultoria MERCER que se utiliza de
metodologia consagrada e reconhecida no mercado para
calculo de retornos e volatilidade, tendo, portanto, validade
técnica para cumprimento dos objetivos do estudo.
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Apos leitura do estudo e reunides com a Consultoria, en-
tendemos que o estudo contempla o minimo de elementos
exigidos, ou seja:

Utilizacdo de indices de fonte conhecida e aceita no
mercado;

Premissas consistentes com Taxa de retorno adequada a
realidade do cenario econdmico;

Célculo de Volatilidade e Correlagdes das diversas clas-
ses de ativo;

Aplicacdo de metodologia de fronteiras eficientes para
avaliacdo de retorno das carteiras eficientes.

Escopo minimo exigido pela IN 23

PLANO FUNDAMENTAL:

Aplicacao de taxa de desconto de 5,71%

Para embasar a selecao da taxa de juros utilizada nesta
avaliacdo atuarial, foi contratado estudo técnico especifi-
co, elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir
da projecdo dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano (estudo de Cash Flow Matching e ALM),
a taxa de retorno da carteira atual do Plano. Este estudo
técnico concluiu que uma taxa de juros real de até 5,71%
ao ano seria adequada a avaliacao atuarial de encerra-
mento do exercicio de 2016.

De acordo com a Resolugao CNPC n° 15 de 19/11/2014
que altera a Resolucao CGPC n® 18 de 28/03/2006, a taxa
de juros do plano deve respeitar o intervalo de 70% da
taxa de juros parametro e 0,4% a.a. acima da taxa de
juros parametro. De acordo com a Portaria n° 197, de
14/04/2015, o intervalo permitido para o Plano conside-
rando a duragdo do passivo de 8,58 anos é de 6,57% a.a.
a5,71% a.a.

Diante do exposto e com base nos resultados do estudo
técnico supracitado e nos limites legais previstos na Por-
taria n° 186 de 2004/2016, houve alteracao da taxa real
anual de juros de 5,63% para 5,71% ao ano.

PLANO PAP:

Aplicacdo de taxa de desconto de 6,28%

Para embasar a selecdo da taxa de juros utilizada nesta
avaliacdo atuarial, foi contratado estudo técnico especi-
fico elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir
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da projecao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da car-
teira. Os resultados do estudo apontaram a taxa maxima
de 6,28 %, ja considerados os limites legais para o encer-
ramento deste exercicio.

De acordo com a Resolugdo CNPC n°® 15 de 19/11/2014
que altera a Resolugdo CGPC n° 18 de 28/03/2006,
a taxa de juros do plano deve respeitar o intervalo de
70% da taxa de juros parametro e 0,4% a.a. acima da
taxa de juros parametro. Conforme Portaria n° 186, de
1428/04/2016, a taxa maxima permitida consideran-
do a duracdo do passivo do Plano de 16,5 anos é de
56,64,81% a.a. Dessa forma, a taxa de retorno real anual
projetada de 56,28,87% a.a. esta dentro do intervalo
permitido pela legislacdo vigente.

Diante do exposto e com base nos resultados do estudo
técnico supracitado e nos limites legais previstos na Por-
taria n° 186 de 28/04/2016, houve alteracao da taxa real
anual de juros de 5,81% para 6,28% ao ano.

PLANO PAP II:
o Aplicacao de taxa de desconto de 5,83%

Para embasar a selecdo da taxa de juros utilizada nesta
avaliacdo atuarial, foi contratado estudo técnico especi-
fico elaborado pela Mercer. Ressalta-se que a adequa-
cao da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico
especifico elaborado pela Mercer, de forma a identificar,
a partir da projecao dos ativos e do fluxo de caixa do
passivo atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno
da carteira. Os resultados do estudo apontaram a taxa
maxima de 5,83 %, ja considerados os limites legais para
o encerramento deste exercicio. De acordo com a Reso-
lucdo CNPC n° 15 de 19/11/2014 que altera a Resolucao
CGPCn° 18 de 28/03/2006, a taxa de juros do plano deve
respeitar o intervalo de 70% da taxa de juros parametro
e 0,4% a.a. acima da taxa de juros parametro. Conforme
Portaria n° 186, de28/04/2016, a taxa maxima permiti-
da considerando a duracao do passivo do Plano de 26,7
anos é de 6,68% a.a. Dessa forma, a taxa de retorno real
anual projetada de 5,83% a.a. esta dentro do interva-
lo permitido pela legislagdo vigente Diante do exposto
e com base nos resultados do estudo técnico supracita-
do e nos limites legais previstos na Portaria n° 186 de



28/04/2016, houve alteracdo da taxa real anual de juros
de 5,30% para 5,83% ao ano.

Recomendacdes Finais:

Levando em consideracdo os estudos de aderéncia realiza-
dos, a implementacao da nova Politica de Investimentos e
as alteracdes recentes de legislacdo, o Conselho Fiscal da
FUNEPP recomenda ao Conselho Deliberativo a aplicacao
das seguintes taxas de desconto:

 Plano Fundamental: 5,71%
 Plano PAP: 6,28%
 Plano PAP II: 5,83%

3) Hipodteses Biométricas

Com relacdo ao estudo das hipdoteses biométricas, foi
realizada a leitura, seguida de reunides com a entidade e
patrocinadora para compreender a qualidade das analises
realizadas.

Em um primeiro momento foi analisado o estudo realizado
pela MERCER para avaliar os impactos e a aderéncia das
hipoteses biométricas utilizadas pela Patrocinadora e pela
entidade.

Segue quadro resumo com as principais Hipdteses analisa-
das e as variagdes identificadas no estudo:

31/12/2015 31/12/2016

Crescimento dos Salarios Exp. Nestlé 2015 = Exp. Nestlé 2016

Rotatividade Exp. Nestlé 2015 | Exp. Nestlé 2016

Informamos que as hipéteses de rotatividade e crescimen-
to salarial real foram alteradas da Experiéncia Nestlé 2015
para Experiéncia Nestlé 2016 com o objetivo de refletir
mais fielmente a recente experiéncia de turn ouver e a ex-
pectativa de concessao de aumentos salariais reais pelas
Patrocinadoras.

Cabe ressaltar que as premissas acima afetam os calculos
atuariais dos planos PAP e PAP Il. No caso do Plano Funda-
mental, de acordo com os estudos realizados e, consideran-
do as premissas utilizadas nos calculos, apenas a taxa de
juros foi alterada.

Relatorio Anual 2016

versao completa

Por fim, cumpre-nos atestar que, com base nas discussoes
realizadas com o atuario do plano, o método de financia-
mento do Plano Fundamental permanece consistente, do
ponto de vista técnico, especialmente por se tratar de uma
massa grande de participantes e que ainda aceita o ingresso
de novos entrantes. Do ponto de vista legal, além de estar
previsto na legislacdo, o método permanece o mesmo por
forca do regulamento do plano.

Conclusao Final do Parecer:

Com base nas verificacoes e andlises efetuadas, o Conselho
Fiscal se manifesta favoravelmente, no sentido de que os es-
tudos sobre as hipdteses econdmicas, financeiras e atuariais
assim como os controles de riscos atuariais elaborados pela
patrocinadora e FUNEPP, observado o contetdo do presente
relatorio, estao adequados aos requerimentos legais.

Neste sentido, em conformidade com o estabelecido na
legislacao e prazos vigentes, a FUNEPP devera proceder a
Avaliagao Atuarial com posicao contabil de 31.12.2016, com
base nos critérios e resultados apresentados nos estudos de
aderéncia apresentados pela diretoria executiva.

Esta manifestacdo deverd ser levada ao conhecimento do
Conselho Deliberativo, a quem cabera decidir sobre as re-
comendacgdes apontadas neste parecer que, eventualmente,
possam ser adotadas.

Devera, ainda, permanecer nesta Entidade a disposicao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, pelo prazo minimo de cinco anos.

Sao Paulo, 05 de Maio de 2017.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

LILIANE YOUNAN SAIANI
Presidente da Reunido

FLAVIO RANIERI ORTIGOSA
Representante dos Participantes

LUIZ AUGUSTO CRIADO
Representante dos Assistidos

RICARDO PEREIRA
Membro do Conselho Fiscal

149



FUNDACAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA

@W

Av. Doutor Chucri Zaidan, 246 — 15° andar
CEP: 04583-110 - Vila Cordeiro / SP
funepp.contato@br.nestle.com
www.funepp.com.br



