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Introducao

O Manual de Governancga é um documento que estabelece diretrizes, politicas e procedimentos
que orientam o funcionamento e a gestdo de uma organizacao. Ele serve como um guia para
garantir que a empresa opere de maneira eficaz, eficiente e em conformidade com as normas e
regulamentacdes aplicaveis.

No6s da FUNEPP nao poderiamos deixar de ter um Manual de Governangas para promover uma
cultura de boa governanga, ética e responsabilidade dentro da organizagéo.

Objetivo

O objetivo da FUNEPP é impactar positivamente milhares de vidas garantindo o pagamento dos
beneficios adquiridos conforme respectivos planos (PAP, PAP Il e PAN) e seus regulamentos e
para cumprir com tudo isso foi criado este material.

Patrocinadoras

As patrocinadoras sdo as empresas do Grupo Nestlé que instituem e custeiam, para seus
colaboradores, o plano de beneficio de carater previdenciario por intermédio de uma Entidade
de Previdéncia Complementar Fechada (como a FUNEPP). Abaixo seguem as patrocinadoras do
Grupo Nestlé:

v" Nestlé Brasil Ltda

Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda

CPW Brasil

Fundagéo Nestlé de Previdéncia Privada

Chocolates Garoto Ltda

DPA Brasil — Dairy Partners Americas Brasil Ltda

DPA Nordeste — Dairy Partners Américas Nordeste Produtos Alimenticios Ltda
Nestlé Stores Ltda

AN N N N NN

Estrutura Organizacional

O principal elemento de um Manual de Governanca é a Estrutura Organizacional. E por meio dela
que pautamos toda a gestao da Fundagéo, atuando de acordo com as melhores praticas e as
legislagbes vigentes ao negdcio como regulamentagoes exigidas pelo CNPC - Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar e pela PREVIC - Superintendéncia Nacional de
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Previdéncia Complementar.
Nossa estrutura de governanga € composta por 4 érgaos e tem como principal documento o
Estatuto Social.

1. Conselho Deliberativo - é o 6rgdo de maximo poder na Fundagao. Tem a fungao de
aprovar ou ndo as medidas e estratégias que serdo adotadas pela Fundac&o. E composto
por quatro executivos da Nestlé que foram indicados pela prépria patrocinadora e por
dois representantes dos participantes e aposentados que foram eleitos por meio de
votacgao eletrbnica na area do participante.

2. Conselho Fiscal - é o0 6rgdo que atua na gestao econdmico-financeira da Fundacéao.
Tem a funcao de fiscalizar os relatérios de controles internos, analisando os dados de
previdéncia e de investimentos. Também conta com dois executivos da Nestlé que foram
indicados pela prépria patrocinadora e por dois representantes dos participantes e
aposentados que foram eleitos por meio de votacdo idéntico a do Conselho
Deliberativo.

3. Diretoria Executiva - é o 6rgao de execugao administrativa da Fundacéo. Tem a funcao
de zelar pelo cumprimento das diretrizes e normas legais exigidas pelo Conselho
Deliberativo garantindo qualidade e cumprimento das acodes dentro dos prazos. A
Diretoria Executiva € composta de 4 (quatro) membros, designados e nomeados pelo
Conselho Deliberativo.

4. Comité de Investimentos — é composto por representantes indicados pela Diretoria
Executiva e que auxilia no que se refere as estratégias de investimentos também
acompanhando a performance das carteiras. Tem a fungao de analisar todas as pautas
relativas a carteira de investimentos dos planos e suportar ao Conselho Deliberativo na

aprovacao da Politica de Investimentos.

Como realizar alteragao dos 6rgaos estatutarios

Representantes dos Participantes e Assistidos sdo escolhidos por meio de eleigéo direta entre
seus pares, observado no Estatuto, no regimento eleitoral e na legislagao vigente aplicavel. A
eleicdo dos representantes dos Participantes e Assistidos no Conselho Deliberativo e no
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Conselho Fiscal acontecem por meio de candidatura individual realizada a cada 2 (dois) anos,
no més de maio, observado no Estatuto, no regimento eleitoral e na legislagao vigente aplicavel.

O processo eleitoral dos representantes dos Participantes e Assistidos nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal sdo coordenados por uma Comisséao Eleitoral que é composta por, no
minimo, 3 (trés) membros nomeado pela Diretoria Executiva

Em caso de renlncia, transferéncia ou expatriagdo de um membro do Conselho Deliberativo ou
do Conselho Fiscal, cuja posicao tenha sido indicada pelo patrocinador, a Diretoria Executiva da
FUNEPP devera coletar o termo de renuncia ou o documento formal de transferéncia do
conselheiro . No caso, cabe a patrocinadora indicar a substituicao do membro ou indicar um
novo conselheiro. Apds a indicagao, a Diretoria Executiva devera habilitar o novo conselheiro por
meio da documentag¢do conforme o processo estabelecido pela PREVIC. Uma vez habilitado, o
novo membro podera tomar posse por meio de um termo de posse ja definido nos
procedimentos da FUNEPP. Apds a assinatura do termo de posse, o novo conselheiro podera
participar das reunides e tera seu voto computado nas assembleias.

Caso a renuncia, transferéncia ou expatriagcdo ocorra com um membro eleito por processo
eleitoral, este devera ser substituido pelo candidato mais votado que ainda nao tenha tomado
posse. Se nao houver outros candidatos com votos suficientes para substituir o conselheiro que
renunciou, a posicao devera ser indicada pelos patrocinadores.

Politicas e Procedimentos

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) atua em todo o territério
nacional como entidade de fiscalizagdo e supervisado das atividades das entidades fechadas,
como a FUNEPP, de previdéncia complementar e de execugao das politicas para o regime de
previdéncia complementar operado pelas referidas entidades; conforme a legislacao da Lei
Complementar n® 109/2001.

Politica Contabil

Em cumprimento a Resolugdo PREVIC n°® 23 de 14 de agosto de 2023 no seu artigo 210, Paragrafo
Unico que estabelece:

“A EFPC enquadrada pela PREVIC nos segmentos S1 ou S2 deve definir a politica contabil
considerando suas peculiaridades, bem como a natureza de suas operag¢des, devendo ser
efetuada com critérios consistentes e verificaveis, em observancia as Normas Brasileiras
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Contabilidade, observadas as particularidades previstas nas Resolugbes emitidas pelo CNPC e
pela PREVIC, contemplando as caracteristicas da gestdo de riscos e do tratamento das
provisoes, dos ativos e dos passivos contingentes”

Através da Portaria PREVIC n® 960, de 25/10/2023, foi publicado os critérios adotados para
distinguir e segmentar as entidades, com base no porte e na complexidade o documento saiu no
Diario Oficial da Unido em 30/10/2023 e pode ser lido no Portal PREVIC, incluindo a relagdo de
entidades enquadradas em cada segmento.

A FUNEPP esta classificada pela PREVIC no segmento S2.

Processo de tomada de decisao da FUNEPP

Dentro de um fundo de previdéncia privada, o processo de tomada de decisdo deve ser
cuidadosamente estruturado e seguir diretrizes especificas para garantir a transparéncia,
eficiéncia e seguranca dos participantes. A seguir, estdo alguns passos e consideragoes
importantes a serem seguidos nesse processo:

1. Identificacdo da Necessidade: O primeiro passo € identificar a necessidade ou
oportunidade que requer uma decisdo. Pode ser uma mudanga na politica de
investimentos, revisdo de beneficios, alteragédo nas regras de adeséo, entre outros. Essa
identificagcdo deve ser realizada pelos gestores de departamento da FUNEPP e baseada
em analises e estudos aprofundados, considerando fatores como o perfil dos
participantes, cenario econémico, regulamentacgoes e objetivos do fundo.

2. Analise e Avaliacdao: Uma vez identificada a necessidade, € importante realizar uma
analise detalhada dos impactos, riscos e beneficios potenciais da deciséo. Isso deve ser
realizado tanto pelos gestores da FUNEPP e quando entender que existe a necessidade
em consultar também envolver a consulta a especialistas, como consultores
financeiros, atuarios e advogados especializados em previdéncia privada. A avaliacao
deve levar em consideragdo aspectos financeiros, juridicos, regulatérios e de
governanga.

3. Analise de Viabilidade: Com base na analise e nas consultas realizadas, € necessario
avaliar a viabilidade da decisdo proposta. Isso envolve considerar aspectos como a
sustentabilidade financeira do fundo, conformidade com regulamentagdes, impacto
nos beneficios dos participantes e alinhamento com os objetivos de longo prazo do
fundo.

4. Decisdo e Comunicacao: Apds a andlise de viabilidade, a decisdo final deve ser levada
para a reunido do Conselho Deliberativo que ocorre periodicamente ao longo do ano
para o parecer de todos os membros. E importante que essa deciséo seja documentada
em ata e comunicada de forma clara e abrangente aos participantes, explicando os
motivos, os impactos e os préximos passos. A comunicacdo deve ser acessivel e
compreensivel, garantindo que os participantes estejam bem-informados.
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5. Monitoramento e Revisdo quando necessario: Uma vez implementada a deciséao, é
essencial monitorar seus resultados e revisar periodicamente sua eficacia. Isso permite
ajustes e corregbes de curso, se necessario, garantindo que a decisdo tomada esteja
alinhada com os objetivos do fundo e continue atendendo as necessidades dos
participantes.

Lembrando que cada plano de previdéncia privada pode ter suas particularidades e
regulamentos especificos. E importante consultar as diretrizes e regulamentacdes aplicaveis,
bem como buscar orientagcdo de profissionais especializados em previdéncia privada para
garantir a conformidade e eficacia do processo de tomada de decisao.

Cédigo de Conduta e Etica

O Cddigo de conduta e ética reflete o padrao para pautar as agdes e nortear a conduta pelos
membros da Fundagao Nestlé de Previdéncia Privada, no relacionamento com Patrocinadoras,
6rgaos reguladores, Participantes e Assistidos. Constitui-se em instrumento de garantia de
integridade, honestidade, dignidade, decoro, zelo, confiabilidade, cumprimento das leis
aplicaveis e eficacia na execugdo das atividades pertinentes a Fundacgéao.

Todos os colaboradores da FUNEPP obrigatoriamente assinam o Termo de Confidencialidade e
o conselho assina o Termo de Posse para garantir a seguridade da informacéao.

Transparéncia e Prestagcao de Contas

A FUNEPP entende que a Prestacdo de Contas € uma importante responsabilidade indo ao
encontro de seu processo de governanga e do cumprimento do seu dever fiduciario. Esse
principio € um dever, e uma oportunidade de demonstrar a competéncia e diligéncia na criacao
de valor e impacto para todas as partes interessadas. Essa postura é fundamental, de forma a
proporcionar a longevidade dos nossos planos (sustentabilidade), gerar impactos positivos e
desenvolver a confianga no &mbito da organizagao.

Para isso, destacamos a independéncia do trabalho e da prestacdo de contas e a
multidisciplinaridade natomada de decisao, para a criagcédo de valor efetivo dentro da Fundacgéo.
Esses dois propdsitos caminhando juntos nos permitem alcangar uma maior convicgdo quanto
as medidas tomadas.

Uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar vive para seus participantes, os planos
de beneficios vivem e sao estruturados pelos recursos estratégicos das empresas
patrocinadoras. A busca constante é pelo equilibrio dessas duas pontas, tendo em vista a
geracgao de valor ndo somente no ambito financeiro, mas também de impacto para toda a parte
interessada.
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Por muitas vezes, o resultado dessa busca € a inovagao e a aplicagao racional da tecnologia e
estruturas disponiveis, ajudando a construir sistemas e controles para aprimoramento das
melhores decisdes, considerando diferentes cenarios, pratica que acaba por apoiar na criagao
da relagdo de confiangca mencionada no principio de Transparéncia Na pratica, adotamos
diversas agbes para garantir que as obrigagbes legais relacionadas a prestagado de contas,
incluindo a divulgagéao de informacgdes exigidas pela PREVIC, estejam em conformidade com as
normas, regulamentacoes aplicaveis e de facilentendimento dos participantes. Temos o servigo
contratado de Business Process Outsourcing, para a entrega de todas as obrigagdes legais e um
controle segregado do calendario anual para essas obrigagcdes em nossa matriz de risco, como
forma de garantir o cumprimento.

O Relatorio Anual Informativo é preparado com o objetivo de abranger as informagoes
primordiais da Fundacéao, sendo utilizado também como propulsor nas acoes de prestacdes de
contas aos diversos stakeholders que permeiam a Fundagdo. Sendo um documento de
divulgacao obrigatdria, o RAl contém as informacoes gerais e relevantes, apresentadas de forma
aberta e concisa, abordando desde o funcionamento da FUNEPP até a situagao de cada plano
de beneficios, as alteragbes regulamentares ocorridas, os numeros de participantes,
patrimbnio, patrocinadoras, a situacdo atuarial dos planos com comentarios dedicados
pertinentes a cada plano, a gestao de investimentos, as informacdes de rentabilidade, a
alocacao das carteiras e seus limites de acordo com a politica de investimentos e as despesas
administrativas.

Compreendemos que o RAl é uma ferramenta importante que demonstra com clareza a
sustentabilidade de nossas acoes e resultados. Com este pensamento, além da obrigacao legal
relativa a publicagcao anual e ao repositério dos ultimos 5 anos, a FUNEPP mantém disponivel os
ultimos 10 anos do relatorio reforcando a completude das informagdes e a transparéncia na
comparabilidade dos dados. No RAI publicado em 2023, inovamos com um video explicativo
dedicado com a finalidade de tornar as informagdes mais acessiveis e facilitar o entendimento
do documento, proporcionando uma experiéncia mais dindmica, obtendo um maior alcance na
relagdo com os participantes, patrocinadores e outros envolvidos no ecossistema da Fundacéo.
Buscamos sempre fornecer o conteldo de forma relevante e que engaje a participagédo do
publico na sua leitura, garantindo a prestagéo de contas e o alcance dessas informacoes.

Em relagao aos treinamentos e capacitagao, o time de gestédo esta constantemente envolvido
nos movimentos de aprendizado e boas praticas do mercado previdencidrio, como a
participacdo em Congressos e Semindrios. Destacamos os treinamentos: atuarial, de balanco
patrimonial e de investimentos para nossos Conselheiros, e participagdo em eventos externos.
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Esta participagao é de suma importancia para inovagao do nosso método de trabalho, além de
benchmark com outras Fundagdes, nos possibilita uma constante reavaliagdo nas praticas
administrativas que ja atuamos, abrindo oportunidades para conhecer novas metodologias e
aperfeicoamentos de processos. O ganho ndo abrange apenas a capacitagao da gestao, mas
também retransmitir o conteudo internamente para conscientizacao de todos os colaboradores
da FUNEPP sobre as tendéncias do mercado e suas possiveis aplicagdes.

A promocao da prestagcdo de contas aos participantes/assistidos, também pode ser
apresentada na disponibilizacao das condicdes dos planos e da prépria estrutura da Fundagao
com a explanagao do que é divulgado nos extratos individuais de cada participante/assistido e
das informagdes da FUNEPP, como por exemplo a divulgagcdo da lista de fornecedores
contratados.

Os saldos individuais dos participantes sao disponibilizados na area do participante em nosso
site, respeitando a Lei Geral de Protecao de dados (LGPD). No caso, do participantes nao ter
acesso a e-mail ou nosso site, as prestacoes de contas sao enviadas via correspondéncia
impressa ao enderego cadastrado em nosso base de dados.

A Fundacéao possui critérios rigidos de competicao dos custos, atuando na analise de 03 ou mais
propostas comerciais, averiguando ndo apenas os valores (R$), mas também a qualidade dos
servigos prestados e a confiabilidade de cada fornecedor contratado.

No dmbito de gastos internos, o orgcamento da Fundacéao é realizado anualmente. A analise dos
gastos orcados e efetivos é controlada em reunides internas para identificacdo de melhorias e
oportunidades. O orcamento possui premissas de atualizacao elaboradas em conjunto com a
Diretora Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva, que é
responsavel pelo acompanhamento e execugdo, presta contas para o Conselho Fiscal
mensalmente por meio de Relatério Gerencial.

Para os ritos de encerramento do exercicio, que contemplam o Parecer do Auditor
Independente, as Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas (todos esses publicados na
area aberta no nosso sitio eletrénico) sdo convidados para as discussdes os auditores
independentes responsaveis, o contador responsdvel, toda area técnica envolvida e os
membros do Conselho Fiscal, onde sdo apresentados os documentos e resultados, emitindo
assim seu parecer. E por fim, na reunido do Conselho Deliberativo de aprovacéo, participam os
mesmos integrantes da reunido anterior (exceto Conselho Fiscal) para apresentagédo dos
documentos, indagagdes e emissdo da manifestacgéo.

Como declarado, o corpo de conselheiros da Fundagao, desempenha um papel fundamental e
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possui toda a visibilidade nos processos de prestagao de contas. Os conselheiros estabelecem
as diretrizes, politicas e normativos que promovem a prestagao de contas para garantir que a
FUNEPP atue de acordo com os principios éticos e sejam cumpridas as regulamentagoes
vigentes. Além disso, cabe destacar que o Conselho Fiscal se manifesta semestralmente sobre
o processo de gestao de riscos e controles da FUNEPP conforme menciona o artigo 19 da CGPC
n° 13 de 2004.

A FUNEPP também atua com um Processo Eleitoral a cada 2 anos, para 2 membros do Conselho
Deliberativo e 2 membros do Conselho Fiscal, reforcando sua gestdo em mitigar possiveis
conflitos de interesse nas tomadas de decisdo, empoderando a voz de seus participantes e
assistidos e atuando com diversidade e inclusdo na sua governanca.

Gestao de Riscos

O processo de gestao de riscos e controles internos da FUNEPP utiliza a arquitetura elaborada
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO. Alguns dos
componentes dessa estrutura contemplam a identificacao, avaliagao e o tratamento dos riscos
das atividades. O COSO menciona ainda que, para a identificagdo do risco e para a definicdo do
impacto e da probabilidade, podem ser utilizadas técnicas de avaliagao qualitativa, a FUNEPP
adota tabela de mensuracao de impacto considerando como possiveis consequéncias perdas
financeiras, operacionais, de conformidade e/ou de reputacao/imagem, para a mensuracao das
perdas financeiras é levado em consideracao os valores de seu Patriménio. Os riscos
identificados séo classificados de acordo com a tabela de fatores de riscos, que contempla
diversos tipos de riscos, dentre os quais pode-se citar riscos de mercado, crédito, atuarial,
operacional - pessoas, processos, terceiros etc. As respostas aos riscos sdo dadas de acordo
com o apetite a risco da Entidade, sendo que as agdes que demandam maior priorizagado estao
relacionadas aos riscos mais criticos.

Além disso, o modelo de gestdo de riscos e controles internos adotado utiliza a metodologia de
Risk Control Self Assessment — RCSA, ou seja, autoavaliagcdo de riscos e controles. Essa
metodologia € aplicada de forma assistida, isto é, a identificagcado dos riscos e controles, apesar
de ser de responsabilidade dos gestores dos processos, é realizada com acompanhamento de
especialistas em riscos e controles internos, o que facilita o entendimento e a padronizagéo de
conceitos a todos os envolvidos. O ciclo completo de avaliagdo é realizado anualmente,
geralmente no primeiro semestre, com o envolvimento de todos os responsaveis pelos
processos, ademais, ha reunides periédicas com datas pré-definidas de acompanhamento e,
caso ocorra algum fato relevante que possa impactar na estrutura, processos ou governanga da
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Entidade, como por exemplo publicagdo de nova legislagdo, implantagcdo de novo sistema,
alteracdo de Regulamentos etc., sdo realizadas reunides adicionais.

O controle de riscos e obrigacdes é realizado via sistema, através de geracao dindmica da matriz
de riscos e acompanhamento do calendario de obrigagdes, que atua como um dos mitigadores
de riscos de conformidade.

Adicionalmente, vale dizer que essa manifestagdo formal contempla os materiais apresentados
em duas reunides entre FUNEPP e PREVIC, nas quais foi discutida a dindmica aplicada a Gestao
Baseada em Riscos na operagao da entidade.

Conformidade Legal

Orientagdes para garantir que a empresa cumpra todas as leis e regulamentagdes pertinentes.

v Legislagcdo / PREVIC
o A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar atua em todo o
territério nacional como entidade de fiscalizagao e supervisao das atividades das
entidades fechadas de previdéncia complementar e de execugéo das politicas
para o regime de previdéncia complementar operado pelas referidas entidades.
Confira o site da PREVIC
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC

v/ Estatuto
o O estatuto é o ato societario maximo que institui a Entidade de Previdéncia
Complementar e define as regras de funcionamento e governanca da Sociedade.

v'Investimento
o APolitica de Investimentos estabelece a estratégia e os limites de alocagéo dos
recursos dos planos administrados pela FUNEPP, respeitando as regras
estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN. A estratégia de
investimento deve considerar as caracteristicas e peculiaridades de cada plano,
buscando o equilibrio econémico-financeiro entre os seus ativos e respectivos
passivos atuariais. Na elaboragcdo desta Politica de Investimentos foram
empregadas técnicas de andlises de cenarios e de riscos, avaliagdes e projegdes
de indicadores econdmicos, considerando a modalidade do Plano de
Aposentadoria Nestlé - PAN, suas especificidades, necessidades de liquidez e os
fluxos esperados de pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes
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estudos oferecem subsidios para a definicdo das diretrizes de alocagéao
expressas nesta politica.

v" Regulamento PGA - Plano de Gestao Administrativa
o A FUNEPP possui um Regulamento onde se estabelece as disposi¢des relativas
ao Plano de Gestdo Administrativa — PGA da Fundacgao Nestlé de Previdéncia
Privada que tem como objetivo estabelecer regras, normas e critérios para a
gestao administrativa do Plano de Beneficios previdencial de responsabilidade
da Fundacgéo.

Essencialmente, o Manual de Governancga é uma ferramenta crucial para promover uma cultura
de boa governanga, ética e responsabilidade dentro da organizagao.
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