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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos Conselheiros, Diretores, Patrocinadoras e Participantes da
FUNEPP - Fundacao Nestlé de Previdéncia Privada
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da FUNEPP - Fundagao Nestlé de Previdéncia Privada
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial consolidado, (representado pelo somatério de
todos os planos de beneficios previdenciais da Entidade, incluindo o plano de gestdo administrativa,
aqui denominado de consolidado, por definicdo das normas do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC), as demonstra¢des do ativo liquido e das provisdes técnicas dos planos de
beneficios previdenciais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdées da mutagao do
patrimdnio social consolidada, da mutacéo do ativo liquido por plano de beneficio previdencial e do
plano de gestdo administrativa consolidado para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira consolidada da FUNEPP - Fundagao Nestlé
de Previdéncia Privada e individual por plano de beneficios previdenciais em 31 de dezembro de 2025
e o desempenho consolidado e individual das operagdes dos planos de beneficios e de gestao
administrativa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficios”. Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias das
demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Operagées contratadas e déficit equacionado

Conforme mencionado na nota explicativa n° 5, a Entidade apresenta em 31 de dezembro de 2025, na
rubrica de operagdes contratadas, o montante de R$ 265.677 mil para o Plano de Beneficios PAP. Tal
montante refere-se as insuficiéncias patrimoniais de exercicios anteriores e foram apuradas de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018. Nossa opiniao
nao contém ressalva relacionada a este assunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragées contabeis consolidadas
e individuais por plano de beneficios

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo CNPC, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficios, a
diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragcdo das demonstragbes contabeis consolidadas e individuais por plano de
beneficios, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracbes contabeis consolidadas e individuais por plano de
beneficios.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficios

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficios, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficios.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* l|dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragcdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.
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* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagcbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem levar
a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracbes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficios, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

‘ ;M“J:\C
Dian ie Naki dos Santos
ora CRC SP-300514/0




FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

BALANCO PATRIMONIAL

(Em Milhares de Reais)

ATIVO NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 572 214
Realizavel 4.489.484 4.137.951

Gestao Previdencial 5 277.345 284.074
Gestdo Administrativa 14 203
Investimentos 6 4.212.125 3.853.674
Fundos de Investimento 4.212.125 3.804.639
Investimentos Imobiliarios - 49.035

TOTAL DO ATIVO 4.490.056 4.138.165

PASSIVO NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Exigivel Operacional 7 5.413 7.069

Gestao Previdencial 3.775 4.534
Gestao Administrativa 1.609 2.508
Investimentos 29 27
Exigivel Contingencial 8 - 302
Gestao Previdencial - 302
Patrimonio Social 4.484.643 4.130.794
Patriménio de Cobertura do Plano 4.459.674 4.103.111
Provisbes Matematicas 9 4.353.793 4.087.764
Beneficios Concedidos 2.563.946 2.503.426
Beneficios a Conceder 1.897.013 1.693.689
( - ) Provisbes Matematicas a Constituir (107.166) (109.351)
Equilibrio Técnico 10 105.881 15.347
Resultados Realizados 105.881 15.347
Superavit Técnico Acumulado 105.881 15.347
Fundos 1 24.969 27.683
Fundos Previdenciais 22.575 25.783
Fundos Administrativos 2.394 1.900
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 4.490.056 4.138.165

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos

Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL - CONSOLIDADA

(Em Milhares de Reais)
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024  Variagao (%)
A) PATRIMONIO SOCIAL - INiCIO DO EXERCICIO 4.130.794 3.944.647 5
1. ADICOES 653.960 510.236 28
Contribuigdes Previdenciais 149.536 141.971 5
Portabilidade 1.241 3.570 (65)
Outras Adigbes Previdenciais 1.382 308 349
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 493.300 355.690 39
Receitas Administrativas 8.123 8.452 (4)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 378 245 54
2. DEDUGOES (300.111) (324.089) (7)
Beneficios (240.890) (232.117) 4
Resgates (43.631) (42.714) 2
Portabilidades (789) (4.272) (82)
Desoneragéao de Contribuicbes de Patrocinador(es) (6.539) (36.563) (82)
Outras Dedugbes (202) (136) 49
Constituicao Liquida de Contingéncias - Gest&do Previdencial (53) (302) (82)
Despesas Administrativas (8.007) (7.985) -
3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1 + 2) 353.849 186.147 90
Provisbes Mateméticas 266.029 179.902 48
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 90.534 37.479 142
Fundos Previdenciais (3.208) (31.946) (90)
Fundos Administrativos 494 712 (31)
4. OUTROS EVENTOS DO PATRIMONIO SOCIAL - - -
5. OPERAGOES TRANSITORIAS - - -
B) PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO EXERCICIO (A + 3 + 4 + 5) 4.484.643 4.130.794 9

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO - PLANO PAP
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacao (%)
A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 1.805.764 1.764.226 2
1. ADICOES 204.451 185.473 10
Contribui¢des 39.665 40.374 (2)
Portabilidade 296 67 342
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 164.054 144.833 13
Outras Adigdes 436 199 119

2. DEDUGOES (148.840) (143.935) 3
Beneficios (147.389) (140.791) 5
Resgates (809) (1.277) (37)
Portabilidade - (384) (100)
Desoneragdes de Contribuigcbes de Patrocinador(es) (501) (1.109) (55)
Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (53) (302) (82)
Outras Dedugbes (88) (72) 22

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1 + 2) 55.611 41.538 34
Provisbes Matematicas (16.334) 3.858 (523)
Fundos Previdenciais 835 285 193
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 71.110 37.395 90

4. OUTROS EVENTOS DO ATIVO LiQUIDO - - -
5. OPERAGOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4+5) 1.861.375 1.805.764 3
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 355 216 64
Fundos Administrativos 355 216 64

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO - PLANO PAN
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) ATIVO LiQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 1.325.198 1.241.172 7
1. ADIGOES 278.783 195.052 43
Contribui¢cdes 83.307 74.865 11
Portabilidade 945 814 16
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 193.801 119.318 62
Outras Adigbes 730 55 1.227
2. DEDUGOES (84.796) (111.026) (24)
Beneficios (42.830) (40.695) 5
Resgates (38.253) (38.044) 1
Portabilidade (789) (3.888) (80)
Desoneragdes de Contribuigbes de Patrocinador(es) (2.923) (28.335) (90)
Outras Dedugdes (1) (64) (98)

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1 + 2) 193.987 84.026 131
Provisbes Matematicas 195.875 110.186 78
Fundos Previdenciais (1.888) (26.160) (93)

4. OUTROS EVENTOS DO ATIVO LiQUIDO - - -
5. OPERAGOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4+5) 1.519.185 1.325.198 15
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 46 231 (80)
Fundos Administrativos 46 231 (80)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIiQUIDO - PLANO PAP I
(Em Milhares de Reais)

DESCRIGCAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) ATIVO LIiQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 997.932 938.061 6
1. ADICOES 162.225 121.014 34
Contribuigdes 26.564 26.732 (1)
Portabilidade - 2.689 (100)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 135.445 91.539 48
Outras Adigdes 216 54 300
2. DEDUGOES (58.468) (61.143) (4)
Beneficios (50.671) (50.631) -
Resgates (4.569) (3.393) 35
Desoneragdes de Contribuigbes de Patrocinador(es) (3.115) (7.119) (56)

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LiQUIDO (1 + 2) 103.757 59.871 73
Provises Matematicas 86.488 65.858 31
Fundos Previdenciais (2.155) (6.071) (65)
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 19.424 84 23.024

4. OUTROS EVENTOS DO ATIVO LiQUIDO - - -
5. OPERAGCOES TRANSITORIAS - - -
B) ATIVO LIiQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4+5) 1.101.689 997.932 10
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 93 265 (65)
Fundos Administrativos 93 265 (65)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAQAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO - PLANO PAP

(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacao (%)

1. ATIVOS 1.865.171 1.809.640 3
Disponivel 78 86 (9)
Recebiveis Previdencial 270.210 279.786 (3)
Investimentos 1.594.883 1.529.768 4

Fundos de Investimentos 1.594.883 1.480.733 8
Investimentos Imobiliarios - 49.035 (100)

2. OBRIGAGOES 2.623 3.058 (14)
Operacional 2.623 2.756 (5)
Contingencial - 302 (100)

3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 1.173 818 43
Fundos Administrativos 1.173 818 43

4. RESULTADOS A REALIZAR - - -

5. ATIVO LIiQUIDO (1-2-3-4) 1.861.375 1.805.764 3
Provisbes Matematicas 1.763.158 1.779.492 (1)
Déficit Técnico 86.373 15.263 466
Fundos Previdenciais 11.844 11.009 8

6. APURACAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO 139.733 98.083 42
a) Equilibrio Técnico 86.373 15.263 466
b) (+/-) Ajustes de Precificagdo 53.360 82.820 (36)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 139.733 98.083 42

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO - PLANO PAN

(Em Milhares de Reais)
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024  Variagao (%)
1. ATIVOS 1.520.996 1.326.761 15
Disponivel 336 58 479
Recebiveis Previdencial 7.399 4.181 77
Investimentos 1.513.261 1.322.522 14
Fundos de Investimentos 1.513.261 1.322.522 14
2. OBRIGAGOES 1.242 1.040 19
Operacional 1.242 1.040 19
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 569 523 9
Fundos Administrativos 569 523 9
4. RESULTADOS A REALIZAR - - -
5. ATIVO LIiQUIDO (1-2-3-4) 1.519.185 1.325.198 15
Provisbes Matematicas 1.512.336 1.316.461 15

Déficit Técnico

Fundos Previdenciais 6.849 8.737 (22)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO - PLANO PAP II

(Em Milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
1. ATIVOS 1.103.026 999.755 10
Disponivel 40 39 3
Recebiveis Previdencial 2.150 2.081 3
Investimentos 1.100.836 997.635 10
Fundos de Investimentos 1.100.836 997.635 10

2. OBRIGAGOES 685 1.264 (46)
Operacional 685 1.264 (46)
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 652 559 17
Fundos Administrativos 652 559 17
4. RESULTADOS A REALIZAR - - -
5. ATIVO LiQUIDO (1-2-3-4) 1.101.689 997.932 10
Provisbes Matematicas 1.078.299 991.811 9
Déficit Técnico 19.508 84 23.124
Fundos Previdenciais 3.882 6.037 (36)
6. APURACAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO 19.508 84 23.124
a) Equilibrio Técnico 19.508 84 23.124
b) (+/-) Ajustes de Precificagcao - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 19.508 84 23.124

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente
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Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7



FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - CONSOLIDADA
(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 1.900 1.188 60
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 8.501 8.697 (2)
1.1. RECEITAS 8.501 8.697 (2)
Custeio Administrativo dos Investimentos 7.850 8.003 (2)
Outras Receitas 273 449 (39)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 378 245 54

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (8.007) (7.985) -
2.1. ADMINISTRACAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS (8.007) (7.985) -
Pessoal e encargos (3.479) (2.857) 22
Treinamentos/Congressos e seminarios (21) (23) (9)
Viagens e estadias (30) (24) 25
Servigos de Terceiros (3.403) (4.082) 17)
Despesas Gerais (351) (295) 19
Tributos (723) (704) 3

3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 494 712 (31)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 494 712 (31)
8. Operacgodes Transitorias - - -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 2.394 1.900 26

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Fernando Barcellos Du Pin Calmon Fabiano Lemos de Campos
Diretor Presidente Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO PAP
(Em Milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 818 602 36
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 3.699 3.915 (6)
1.1. RECEITAS 3.699 3.915 (6)
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.382 3.555 (5)
Outras Receitas 140 250 (44)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 177 110 61

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.344) (3.699) (10)
2.1. ADMINISTRAGCAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS (3.344) (3.699) (10)
Pessoal e Encargos (1.430) (1.236) 16
Treinamentos/Congressos e Seminarios (11) (10) 10
Viagens e Estadias (13) (10) 30
Servigos de Terceiros (1.452) (2.008) (28)
Despesas Gerais (153) (133) 15
Tributos (285) (302) (6)

3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -

6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 355 216 64
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 355 216 64
8. Operagoes Transitodrias - - -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 1.173 818 43

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon Fabiano Lemos de Campos
Diretor Presidente Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO PAN
(Em Milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 523 292 79
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.743 2.701 2
1.1. RECEITAS 2.743 2.701 2
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.562 2.536 1
Outras Receitas 79 92 (14)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 102 73 40

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2.697) (2.470) 9
2.1. ADMINISTRACAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS (2.697) (2.470) 9
Pessoal e Encargos (1.202) (932) 29
Treinamentos/Congressos e Seminarios (9) (7) 29
Viagens e Estadias (9) (8) 13
Servigos de Terceiros (1.123) (1.185) (5)
Despesas Gerais (110) (92) 20
Tributos (244) (246) @)

3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -

6. Sobral/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 46 231 (80)
7. Constituicado/Reversdao do Fundo Administrativo (6) 46 231 (80)
8. Operagoes Transitorias - - -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 569 523 9

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon Fabiano Lemos de Campos
Diretor Presidente Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
DEMONSTRAQAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO PAP II
(Em Milhares de Reais)

DESCRIGCAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 559 294 90
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 2.059 2.081 (1)
1.1. RECEITAS 2.059 2.081 (1)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial - - -
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.906 1.912 -
Outras Receitas 54 107 (50)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 99 62 60

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.966) (1.816) 8
2.1. ADMINISTRACAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS (1.966) (1.816) 8
Pessoal e Encargos (847) (689) 23
Treinamentos/Congressos e Seminarios (1) (6) (83)
Viagens e Estadias (8) (6) 33
Servigos de Terceiros (828) (889) (7)
Despesas Gerais (88) (70) 26
Tributos (194) (156) 24

3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -

6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 93 265 (65)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 93 265 (65)
8. Operagoes Transitorias - - -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 652 559 17

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon Fabiano Lemos de Campos
Diretor Presidente Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS - PLANO PAP

(Em Milhares de Reais)
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 1.863.998 1.808.822 3
1. Provis6es Matematicas 1.763.158 1.779.492 (1)
1.1 Beneficios Concedidos 1.631.999 1.653.771 (1)
Contribuicao Definida 11.292 8.034 41
Beneficio Definido 1.620.707 1.645.737 (2)
1.2 Beneficios a Conceder 221.949 217.822 2
Contribuigao Definida 174.135 164.629 6
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Instituidores 68.476 65.333 5
Saldo de Contas - Parcela Participantes 105.659 99.296 6
Beneficio Definido 47.814 53.193 (10)
1.3 ( - ) Provisbes Matematicas a Constituir (90.790) (92.101) (1
(- ) Déficit Equacionado (90.790) (92.101) (1)
(- ) Patrocinadores (90.790) (92.101) (1)
2. Equilibrio Técnico 86.373 15.263 466
2.1 Resultados Realizados 86.373 15.263 466
Superavit Técnico Acumulado 86.373 15.263 466
Reserva de Contingéncia 86.373 15.263 466
3. Fundos 11.844 11.009 8
3.1 Fundos Previdenciais 11.844 11.009 8
3.2. Fundos para Garantia das Operag6es com Participantes - Ge - - -
4. Exigivel Operacional 2.623 2.756 (5)
4.1 Gestao Previdencial 2.613 2.747 (5)
4.2 Investimentos - Gestao Previdencial 10 9 11
5. Exigivel Contingencial - 302 (100)
5.1 Gestao Previdencial - 302 (100)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS - PLANO PAN

(Em Milhares de Reais)

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024 Variagao (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4) 1.520.427 1.326.238 15
1. Provis6es Matematicas 1.512.336 1.316.461 15
1.1 Beneficios Concedidos 444 154 403.874 10
Contribuigao Definida 444,154 403.874 10
1.2 Beneficios a Conceder 1.068.182 912.587 17
Contribuicao Definida 1.068.182 912.587 17
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Instituidores 509.997 441.335 16
Saldo de Contas - Parcela Participantes 558.185 471.252 18
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 6.849 8.737 (22)
3.1 Fundos Previdenciais 6.849 8.737 (22)
4. Exigivel Operacional 1.242 1.040 19
4.1 Gestao Previdencial 1.230 1.028 20
4.2 Investimentos - Gestao Previdencial 12 12 -

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP

DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS - PLANO PAP I

(Em Milhares de Reais)

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024 Variacao (%)

PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4) 1.102.374 999.196 10
1. Provisdoes Matematicas 1.078.299 991.811 9
1.1 Beneficios Concedidos 487.793 445,781 9
Contribuigao Definida 487.793 445.781 9
1.2 Beneficios a Conceder 606.882 563.280 8
Contribuigao Definida 500.739 444146 13
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores/Instituidores 210.972 189.144 12
Saldo de Contas - Parcela Participantes 289.767 255.002 14
Beneficio Definido 106.143 119.134 (11)
1.3 (- ) Provisbes Matematicas a Constituir (16.376) (17.250) (5)
(- ) Déficit Equacionado (16.376) (17.250) (5)

(- ) Patrocinadores (16.376) (17.250) (5)

2. Equilibrio Técnico 19.507 84 23.123
2.1 Resultados Realizados 19.507 84 23.123
Superavit Técnico Acumulado 19.507 84 23.123
Reserva de Contingéncia 11.922 84 14.093
Reserva para Reviséo de Plano 7.585 - 100

3. Fundos 3.883 6.037 (36)
3.1 Fundos Previdenciais 3.883 6.037 (36)
4. Exigivel Operacional 685 1.264 (46)
4.1 Gestao Previdencial 678 1.258 (46)
4.2 Investimentos - Gestao Previdencial 7 6 17

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon
Diretor Presidente
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FUNDAQAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNEPP - Fundagéo Nestlé de Previdéncia Privada, é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
— EFPC, constituida em 30 de janeiro de 1985 e autorizada a funcionar pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social em 30 de janeiro de 1985, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira de carater nao econdémico
e sem fins lucrativos, em conformidade com as normas emanadas pelo Ministério da Previdéncia Social, por
intermédio do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar — CNPC, da Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar (SPPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

Os recursos atualmente administrados pela FUNEPP s&o oriundos de contribuigbes de patrocinadoras,
participantes e rendimentos das aplicagbes desses recursos, que devem obedecer ao disposto em resolugdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e seguindo como pilar as determinagdes da politica de investimentos de
cada Plano de Beneficios.

A Entidade tem por finalidade, através dos planos de beneficios abaixo, assegurar aos funcionarios, diretores e
de suas pessoas juridicas vinculadas (patrocinadoras) complementagao de proventos de aposentadoria e outros
beneficios de natureza previdenciaria, de acordo com o correspondente plano.

- . Quantidade
™) : (2)
Planos de Beneficios Sigla CNPB CNPJ Modalidade Patrocinadores
Plano de Aposentadoria Programada © PAP 1999.0004-47 48.307.032/0001-60 Ccv 8
Plano de Aposentadoria Nestlé © PAN 2014.0001-74 48.307.577/0001-77 CD 8
Plano de Aposentadoria Programada |1 @ PAP Il 2014.0012-19 48.307.586/0001-68 Ccv 8

() Cadastro Nacional de Pessoa Juridica foi divulgado através do Ato Declaratério Executivo COCAD N° 4, de 18 de outubro de 2022. A
inscricdo no CNPJ n&o confere personalidade juridica prépria aos planos de beneficios;

() Planos de Beneficio Definido (BD) s&o aqueles cujos beneficios programados tém seu valor previamente estabelecido, sendo seu custo
determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengdo. Planos de Contribuicdo Definida (CD) sao aqueles cujos
beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo da conta, mantido em favor do participante, inclusive na fase de
percepgado de beneficios considerando o resultado liquido de sua aplicagdo, os valores aportados e os beneficios pagos. Planos de
Contribuigdo Variavel (CV) sdo aqueles cujos beneficios programados apresentam a conjugagéo das caracteristicas das modalidades de
contribuicdo definida e beneficio definido;

() Considera as patrocinadoras: Chocolates Garoto Ltda; CpW Brasil Ltda; Dairy Partners Americas Brasil Ltda; Dairy Partners Americas
Nordeste - Produtos Alimenticios Ltda; Nestle Brasil Ltda; Nestle Nordeste Alimentos E Bebidas Ltda; Nestle Stores Ltda; Fundacao Nestle
De Previdencia Privada.

O quadro de participantes na data base da avaliagcdo atuarial em 31 de agosto de 2025 e 2024 apresenta a
seguinte posicao:

Ativos " Assistidos Total
Plano - @
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Data-base
PAP 497 528 1.418 1.441 1.915 1.969
PAN 21.313 20.473 588 577 21.901 21.050 3314(/)35%2 49
PAP 1| 950 1.014 580 567 1.530 1.581
Total 22.760 22.015 2.586 2.585 25.346 24.600

() Consideram-se os participantes aguardando beneficio proporcional diferido — BPD; e
(@) Refere-se a data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados, BPD e Assistidos.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis em vigor no Brasil,
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em conformidade com as seguintes normas
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

especificas: Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023; Norma Brasileira de Contabilidade ITG N° 2001,
de 15/12/2022 e alteragdes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagcao em separado de ativos e passivos de curto e longo prazo, nem a
apresentagao da Demonstragao do Fluxo de Caixa.

A planificagdo contabil se divide em trés atividades (Gestdo Previdencial, Gestdo Administrativa, Fluxo de
Investimentos) e cada atividade esta segregada por Plano de Beneficios, formando um conjunto de informagdes
que e identificam a origem dos fatos econdmicos, financeiros e patrimoniais, respeitando a independéncia
patrimonial dos Planos de Beneficios e Plano de Gestdo Administrativa, cujos procedimentos caracterizam os
processos destinados a realizagdo das fungdes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC,
em conformidade com o item 63 da NBC TG 26 (R5).

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja descritas, a segregacéao
dos registros contabeis em duas gestdes distintas (Previdencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos,
comum a ambas, segundo a natureza e a finalidade das transacgdes.

— Gestado Previdencial — Atividade de registro e de controle das contribuigbes, beneficios, provisdes
matematicas e dos depositos judiciais e recursais relativos as contingéncias da Gestdo Previdencial, bem
como do resultado do plano de beneficios de natureza previdenciaria que justifica a apuragéo do equilibrio
técnico.

— Gestao Administrativa — Atividade de controle e registro dos fatos inerentes a administracdo dos planos de
beneficios. Nesta atividade estdo classificadas as receitas e despesas, bem como a apuragéo do resultado
que justifica a constituicdo ou reversao do fundo administrativo.

O resultado do Plano de Gestao Administrativa - PGA é registrado de forma consolidada e segregada do Plano
de Beneficios, tendo sua mutagcado constituida pela diferenga entre as receitas e despesas administrativas,
acrescidas pelo retorno do investimento do mesmo. Sua finalidade € de ser utilizado na cobertura de eventuais
insuficiéncias no resultado das operag¢des do PGA.

Conforme determina a Resolugdo CNPC N° 43/2021, o Plano de Gestdo Administrativa — PGA tem regulamento
préprio aprovado pelo Conselho Deliberativo, cuja finalidade é a consolidacdo das disposi¢des especificas sobre
o0 PGA, com o objetivo de estabelecer padrdes, regras, critérios, indicadores e metas para a gestado dos recursos
administrativos oriundos dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela entidade.

A segregacéo das despesas administrativas, por planos de beneficios, é efetuada da seguinte maneira:

a) Segregagéao real (despesas especifica) — quando os eventos sao realizados para atender necessidade
especifica de um plano de beneficios; e

b) Segregacao por rateio (despesas comuns) — quando os eventos sao realizados para suprir necessidade
comum a todos os planos de beneficios. Neste caso o rateio é definido pela administragao da entidade e
aprovado pelo Conselho.

— Fluxo de Investimentos — Registro e controle referentes a aplicagdo dos recursos de cada plano de beneficio,
e do plano de gestdo administrativa — PGA.

Conforme artigo 362 da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC apresentam os seguintes demonstrativos contabeis, comparativos com o
exercicio anterior:

. Balanco Patrimonial Consolidado — BP;
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

. Demonstragao da Mutagéo do Patriménio Social — DMPS (consolidada);
Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL,;
Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DAL;

Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa — DPGA (consolidada);
Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa por Plano de Beneficios - DPGA,;
Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT; e

Notas explicativas as Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

As eliminagdes necessarias a consolidagdo das Demonstragdes Contabeis foram realizadas de acordo com o
artigo 188 da Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023 e alteragdes posteriores. As contas passiveis
de eliminagbes, entre outras, sdo “Migracdées entre Planos", "Compensagbes de Fluxos Previdenciais",
"Participagdo no PGA", "Participagdo no Fundo Administrativo PGA" e valores a pagar e a receber entre planos”
(Nota explicativa n® 13).

NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade da administragdo e foram elaboradas e apresentadas em
conformidade com as normas contabeis especificas, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC). Conforme constam destas diretrizes, as praticas contabeis adotadas pela Entidade sdo
especificas para o segmento das entidades fechadas de previdéncia complementar.

As praticas contabeis e procedimentos adotados na elaboragao das Demonstragdes Contabeis estdo resumidos
em:

a) Disponivel
Registra as disponibilidades financeiras existentes em caixa e contas correntes.

b) Ativo Realizavel

— Gestao Previdencial — Compreende os valores e direitos relativos as contribuicbes de patrocinadores e
participantes, observando-se o plano de custeio, bem como depdsitos judiciais/recursais realizados relativos
as contingéncias da Gestdo Previdencial. Compreende também os valores contratados por Patrocinadores,
decorrentes de equacionamento de déficit, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias,

bem como outros valores a receber de natureza previdenciaria.

— Gestao Administrativa — Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuado pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos.

— Investimentos — As diretrizes de aplica¢des dos recursos garantidores dos planos administrados estdo em
consonancia com as respectivas Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais
critérios de avaliagao e de reconhecimento de receitas sao:

Em atendimento a Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, os titulos e valores mobiliarios séo
classificados em duas categorias, a saber

I.  Fundos de investimento
a. Titulos para negociagao — Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem negociados

independente do prazo a decorrer da data da aquisigdo. Sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido
dos rendimentos auferidos e ajustados pelo de mercado.
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

b. Titulos mantidos até o vencimento — Titulos os quais o prazo entre a data de aquisicdo e a data de
vencimento dos titulos & igual ou superior a cinco anos. A entidade possui capacidade financeira e intengéo
de manté-los na carteira até o vencimento, sendo classificados como de baixo risco por agéncia de risco do
pais. Sdo avaliados pelos respectivos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos, os quais
devem impactar o resultado do periodo e s&o ajustados a valor presente na data de liquidagéo, reconhecidos
nas demonstragdes das mutagdes do patriménio social e na demonstracdo da mutacao do ativo liquido.

As aplicagdes em fundos de investimentos estdo registradas pelo valor efetivamente desembolsado nas
aquisicoes de cotas, o qual, para valorizagao, é dividido pela fragdo ideal denominada cota, registrada com a
instituicdo administradora/custodiante.

A valorizagao da aplicagao é realizada diariamente, multiplicando-se a quantidade de cotas pelo valor da cota
atualizada. A valorizagdo ou a desvalorizagdo apurada €& apropriada na contabilidade da Entidade
mensalmente.

O valor de mercado das quotas de fundos de investimento financeiro € apurado com base nos valores das
cotas divulgados pelos administradores dos fundos.

As Rendas/Variagdes Positivas e Dedugdes/Variagbes Negativas da carteira sdo apropriadas em contas
especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacao.

Il. Investimentos Imobiliarios

Estao registrados ao custo de aquisigdo ou construgao e ajustados anualmente por reavaliagao elaborada por
empresa ou profissionais legalmente habilitados de acordo com a legislagdo vigente.

Os ajustes de reavaliagéo, positivos ou negativos, sdo contabilizados nas contas especificas em contrapartida
com o resultado.

lll. Provisdes para Perdas

A provisdo para perdas provaveis na realizagdo dos ativos é constituida com base no valor vencido e
vincendos, adotando-se os seguintes percentuais, conforme Resolugao PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de
2023:

. provisao minima de 1%, para atraso entre 31 e 60 dias;

. provisao minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;

. provisao minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;

. provisao minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;

. provisao minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;

. provisdo minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e
. provisdo de 100%, para atraso superior a 360 dias.

A provisao para perda sobre as contribuicdes em atraso dos planos de beneficios, em relagdo ao previsto no
plano de custeio anual, deve ser constituida somente sobre o valor das parcelas vencidas.

c) Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagcbes monetarias incorridos. S0 registradas as obrigagbes decorrentes de pagamento de
beneficios aos participantes, prestacdo de servigos por terceiros, obrigacdes tributarias, provisbes de folha de
pagamento e respectivos encargos.

d) Exigivel Contingencial
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FUNDAGAO NESTLE DE PREVIDENCIA PRIVADA - FUNEPP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios movidos por
terceiros, ex-funcionarios, ex-participantes e érgaos publicos em agdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em
consideragdo a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o
montante das obrigagcées possa ser estimado com suficiente seguranga. Os valores das contingéncias séo
quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragao de forma adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entidade utiliza as definicdes do Pronunciamento Técnico CPC 25,
conforme definigdes a seguir:

— Provaveis: Reconhecimento de provisdo correspondente a 100% do valor estimado, quando houver
probabilidade de saida de recursos e estimativa confiavel do montante envolvido. Essas contingéncias devem
ser evidenciadas e divulgadas nas Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas.

— Possiveis: Situagdes em que existe possibilidade de perda, porém sem evidéncias suficientes que
caracterizem probabilidade predominante de saida de recursos. Nesses casos, ndo ha reconhecimento de
provisdo, mas a contingéncia deve ser divulgada em Nota Explicativa.

— Remotas: Em casos em que nao ha indicios que indiquem saida de recursos, sendo a probabilidade de perda
considerada minima. Para essas situagdes, ndo se constitui provisdo nem é necessaria qualquer forma de
divulgacgao.

e) Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Os registros das operacbes administrativas sdo efetuados através do PGA, que possui patrimdnio proprio
segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O patrimbénio do PGA é constituido pelas receitas e reembolsos administrativos, deduzidas das despesas
especificas da administragao e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou
revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo & segregado por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obriga¢des
ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

As receitas administrativas da Entidade sao debitadas aos Planos Previdenciais em conformidade com o plano
de custeio vigente.

f) Patriménio Social

O Patrimébnio Social consiste no acumulo de recursos oriundos de seus participantes e patrocinadoras, e que tem
como objetivo garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados aos Plano e os fundos segregados em
previdenciais, administrativos e de investimentos. Os saldos que compdem o Patrimbnio Social sdo determinados
em bases atuariais pelos e sob a responsabilidade dos consultores atuarios externos contratados pela Entidade.

g) Estimativas Atuariais e Contabeis
A elaboragédo das Demonstragdes Contabeis requer que a Administragdo use de julgamento na determinagéao e
registro de estimativas contabeis. Ao determinar estas estimativas levam-se em consideracdo experiéncias de

eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.
Os principais itens de Balango sujeitos a essas estimativas e premissas sao:
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— Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociagéo: conforme informagao
de precificagao disponibilizada através do agente custodiante.

— Investimentos imobiliarios: reavaliados periodicamente, por consultoria contratada conforme legislagédo
em vigor.

— Contingéncias: as probabilidades de éxito e valores econdmicos sdo informadas pelos consultores
juridicos.

Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente por profissional responsavel pelos Planos.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagcdo. A administracdo revisa as estimativas e
premissas periodicamente.

h) Impostos
. Imposto de Renda

— Em 29 de dezembro de 2004 foi editada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Proviséria n° 2.222, de 04 de
setembro de 2001, e introduziu alteragbes no sistema de tributagdo dos planos de beneficios de carater
previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram
dispensados a retengdo na fonte e o pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e
ganhos auferidos nas aplicagdes de recursos das provisbes, reservas técnicas e fundos de planos de
beneficios de entidade de previdéncia complementar.

— Em 5 de abril de 2013 foi editada a IN n°® 1.343, que determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar estdo desobrigadas de reter o IRRF sobre os pagamentos a titulo de complementacao de
aposentadoria, resgates e rateio de patrimbnio, correspondente as contribuicées efetuadas exclusivamente
pelo beneficiario, no periodo de 1° de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

Il. PIS e COFINS

Sao as contribuigbes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas
administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas aplicagbes financeiras
destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, penséao, peculio e de resgate).

lll. TAFIC — Taxa de Fiscalizagao e Controle

De acordo com a Lei n°® 12.154/2009, a Entidade é obrigada ao pagamento quadrimestral da TAFIC, cuja
finalidade é contribuir para a cobertura dos custos com o processo de fiscalizagao e supervisdo, executados pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, sobre as atividades das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

i) Registro das adi¢des, deducgodes, receitas, despesas, rendas/variagoes positivas e dedugbes/variagdes
negativas

As adicdes e dedugbes da Gestdo Previdencial, receitas e despesas da Gestdo Administrativa e as
rendas/variagdes positivas e dedugdes/variagdes negativas do fluxo de investimento séo escrituradas pelo regime
contabil de competéncia, exceto as contribuicdes de autopatrocinados, que séo registradas pelo regime de caixa.
As Rendas/Varia¢des Positivas de dividendos, bonificagbes e juros sobre capital préprio recebidos em dinheiro,
decorrentes de investimentos em agdes, sao reconhecidas apds a publicacdo da decisao da Assembleia Geral
dos Acionistas das empresas investidas.
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NOTA 4 — CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias transferidas a Gestdao Administrativa para cobertura dos gastos dos
respectivos planos de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

- Gestdo Previdencial: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa e custeadas mensalmente pela
patrocinadora e os custos comuns sao rateados proporcionalmente ao patriménio de cada plano.

- Investimentos: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa, sendo que os custos sédo rateados conforme
definido no Plano de Custeio Anual aprovado pelo Conselho Deliberativo, sendo os valores das despesas
custeadas pelo rendimento dos Investimentos dos planos de beneficios.

NOTA 5 — Ativo Realizavel

a) Gestao Previdencial

2025
Plano Contribuigdes a  Déficit Técnico Depésito J".Idieial ) Outros 2024
Esferas Civeis / o Total
Receber " Contratado ¥ Tributarios Realizaveis ¥

PAP 3.316 265.677 - 39 269.032 278.933

PAN 6.820 - - - 6.820 3.648

PAP Il 1.493 - - - 1.493 1.493
Total 11.629 265.677 - 39 277.345 284.074

() Refere-se a contribuigdes de patrocinadoras e participantes a serem liquidadas no més subsequente;
@ Refere-se a déficit técnico equacionado do plano PAP amortizado mensalmente através de contribuigdes das patrocinadoras; e
©® Refere-se a valor de reembolso que sera recebido em 2026.

Déficit Técnico Contratado

Segue evolucéo dos saldos dos contratos:

Planos Saldo no Inicio do Recebimento de Atualizagao / Saldo Final do
Exercicio Contribuigoes Repactuagiao Exercicio
PAP 275.412 (34.449) 24.714 265.677
Total 275.412 (34.449) 24.714 265.677

Abaixo abertura das contribuicées para amortizagdo de déficit contratado por patrocinadora:
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Patrocinadoras 2025 2024

Chocolates Garoto Ltda. (4.007) (3.736)
CPW Brasil Ltda. (315) (285)
Dairy Partners Americas Brasil Ltda. (1.859) (1.968)
Dairy Partners Americas Nordestes Produtos Alimenticios Ltda. (243) (197)
Fundagao Nestlé de Previdéncia Privada. 47) (42)
Nestlé Brasil Ltda. (25.840) (24.614)
Nestlé Nordeste Alimentos e Bebidas Ltda. (2.083) (1.915)
Nestlé Stores Ltda. (55) (109)
Total (34.449) (32.866)

O saldo devedor é atualizado mensalmente pela meta atuarial do plano, ou seja, pelo indexador do plano e pela
taxa de juros adotada na ultima avaliagédo atuarial.

Anualmente, nas avaliagdes atuariais de fechamento do exercicio, podera ser incorporado ao saldo devedor do
contrato de divida firmado entre as patrocinadoras e a entidade o montante atribuivel as patrocinadoras do
equilibrio técnico ajustado positivo ou negativo, podendo tal incorporagao ser total ou parcial. Os critérios para
esse movimento serdo definidos nas instancias da FUNEPP, observadas a saudabilidade do plano, a governancga
interna e a legislagdo vigente. Uma vez que as patrocinadoras e participantes efetuem as contribuicoes
extraordinarias definidas no referido contrato, essas contribuicdes colaborardo para o equacionamento do déficit.

PAP
Déficit Equacionado
2025 2024

Saldo devedor atual 265.677 275.412
Data de vencimento até o 5° dia util até o 5° dia util
Atualizagao Pactuada INPC + 5,71% INPC + 5,36%
® A atualizagdo do contrato de déficit é feita com a Giltima atualizagio pactuada conhecida.
4 Deposito Judicial - Esferas Civeis/Tributarios
Plano 2024 2025

PAP 312 -
Total 312 -

4 Refere-se ao encerramento do processo contingenciado com deposito judicial atrelado em razéo do acordo celebrado com o autor.

b) Gestiao Administrativa

2025
Plano Despesas 2024
Antecipadas'"
PAP 7 89
PAN 4 65
PAP Il 3 49
Total 14 203
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(™ Valor de reembolso a receber da patrocinadora referente aos funcionarios compartilhados.

NOTA 6 — INVESTIMENTOS
a) Composicao da Carteira

As diretrizes para alocacao de recursos garantidores dos Planos de Beneficio s&o estabelecidas por meio das
Politicas de Investimentos, que sao revisadas e aprovadas anualmente pelo Conselho Deliberativo com horizonte
de cinco anos. A Entidade mantém contrato com o Banco Bradesco S.A., pessoa juridica credenciada na
Comissédo de Valores Mobiliarios, para atuar como agente custodiante e como responsavel pelo fluxo de
pagamentos e recebimentos, no tocante as operagdes de renda fixa, investimentos no exterior, investimentos
estruturados e de renda variavel.

Os fundos de investimentos exclusivos tém sua custddia e administracao feitas pelo Banco Bradesco S.A. Como
gestores de recursos a Entidade utiliza: ASA Asset, BlackRock, BNP Paribas, Icatu, Ital Asset, JGP, Kinea
Investimentos e Vinci Partners. Para os Fundos de investimentos ndo exclusivo a administracao é feita pela Intrag
DTVM e BB Gestao de Recursos DTVM e a custddia é feita pelo Bradesco S.A.

Os titulos e valores mobiliarios que compdem as carteiras dos Fundos de Investimentos estédo registrados e
custodiados em conta prépria dos Fundos na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao, no Sistema Especial de Liquidagao
e de Custédia (SELIC) do Banco Central do Brasil. As cotas de fundo de investimento sdo custodiadas no
administrador dos fundos.

2025
Plano . 2024
Fundos de Investimentos
PAP 1.594.883 1.529.768
PAN 1.513.261 1.322.522
PAP 1| 1.100.836 997.635
PGA 3.145 3.749
Total 4.212.125 3.853.674
2025
Plano Fundos de Investimentos_ . 2024
Renda Fixa Acoes Multimercado Investllrrlet\to Investlme.nto Total
Imobiliario no Exterior
PAP 1.522.818 128 28.587 32.710 10.640 1.594.883 1.480.733
PAN 1.078.919 90.217 244178 33.603 66.344 1.513.261 1.322.522
PAP Il 903.103 6.985 155.084 28.771 6.893 1.100.836 997.635
PGA 2.500 - 645 - 3.145 3.749
Total 3.507.340 97.330 428.494 95.084 83.877 4.212.125 3.804.639

b) Composicao dos Investimentos

Apresentamos a seguir a composi¢do analitica das aplicagdes, em fundos de investimentos exclusivos, que
compdem a carteira de investimentos da Fundagao Nestlé de Previdéncia Privada (FUNEPP).
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2025
Composigio por segmento
posiaop g PAP PAN PAPR I PGA Total 2024
Renda Fixa 1.522.818 1.078.919 903.103 2.500 3.507.340 3.352.560
ALPING INFLA FIRF LP™ 530 143257 24.8580 - 225547 207431
MAM CDI FIRF LR - - - - - 206.765
FIRF ALM PAP ‘™ 1.385.378 - - - 1.385.378 1.241.355
MESFIT CDI FIRF LR 107.737 595242 616.382 2.500 1.421.8681 1.285.245
MESTON FIRF CPLP ™ 29173 100311 §9.456 - 1558.940 178.541
ALK PAP Il CLASSE DE INVESTIMENTO RF - - 53.028 - 53.028 43.554
ASA ALPHA KITKAT - 140109 39.377 - 179.435 174.564
Agdes 128 90.217 6.985 - 97.330 363.205
Fl& FUNERP 128 50217 6.985 - 57.330 239254
BLACKROCK Fla GLO E - - - - - 121.057
BLACKROCK Fla BDR - - - - - 2 864
Multimercado 28.587 244178 155.084 645 428.494 88.874
MOLICO FI MULT CRED PR 28.071 101.278 70.100 - 199.456 -
MAMN CDI FIMULT LP™ 516 142,802 34.975 645 229038 -
Investimento Imobiliario 32.710 33.603 28,771 - 95,084 B88.874
TALENTO FIF MULT CP ! 32.710 33603 28711 - 95.034 -
Investimento no Exterior 10.640 66,344 6.893 - B3.877 -
BLACKROCK Fla GLO E 10.640 66344 6.593 - 83.877 -
Total 1.594.883 1.513.261 1.100.836 3.145 4.212.125 3.804.639
() Refere-se a aplicagdo em cotas de Fundo Exclusivo.
ALPINO INFLA FIRF LP
Vencimento Total
Descrigdo Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 88 11.153 162.236 173.477 145.022
Titulos para negociagao 88 11.153 162.236 173.477 145.046
Titulos Publicos - 11.153 158.098 169.251 85.817
Titulos Publicos Federais - 11.153 158.098 169.251 85.817
Letras Financeiras — LFI| Publica - 1.314 22.561 23.875 26.426
Letras Financeiras do Tesouro Publica - - - - 53.856
Notas do Tesouro Nacional - Série B Publica - 9.839 135.537 145.376 5.535
NTN-B — 01/09/2026 Publica - 9.839 - 9.839 -
NTN-B — 01/03/2027 Publica - - 34.499 34.499 -
NTN-B — 01/09/2027 Publica - - 28.469 28.469 4.355
NTN-B — 01/03/2028 Publica - - 61.861 61.861 -
NTN-B — 15/08/2028 Publica - - 5.469 5.469 688
NTN-B — 15/05/2029 Publica - - 3.702 3.702 492
NTN-B — 15/08/2032 Publica - - 858 858 -
NTN-B — 15/05/2035 Publica - - 623 623 -
Operagdes Compromissadas Publica - - 56 56 -
Créditos Privados e Depositos 88 - .138 4.226 59.229
Certificado de depésito bancario Privada - - - - 107
Debéntures Privada - - .138 4.138 7.984
Operagdes Compromissadas Privada - - - - 51.053
Mercado Futuro Privada 88 - - 88 85
Valores a Pagar/Receber/Caixa (25) - - (25) (24)
Fundos nao exclusivos 55.195 - - 55.195 62.409
Cotas de fundos de investimento aberto Privada 55.195 - - 55.195 62.409
Total 55.283 11.153 162.236 228.647 207.431
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Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 19.902 1.365.538 1.385.440 1.239.704
Titulos mantidos até o vencimento 19.902 1.365.538 1.557.025 1.239.704
Titulos Publicos 19.902 1.365.538 1.557.025 1.239.704
Titulos Publicos Federais 19.902 1.365.538 1.557.025 1.239.704
Notas do Tesouro Nacional - Série B Publica 19.902 1.365.538 1.385.440 1.239.704
NTN-B — 01/03/2026 Publica 4.467 - 4.467 -
NTN-B — 15/08/2026 Publica 12.722 - 12.722 12.278
NTN-B — 01/09/2026 Publica 2.713 - 2.713 -
NTN-B — 15/08/2030 Publica - - - 48.433
NTN-B — 01/03/2027 Publica - 5.750 5.750 -
NTN-B — 01/09/2027 Publica - 7.230 7.230 -
NTN-B — 01/03/2028 Publica - 1.915 1.915 -
NTN-B — 15/08/2028 Publica - 50.754 50.754 -
NTN-B — 15/09/2028 Publica 6.627 6.627 -
NTN-B — 01/03/2029 Publica - 3.700 3.700 -
NTN-B — 01/09/2029 Publica - 1.551 1.551 -
NTN-B — 01/03/2030 Publica - 3.837 3.837 -
NTN-B — 01/06/2030 Publica - 3.061 3.061 -
NTN-B — 01/08/2030 Publica - 48.010 48.010 -
NTN-B — 01/09/2030 Publica - 3.276 3.276 -
NTN-B — 01/12/2030 Publica - 828 828 -
NTN-B — 01/01/2031 Publica - 4.305 4.305 45.978
NTN-B — 01/09/2031 Publica - 8.092 8.092 4.405
NTN-B — 01/12/2031 Publica - 665 665 84.281
NTN-B — 15/08/2032 Publica - 88.082 88.082 61.914
NTN-B — 15/05/2033 Publica - 72.771 72.771 244144
NTN-B — 15/05/2035 Publica - 255.281 255.281 201.576
NTN-B — 15/08/2040 Publica - 210.468 210.468 100.007
NTN-B — 15/05/2045 Publica - 104.394 104.394 272.431
NTN-B — 15/08/2050 Publica - 284.606 284.606 164.257
NTN-B — 15/05/2055 Publica - 171.585 171.585 -
Operagdes Compromissadas Publica - 28.750 28.750 -
Créditos Privados e Depositos - - - 1.624
Operacdes Compromissadas Privada - - - 1.624
Valores a Pagar/Receber/Caixa - - (62) (58)
Titulos para negociagao - - - 85
Notas do Tesouro Nacional - Série C Publica - - - 85
Total 19.902 1.365.538 1.385.378 1.241.355
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NAN CDI FI MULT LP

Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos - 30.797 155.773 219.067 189.261
Titulos para negociagao - 30.797 155.773 219.094 189.300
Titulos Publicos - 30.797 155.773 186.570 141.304
Titulos Publicos Federais - 30.797 155.773 186.570 141.304
Letras Financeiras — LFI Publica - 14.488 20.769 35.257 33.325
Letras Financeiras do Tesouro Publica - - - - 85.834
Notas do Tesouro Nacional - Série B Publica - 16.309 135.004 151.313 22.145
NTN-B — 01/03/2026 Publica - 9.043 - 9.043 -
NTN-B — 15/08/2026 Publica - 7.266 - 7.266 -
NTN-B — 15/05/2027 Publica - - 269 269 -
NTN-B — 01/03/2028 Publica - - 45.167 45.167 -
NTN-B — 15/08/2028 Publica - - 5.791 5.791 -
NTN-B - 01/03/2029 Publica - - 18.047 18.047 -
NTN-B — 01/09/2029 Publica - - 18.031 18.031 -
NTN-B — 01/03/2031 Publica - - 35.985 35.985 22.145
Operagcdes Compromissadas Publica - - 11.714 11.714 -
Créditos Privados e Depositos 9 415 32.100 32.524 47.996
Debéntures Privada - 415 32.100 32.515 32.590
Operagdes Compromissadas Privada - - - - 15.370
Outros valores imobiliarios Privada 6 - - 6 8
Futuro Privada 1 - - 1 28
Acdes em companhias abertas Privada 2 - - 2 6
Valores a Pagar/Receber/Caixa (27) - - (27) (39)
Fundos nao exclusivos 9.971 - - 9.971 17.499
Cotas de fundos de investimento aberto Privada 9.971 - - 9.971 17.499
Total 9.971 30.797 155.773 229.038 206.766
NESFIT CDI FI RF LP
Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminade Até 1ano Acimade 1ano 2025 2024
Fundos exclusivos (121) 164.144 1.204.789 1.421.861 1.295.249
Titulos para negociagio (30) 164.144 1.204.789 1.421.952 1.295.340
Titulos Publicos - 164.144 1.204.789 1.421.982 1.173.762
Titulos Publicos Federais - 164.144 1.204.789 1.421.982 1.173.752
Letras Financeiras do Tesouro Piiblica 164.144 1.204.789 1.368.933 1.173.752
Operacies Compromissadas Piblica - - 53.049 53.049 -
Créditos Privados e Depdsitos (30) - - (30) 121,588
Mercado Futuro Privada (30} - - (30} -
Operactes Compromissadas Privada - - - - 121.588
Valores a PagariReceber/Caixa (91) - - (91) (91)
Total [121) 164.144 1.204.789 1.421.861 1.295.249
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NESTON FIRF CP LP

Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminado Até 1ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos (134) 20,548 165.486 185.760 168.453
Titulos para negociagio 6 20.548 166.486 185.900 168.674
Titulos Publicos - 15.453 42.067 57.520 51.500
Titulos Publicos Federais - 15453 42.067 57.520 51.500
Letras Financeiras — LFI Piblica - 15.453 40259 55712 45 520
Letrag Financeiras do Tegouro Piblica - - 1.808 1.808 1.580
Créditos Privados e Depdsitos & 5.095 123.419 128.380 117.074
DPGE Privada - 1.186 1.201 2.387 3.359
Debéntures Privada - 3.909 112139 116.043 100.455
Nota Comercial Escritural - Privado Privada - - gc2 852 940
Outros valores imobiliarios Privada - - - - 1.00
Mercado Futuros Privada 3 - - [ 25
Operacies Compremissadas Privada - - 9127 9127 12.415
Valores a Pagar/ReceberiCaixa (140) - - (140) (121)
Fundos ndo exclusivos 13.040 - - 13.040 9.967
Cotas de fundos de investimento aberto Privada 13.040 - - 13.040 9.967
Total 12.906 20.548 165.486 198.940 178.541
MOLICO FI MULT CRED PR
Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos (132) 27.315 149.966 180.327 174.225
Titulos para negociagao - 27.315 149.966 180.459 174.214
Titulos Publicos - 17.266 41.165 58.431 50.580
Titulos Publicos Federais - 17.266 41.165 58.431 50.580
Letras Financeiras — LFI| Publica - 16.054 28.669 44.723 -
Letras Financeiras do Tesouro Publica - 1.212 542 1.754 5.094
Letras do Tesouro Nacional Publica - - 11.954 11.954 45.486
Créditos Privados e Depositos - 10.032 108.801 122.011 123.543
Debéntures Privada - 3.715 107.570 111.285 82.769
Mercado Futuro Privada 12 - 12 40.774
Certificado Depositp Bancario Privada - 6.317 1.231 7.548 -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios Privada - - 3.149 3.149 -
Acoes em companhias abertas Privada - 17 - 17 91
Valores a Pagar/Receber/Caixa (132) - - (132) 1
Fundos nao exclusivos 19.146 - - 19.146 439
Cotas de fundos de investimento aberto Privada 19.146 - - 19.146 439
Total 19.014 27.315 149.966 199.456 174.664
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FIA FUNEPP
Vencimento Total
D .
eserigao Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 1.358 - 2.607 3.965 239.254
Titulos para negociagao 1.358 - 2.607 3.965 239.254
Titulos Publicos - - 2.607 1.882
Titulos Publicos Federais - - - - 1.882
Letras Financeiras do Tesouro Publica - - - - 1.882
Operagdes Compromissadas Publica - - 2.607 2.607 -
Créditos Privados e Depésitos 1.358 - - 1.358 237.372
Operagdes Compromissadas Privada - - - - 4.411
Acdes e outros cedidos em emprestimo Privada - - - - (1)
Outros Valores Imobiliarios Privada 1 - - 1 4
Certificados Depositos Privada 1.357 - - 1.357 9.303
Futuros Privada - - - - 9
Agdes em companhias abertas Privada 91.374 - - 91.374 220.004
Valores a Pagar/Receber/Caixa 1.991 - - 1.991 3.642
Total 1.358 - 2.607 97.330 239.254
BLACKROCK FIA GLO IE
L Vencimento Total
Descrigao
Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 83.784 - - 83.784 120.963
Titulos para negociagao 83.746 - - 83.746 120.916
Acdes em companhias abertas Privada 83.746 - - 83.746 120.916
Valores a Pagar/Receber/Caixa 38 - - 38 47
Fundos néo exclusivos 93 - - 93 94
Cotas de fundos de investimento aberto Privada 93 - - 93 94
Total 83.877 - - 83.877 121.057
ALM PAP |l CLASSE DE INVESTIMENTO RF
Vencimento Total
Descrigdo Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 9) - 88.366 88.366 -
Titulos mantidos até o vencimento - - 88.366 88.366 -
Titulos Publicos - - 88.366 - -
Titulos Publicos Federais - - 88.366 88.366 48.234
Notas do Tesouro Nacional - Série B Publica - - 88.366 88.366 -
NTN-B — 15/08/2030 Publica - - 22.467 22.467 -
NTN-B — 15/08/2032 Publica - - 27.992 27.992 -
NTN-B — 15/05/2035 Publica - - 33.865 33.865
NTN-B — 15/08/2040 Publica - - 4.042 4.042 -
Créditos Privados e Depositos - - 4.671 4.671 326
Operagdes Compromissadas Privada - 4.671 4.671 -
Valores a Pagar/Receber/Caixa 9) - - 9) (6)
Total (9) - 93.037 93.028 48.554
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ASA ALPHA KITKAT
Vencimento Total
Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos (53) 45.694 133.845 179.486 -
Titulos para negociagao 34 45.694 133.845 179.573 -
Titulos Publicos - 45.694 133.845 179.539 -
Titulos Publicos Federais - 45.694 133.845 179.539 -
Notas do Tesouro Nacional - Série B Publica - 45.694 133.845 179.539 -
NTN-B — 15/08/2026 Publica - 45.694 - 45.694 -
NTN-B — 15/05/2027 Publica - - 13.438 13.438 -
NTN-B — 15/08/2028 Publica - - 44.009 44.009 -
NTN-B — 15/08/2030 Publica - - 22.599 22.599 -
Operagdes Compromissadas Publica - - 53.799 53.799
Créditos Privados e Depositos 34 - - 34 -
Futuros Privada 34 - 34 -
Valores a Pagar/Receber/Caixa (87) - - 87) -
Total (53) 45.694 133.845 179.486 -
TALENTO FIM CP
Vencimento Total
Descrigao Natureza Indeterminado Até 1 ano Acima de 1 ano 2025 2024
Fundos exclusivos 557 - - 557 88.874
Operagbes Compromissadas Publica - - 6.046 6.046 -
Acdes em companhias abertas Privada - - - - 81.496
Valores a Pagar/Receber/Caixa 557 - - 557 838
Titulos para negociagao - - - - 6.540
Fundos exclusivos 88.481 - - 88.481 12.797
Total 557 - - 95.084 88.874

A Entidade declara possuir capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria “mantidos até o vencimento”.

Os Titulos classificados como "mantidos até o vencimento" estao avaliados pelo valor de aquisi¢cdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data de balango e os classificados como "para negociagao" estdo avaliados pelo
valor de mercado considerando pre¢co médio de negociagdo no dia da apuragao, valor liquido provavel de
realizacado obtido mediante adigao técnica de precificagao, levando em consideragéo, no minimo, os prazos de
pagamento e vencimento, o risco de crédito e o indexador.

c) Investimentos Imobiliarios

Os investimentos imobiliarios da Entidade s&o destinados exclusivamente para geracédo de renda de aluguel e
pertencem ao plano PAP, conforme Politicas de Investimentos. Durante o exercicio de 2025, o imdvel
anteriormente registrado como investimento imobiliario foi reavaliado e posteriormente vendido. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, os investimentos imobiliarios estdo demonstrados da seguinte forma:

Descrigao 2024 Reavaliagao Efeito Venda 2025

Locadas a Patrocinadores

Terrenos 14.700 975 (13.725) -
Edificagoes 34.000 (7.175) (41.175) -
Aluguel a Receber 335 335 - -
Total 49.035 (5.865) (54.900) -
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O imovel corresponde ao terreno e as edificagdes localizados na Avenida Henri Nestlé, 300 — Jardim Interlagos
— Ribeiréo Preto, SP.

Em atendimento ao artigo 197 da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, e altera¢des posteriores,
a Fundacao Nestlé reavaliou todos os iméveis com laudo emitido em abril de 2025 pela empresa Colliers. O laudo
de avaliagao utilizou o Método Comparativo de Dados de Mercado para determinacao do Valor de Locagao e o
Método de Capitalizagdo da Renda para determinagao do Valor de Mercado, incluindo cenario de venda imediata
do imdvel, resultando em valor de mercado de R$ 54.900 mil.

Durante o exercicio de 2025, o imével anteriormente registrado como investimento imobiliario foi vendido pelo
valor de R$ 55.000 mil, sendo baixado do ativo, com os resultados da operagao incorporados a rentabilidade do
plano PAP, em conformidade com a Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

d)

Metodologia e Critérios para Avaliagdao dos Riscos

Risco de Mercado: A metodologia usada esta definida no documento “mandato aos gestores”, através
de limites de exposi¢ao ao risco de mercado de acordo com a metodologia de calculo de valor em risco
(VaR) para avaliagéo no segmento de Renda Fixa, e o Tracking Error, para o segmento de renda variavel.
Caso a Entidade julgue necessario e pertinente, segundo as condi¢des de mercado e estratégia de
investimentos, controles de risco adicionais podem ser utilizados.

Risco de Crédito: A Entidade delega para o gestor de recursos a aprovacao de limites de crédito para
os emissores de titulos de renda fixa, conforme definido nos mandatos aos gestores de recursos. Sao
usadas as avaliagbes das agéncias classificadoras de risco. Ndo sado permitidos investimentos em titulos
que sejam considerados de médio/alto risco de crédito quer por agéncia classificadora de risco ou comité
de crédito do gestor de recursos.

Risco de Liquidez: A Entidade, continuamente, procede ao gerenciamento deste risco através de
estudos de projecéo de liquidez e Asset Liability Management (ALM). Com a adogéo dessa politica, a
Entidade visa eliminar a possibilidade de que haja qualquer dificuldade em honrar seus compromissos
previdenciarios no curto prazo.

Operacional: A Entidade registra eventuais perdas operacionais incorridas, realiza avaliagbes periddicas
de suas atividades e processos, identificando os riscos inerentes e a efetividade dos controles praticados
e quando necessario implanta planos de acdo para mitigar os riscos identificados e aprimorar os
controles, mecanismo que resulta em menor exposi¢cao a riscos.

Legal: Como forma de gerenciar o risco legal, a Entidade avalia todos os contratos junto a seus
prestadores que participam do processo de Investimentos da Entidade além de garantir acesso as
possiveis mudangas na regulamentagao.

Sistémico: Mesmo diante da dificuldade de gerenciar e avaliar o risco sistémico, a Entidade procura
buscar informagdes no mercado que a auxiliem nesta avaliacdo e tomar todas as medidas cabiveis
sempre que identificar sinais de alerta no mercado.

NOTA 7 - EXIGIVEL OPERACIONAL

Os Compromissos do exigivel operacional, sdo assim demonstrados:

a)
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2025
Plano Folha de Retencgobes s/ Contrlb.ulgoes " 2024
) folha de recebidas a Qutras Total
Beneficios L () . @)
Beneficios maior

PAP 191 1.759 - 348 2.298 2.528

PAN 167 751 31 32 981 868

PAP 11 24 375 53 44 496 1.138
Total 382 2.885 84 424 3.775 4.534
(1) Refere-se a folha de beneficios a pagar;
() Refere-se as retengdes sobre folha previdencial a liquidar no més subsequente;
() Refere-se as contribuigdes das patrocinadoras recebidas a maior; e
4) Refere-se aos pagamentos efetuados na folha de beneficios, correspondentes ao repasse da Entidade a Nestlé.
b) Gestao Administrativa

2025
Plano Despesas a Retencgoes a Tributos a 2024
) @ ® Total
Pagar Recolher Recolher

PAP 626 46 15 687 1.265

PAN 491 36 12 538 713

PAP 1| 349 26 9 384 530
Total 1.465 108 36 1.609 2.508
() Refere-se as obrigagbes com servigos de terceiros;
@ Refere-se a impostos a pagar incidentes sobre obrigagdes com servigos de terceiros; e
©® Refere-se ao PIS e COFINS a recolher no proximo més.
c) Investimentos

2025
Plano Taxa de Administragao dos 2024
Investimentos a repassar "

PAP 10 9

PAN 12 12

PAP 11 7 6
Total 29 27

() Refere-se as taxas administrativas cobradas nas carteiras de investimentos a serem pagas no més subsequente.

NOTA 8 — EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade é parte em processos judiciais, decorrentes do curso normal de suas atividades. Para avaliagdo da

constituicdo das provisdes é considerada a opinido dos assessores juridicos.

O Exigivel contingencial para os processos classificados como provaveis em 2025 e 2024 possui a seguinte

composicao:

a) Gestao Previdencial
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Esfera Civel
Plano 2024 Constituicdo  Liquidagao " 2025

PAP 302 . (302) ;
Total 302 i (302) ;

() Refere-se ao encerramento do processo contingenciado em razéo do acordo celebrado com o autor.
b) Processos classificados como possiveis

As agbes, cuja probabilidade de perda foi classificada como "Possivel" por nossos assessores legais, nao
reconhecidas contabilmente, s&o:

e Auto de Infragdo para constituir crédito tributario decorrente da acusacao de falta de recolhimento de
COFINS e de recolhimento a menor de PIS, com aplicacdo de multa por falta de apresentacdo dos
Demonstrativos de Apuracdo de Contribuigdes Sociais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado
é de R$ 4.050 e corresponde ao PGA.

o Trata-se de processo em que as autoridades fiscais julgadoras entenderam que a Entidade nao teria
impugnado o valor do suposto crédito tributario referente a multa regulamentar e, consequentemente,
determinaram a cobranga desta imediatamente através de um processo administrativo apartado. Em 31
de dezembro de 2025 o valor atualizado é de R$ 612 e corresponde ao PGA.

e Auto de Infragdo para constituir crédito tributario decorrente da acusagao de falta de recolhimento da
COFINS e de recolhimento a menor de PIS sobre receitas supostamente auferidas pela Entidade e foi
aplicada multa por falta de apresentagdo dos Demonstrativos de Apuragédo de Contribui¢des Sociais. Em
31 de dezembro de 2025 o valor atualizado é de R$ 3.796 e corresponde ao PGA.

e A Execucgao Fiscal foi ajuizada para exigir PIS inscrito em Divida Ativa, cuja cobranga foi realizada
originalmente por meio do Processo Administrativo. O mérito da cobrancga é discutido em Ag&o Anulatéria
conforme citado no item abaixo. Em 31 de dezembro de 2025 o valor atualizado é de R$ 11.944 e
corresponde ao PGA.

o Trata-se de Agdo Anulatéria que foi ajuizada para anular cobranca de PIS. Em sintese, a Entidade
questiona judicialmente a cobranga de PIS na época dos fatos autuados. Em 31 de dezembro de 2025 o
valor atualizado é de R$ 11.944. O processo corresponde ao PGA.

e Auto de Infracdo lavrado para a exigéncia de débitos de PIS e COFINS em raz&o da suposta utilizacao
indevida de reducéao de base de calculo de PIS/PASEP sobre folha de salarios. O valor atualizado em 31
de dezembro de 2025 é de R$ 5.796 e corresponde ao PGA.

e Acéao anulatéria visando o cancelamento de débitos inscritos em divida ativa referente a Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 893 e corresponde
ao PGA.

o Deébitos inscritos em divida ativa referente a Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ. O valor atualizado
em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 298 e corresponde ao PAP.

NOTA 9 — PROVISOES MATEMATICAS
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a) As provisdes matematicas foram calculadas por atuarios, cujos pareceres evidenciam o cumprimento as
normas atuariais pertinentes, considerando-se as caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamentos
dos planos de beneficios e incluem os compromissos correspondentes aos participantes que ja adquiriram
direitos, os quais podem ou nao ter sido requerido, e o direito aos participantes que ainda nao os adquiriram.

As provisdes matematicas apresentam a seguinte divisdo:

. Provisoes de beneficios concedidos — Corresponde ao montante necessario para cobertura dos
compromissos futuros do Plano para com os participantes que se encontram em gozo de beneficio
(aposentadorias e pensdes).

1l Provisdes de beneficios a conceder — Corresponde ao montante necessario para cobertura dos
compromissos futuros do Plano para com os participantes ainda nao elegiveis aos beneficios.

. Provisbes matematicas a constituir — Corresponde ao valor atual do déficit equacionado a ser
quitado pelo patrocinador, participantes e assistidos através de contribuigdes extraordinarias.

b) Premissas e Hipéteses Atuariais

Os calculos das provisdes matematicas de 2025 consideraram as seguintes premissas e hipéteses atuariais e

econdmicas:
2025 2024
PAP PAP II PAP PAP II

Taxa Real Anual de Juros 5,71% 5,35% 5,36% 5,16%
Crescimento Real de Salarios 1,90% 2,65% 1,90% 2,65%
Fator de Capacidade para salarios 98% 98% 98% 98%
Fator de Capacidade para beneficios 98% N/A 98% N/A
" N Experiéncia PAP 2019- Experiéncia PAP 11 2019-  Experiéncia PAP 2019- Experiéncia PAP I
Hipotese sobre rotatividade 2019-
2024 2024 2024 2024

Hipétese de entrada em aposentadoria

12 Elegibilidade ao

12 Elegibilidade do
Plano, sendo 55 anos a

12 Elegibilidade ao

12 Elegibilidade do
Plano, sendo 55 anos a

beneficio ) L beneficio . o
idade minima idade minima
RP-2014 Employee RP-2014 Employee
com RP-2014 Employee com RP-2014 Employee com com
. . projegao geracional  projegéo geracional pela  projecao geracional pela projegéo geracional
Tébua de Mortalidade Geral pela Escala MP 2020, Escala MP 2020, pela

Escala MP 2020,
segregada por sexo

segregada por sexo

segregada por sexo

Escala MP 2020,
segregada por sexo

Tabua de Mortalidade de Invalidos

PRI-2012 MI Masculina
desagravada em 50%

N/A

PRI-2012 MI Masculina
desagravada em 50%

N/A

Tabua de Entrada em Invalidez

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Outras hipéteses biométricas:

70% casados; mulher 3
anos mais nova que o
homem

80% casados; mulher 3
anos mais nova que o
homem

70% casados; mulher 3
anos mais nova que o
homem

80% casados; mulher 3
anos mais nova que o
homem

(™ O indexador utilizado & o INPC do IBGE para os planos PAP e PAP Il

As premissas atuariais ndo se aplicam ao Plano PAN devido sua caracteristica de Contribuicdo Definida (CD

puro).

De acordo com o Parecer Atuarial, em setembro de 2024 foi realizado estudo técnico de adequagao das hipoteses
atuariais para atender os dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redagbes da Resolugdo CNPC
n® 30, de 10/10/2018, e da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14/08/2023.
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Conforme estudos de aderéncia realizados pelos atuarios independentes contratados pela Entidade, a taxa de
juros e a duragao do passivo calculados sao:

Plano 2025 2024 Durac¢ao do passivo
PAP 5,71% a.a. 5,36% a.a. 9,28 anos
PAP II 5,35% a.a. 5,16% a.a. 3,28 anos

Mudancas de premissas e hipoéteses atuariais
¢ Plano de aposentadoria Programada (PAP)

Foi realizado estudo técnico com o objetivo de justificar, nos termos dos paragrafos 1° e 4° do artigo 5° da
Resolugao CNPC n° 30/2018, a utilizagdo da taxa real de juros para o plano igual a 5,71% a.a. para a avaliagédo
atuarial referente ao exercicio de 2025, taxa essa que esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n°
343/2025 para esse plano (limite inferior: 3,72% a.a. e limite superior: 5,71% a.a.).

Este estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da FUNEPP e acompanhado de
parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

O retorno dos investimentos de 2025 informado pela Entidade equivale a 10,90%. Esse percentual liquido da
inflagao anual de 3,90% (variacdo do INPC/IBGE no ano de 2025) resulta em uma rentabilidade de 6,74%, que é
superior a hipétese da taxa real anual de juros de 5,36% a.a. utilizada na avaliagédo atuarial de 2024. Por ser a
taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergéncia observada néo justifica qualquer inferéncia
sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hipotese esta sendo feito anualmente na forma estabelecida
na legislagdo vigente.

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de R$ 1.853.948,63 com o constante
no balancete de 31/12/2025, a variagdo encontrada é de -2,74%. A redugdo das provisdes matematicas de
beneficio definido decorreu principalmente do aumento da taxa de juros, que diminuiu o passivo em cerca de 54,5
milhdes de reais, e da melhoria cadastral promovida pela Entidade, que gerou redugao adicional aproximada de
3,3 milhdes reais. Convém ressaltar que 90,00% (R$ 1.668.521,65) do Passivo Atuarial de R$ 1.853.948,63 é
determinado atuarialmente com base nas hipéteses e métodos anteriormente indicados, pois corresponde a
parcela de beneficio definido das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a parcela das Provisdes
Matematicas de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios com garantia minima. Os 10,00% restantes (R$
185.426,99) sédo provenientes dos saldos de conta formados pelas contribuicbes dos participantes e das
patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos.

e Plano de aposentadoria Programada Il (PAP II)

Foi realizado estudo técnico com o objetivo de justificar, nos termos dos paragrafos 1° e 4° do artigo 5° da
Resolugdo CNPC n° 30/2018, a utilizagdo da taxa real de juros para o plano igual a 5,35% a.a. para a avaliagdo
atuarial referente ao exercicio de 2025, taxa essa que esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n°
343/2025 para esse plano (limite inferior: 3,47% a.a. e limite superior: 5,35% a.a.).

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade e conta com o parecer
emitido pelo Conselho Fiscal.

O retorno dos investimentos de 2025 informado pela Entidade equivale a 13,55%. Esse percentual liquido da
inflagdo anual de 3,90% (variagdo do INPC/IBGE no ano de 2025) resulta em uma rentabilidade de 9,29%, que é
superior a hipétese da taxa real anual de juros de 5,16% a.a. utilizada na avaliagédo atuarial de 2024. Por ser a
taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergéncia observada nao justifica qualquer inferéncia
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sobre o ocorrido, entretanto, 0 monitoramento dessa hipétese esta sendo feito anualmente na forma estabelecida
na legislagao vigente.

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de R$ 1.094.674,96 com o constante
no balancete de 31/12/2025, a variacdo encontrada é de -1,40%. A redugcdo das provisdbes matematicas de
beneficio definido decorreu principalmente do aumento da taxa de juros de 5,16% para 5,35%, que diminuiu o
passivo em cerca de 13,9 milhdes reais, e dos crescimentos salariais abaixo do esperado, que gerou redugéo
adicional aproximada de 7,3 milhdes de reais. Convém ressaltar que 9,70% (R$ 106.142,95) do Passivo Atuarial
de R$ 1.094.674,96 é determinado atuarialmente com base nas hipoteses e métodos anteriormente indicados,
pois corresponde a parcela das Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios de risco
e/ou beneficio minimo. Os 90,30% restantes (R$ 988.532,01) sdo provenientes dos saldos de conta formados
pelas contribuigoes dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos.

c) Evolugao

Constituicao/

D - Saldosem (Reversio) Saldosem
escrigao 31/12/2024 e 31/12/2025
Liquida
Beneficios Concedidos 2.503.426 60.520 2.563.946
PAP 1.653.771 (21.772) 1.631.999
PAN 403.874 40.280 444 154
PAP I 445.781 42.012 487.793
Beneficios a Conceder 1.693.689 203.324 1.897.013
PAP 217.822 4127 221.949
PAN 912.587 155.595 1.068.182
PAP I 563.280 43.602 606.882
(-) Provisoes Matematicas a Constituir (109.351) 2.185 (107.166)
(-) Déficit Equacionado (109.351) 2.185 (107.166)
PAP (92.101) 1.311 (90.790)
PAP Il (17.250) 874 (16.376)
Total 4.087.764 266.029 4.353.793
A evolugédo dos saldos dos contratos foi a seguinte:

Saldo Inicial do Recebimento de Atualizagao / Saldo Final

Planos .. o ~ ..
Exercicio Contribuicoes Repactuagdao do Exercicio
PAP (92.101) 10.887 (9.576) (90.790)
PAP 1l (17.250) 3.040 (2.166) (16.376)
Total (109.351) 13.927 (11.742) (107.166)

Déficit equacionado — PAP
Nao ha novos déficits a serem equacionados no Plano PAP. O montante destacado a seguir corresponde ao valor

constante na parcela de Provisao Matematica a Constituir — Déficit Equacionado, referente a Patrocinadores,
Participantes e Assistidos, posicionado em 31/12/2025, em comparagao com o valor registrado em 2024.
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PAP
Déficit Equacionado
2025 2024
Saldo devedor atual 90.790 92.101
Data de vencimento até o 5° dia util até o 5° dia util
Atualizagao Pactuada INPC + 5,71% INPC + 5,36%

® A atualizagdo das provisdes mateméticas a constituir € feita com a ultima atualizagio pactuada conhecida.

Déficit equacionado — PAP Il

Nao ha novos déficits a serem equacionados no Plano PAP Il. O montante destacado a seguir corresponde ao
valor constante na parcela de Provisdo Matematica a Constituir — Déficit Equacionado, referente a Patrocinadores,
posicionado em 31/12/2025, em comparag¢ao com o valor registrado em 2024.

PAP II
Déficit Equacionado
2025 2024
Saldo devedor atual 16.376 17.250
Data de vencimento até o 5° dia util até o 5° dia util
Atualizagao Pactuada INPC + 5,35% INPC + 5,16%

O A atualizagdo das provisdes matematicas a constituir é feita com a ultima atualizag&o pactuada conhecida.

Das garantias

Atualmente as patrocinadoras apresentam como garantias aos instrumentos de equacionamento de déficits
contratos de movimentagao de recebiveis pela Entidade em caso de inadimpléncia.

NOTA 10 - EQUILIBRIO TECNICO

a) Apuracédo do Resultado do Exercicio

Representa os resultados acumulados obtidos pela Entidade e registrados na conta de resultados realizados.

A composicao da conta resultados realizados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e a respectiva movimentagéo
no exercicio foi a seguinte:

Superavit do

Plano 2024 . . 2025
Exercicio
PAP 15.263 71.110 86.373
PAP 11 84 19.424 19.508
Total 15.347 90.534 105.881
l. PAP

O resultado passou de um superavit técnico de R$ 15.263 mil em 31/12/2024 para um superavit técnico
de R$ 86.373 mil em 31/12/2025. O superavit técnico apresentado, é proveniente, principalmente, da
alteracdo da taxa real anual de juros e da rentabilidade superior a meta atuarial.

Il. PAPII
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O resultado passou de um superavit técnico de R$ R$ 84 mil em 31/12/2024 para um superavit técnico
de R$ 19.508 mil em 31/12/2025. O superavit técnico apresentado, é proveniente, principalmente, da
alteragdo da taxa real anual de juros e da rentabilidade superior a meta atuarial.

b) Equilibrio Técnico Ajustado
A partir do exercicio de 2015, a Entidade passou a apurar também o equilibrio técnico ajustado e demonstra-lo
na Demonstragédo do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, conforme estabelece o Art. 55 da Resolugéo

PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

O equilibrio técnico ajustado passou a ser base de calculo para a apuragdo do resultado para destinagéo e
utilizacao de superavit técnico ou para o equacionamento de déficit técnico do plano de beneficio.

Os calculos do limite da reserva de contingéncia dos planos foram as seguintes:

s PAP
Descrigao
2025 2024

Saldo de Provisdes Matematicas (a) 1.577.731 1.606.829
Calculo do limite do Superavit Técnico Acumulado

Duragéo do Passivo do Plano acrescido de 10 pontos (b) 19 20
Limite do Superavit Técnico calculado pelo fator (a * b) 304.187 314.938
Limite do Superavit Técnico calculado em 25% das PM (a * 25%) 394.433 401.707
Limite da Reserva de Contingéncia (menor valor entre os limites) 304.264 314.938
Equilibrio Técnico Ajustado

a) Equilibrio Técnico Contabil 86.374 15.263
b) (+/-) Ajuste de Precificacgo '@ 53.360 82.820
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado ( = a + b) 139.734 98.083

O Provisbes Matematicas da parcela relativa & modalidade Beneficio Definido; e
@ Corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos
até o vencimento, calculado considerando a taxa real de juros anual utilizada na respectiva avaliagédo atuarial e o valor contabil desses titulos.

Embora o Plano de Aposentadoria Programada Il - PAP |l possua titulos “marcados na curva”, devido a duracéo
dos ativos, esses papéis nao sao elegiveis ao Ajuste de Precificagéo.

Ajuste de Precificagao
O ajuste de precificacdo dos titulos publicos federais atrelados a indices de precgos e classificado na categoria

titulos mantidos até o vencimento foi apurado nos termos da resolugdo PREVIC n° 23 de 14 de Agosto de 2023
apresentando o ajuste positivo de R$ 53.360 em 2025 e R$ 82.820 em 2024 no plano PAP.
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Plano PAP Quantidade  Vencimento Custo Corrigido Ajuste
2025 2024 2025 2024

Notas do Tesouro Nacional - Serie B 2.705 15/08/2026 12.683 12.258 (39) (32)
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 10.960 15/08/2028 51.685 48.364 926 1.724
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 10.257 15/08/2030 48.636 45.907 626 1.448
Notas do Tesouro Nacional - Serie C 510 01/01/2031 4.342 4.493 27 99
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 18.976 15/08/2032 90.333 84.142 2.258 4.192
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 15.951 15/05/2033 74.983 61.811 2.219 2.853
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 56.434 15/05/2035 266.369 243.724 11.127 18.185
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 45.055 15/08/2040 217.344 201.234 6.901 14.098
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 22.497 15/05/2045 107.638 99.841 3.255 7.451
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 63.253 15/08/2050 308.287 228.703 23.705 32.802
Notas do Tesouro Nacional - Serie B 6.340 15/05/2055 30.574 - 2.355 -
Total 252.938 1.212.875 1.030.477 53.360 82.820

NOTA 11 - FUNDOS

a) Fundos Previdenciais — Composto pelas parcelas de contribuicdo das patrocinadoras que n&o foram
utilizadas para o pagamento de beneficios em fungéo das condi¢des de elegibilidade e tipo de beneficio pago ao
participante no momento de seu desligamento. Os valores serdo utilizados pelas patrocinadoras para efetuar as
contribuigcbes/aportes em nome dos participantes, conforme estabelecido no regulamento do plano.

b) Fundos Administrativos — Constituidos com recursos das patrocinadoras e comissao de seguros excedentes
as despesas administrativas dos planos, destinando-se ao custeio das despesas previdenciais da Gestao
Administrativa. A Entidade deve obrigatoriamente possuir recursos nesta conta, no minimo, equivalentes ao saldo
registrado no Ativo Permanente.

Descrigdo 2024 Remuneragdo  Constituicdo  (Utilizagao) " 2025
Fundos Previdenciais 25.783 3.161 9.947 (16.316) 22.575
PAP 11.009 1.204 1.517 (1.886) 11.844
PAN 8.737 1.194 6.808 (9.890) 6.849
PAP 1| 6.037 763 1.622 (4.540) 3.882
Fundos Administrativos 1.900 378 8.123 (8.007) 2.394
PAP 818 177 3.522 (3.344) 1.173
PAN 523 102 2.641 (2.697) 569
PAP 1| 559 99 1.960 (1.966) 652
Total 27.683 3.539 18.070 (24.323) 24.969

('O Fundo Previdencial foi utilizado em sua maior parte para custeio de contribuicdo das patrocinadoras e auxilio doenga. O Fundo
administrativo foi utilizado para cobertura de despesa.

NOTA 12 - PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Entidade podem ser assim consideradas: os Participantes, as Patrocinadoras, cujo
relacionamento ocorre por intermédio de Convénio de Adesao para oferecimento dos planos administrados pela
Entidade; e seus administradores, compostos pelos Membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva,
assim como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estédo
definidas no Estatuto Social da Entidade, o imdvel pertencente a Fundagéo Nestlé, o Conjunto habitacional Jardim
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das Palmeiras — Ribeirdo Preto / SP locado a Nestlé, e a transagao ocorre através do recebimento de aluguel do
imovel locados
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve operagdes com as partes relacionadas acima, além

das operacgdes ja divulgadas anteriormente (contribuicdes de participantes e patrocinadoras e pagamentos de
beneficios).

NOTA 13 - COMPOSIGAO DAS ELIMINAGOES NA CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Conforme artigo 88 da Resolugao PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023, abaixo demonstramos as eliminagdes
na consolidacdo das demonstragdes contabeis.

Descrigao 2025 2024
Valores a Pagar/Receber entre Planos e PGA o - -
PAP (308) (184)
PAN (240) (150)
PAP Il (178) (91)
PGA 726 425
Participacio no Plano de Gestio Administrativa ? 2.394 1.900
PAP 1.173 818
PAN 569 523
PAP Il 652 559
Participacio no Fundo Administrativo PGA @ (2.394) (1.900)
PAP (1.173) (818)
PAN (569) (523)
PAP I (652) (559)

) Refere-se ao custeio de investimentos de contribuigbes administrativas e contribuigdes dos funcionarios da Entidade descontadas na folha
de pagamento. A contabilizagdo dessas transferéncias ocorre entre contas do Ativo-Realizavel e do Passivo-Exigivel Operacional, ou seja,
ndo tém contrapartida com contas de resultados e somente expressam o direito e a obrigagdo dos planos referentes as movimentagoes
bancarias.

@ Todos os eventos administrativos estio registrados no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, mas a parte do Fundo Administrativo que
cabe a cada plano de beneficios previdenciarios esta contabilizada no ambiente previdencial de cada respectivo plano de beneficios, em
contas do Ativo e Passivo sem causar quaisquer efeitos no resultado da atividade previdencial. Assim para elaboracdo do Balango Patrimonial
Consolidado, o efeito do Fundo Administrativo nos mesmos é anulado, permanecendo apenas o saldo do Fundo Administrativo no PGA.

NOTA 14 - HONORARIOS COM AUDITORES INDEPENDENTES
Conforme item R410.31 (a) das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC 17, as entidades qualificadas de
interesse publico, devem divulgar publicamente as informagdes relacionadas a honorarios pagos ou pagar com
auditores independentes.
Sendo assim, a FUNEPP - Fundagéo Nestlé de Previdéncia Privada informa que divulga tais informagées em seu
relatério anual (despesas da entidade).
NOTA 15 - INFORMAGOES COMPLEMENTARES
a) Portaria Previc n° 1.071/2025

Em 18 de novembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Portaria Previc n® 1.071, que dispde

sobre a atualizagdo dos Anexos | (planificagdo contabil), Il (fungdo e funcionamento das contas) e Ill (modelos
das demonstragdes contabeis) da Resolugéo Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, estabelecendo ainda regras
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de transicao, reclassificacdo e descontinuidade de determinadas contas contabeis aplicaveis as entidades
fechadas de previdéncia complementar, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

b) Resolugao Previc n° 26/2025

Em 18 de dezembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolugao Previc n° 26, de 16 de
dezembro de 2025, que altera a Resolugao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, que estabelece procedimentos
para aplicagdo das normas relativas as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar, bem como normas complementares as diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar e do Conselho Monetario Nacional.

¢) Reforma Tributaria - Emenda Constitucional n° 132/2023

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a reforma do
sistema tributario nacional sobre o consumo, estabelecendo novo modelo de tributagcdo com implementagéo
gradual a partir de 2026, conforme cronograma de transigao previsto na legislagéo.

A Administragdo avaliou preliminarmente os possiveis reflexos da nova sistematica tributaria sobre as
operagdes da Entidade, especialmente no que se refere a substituicdo do PIS e da COFINS pela Contribuicdo
sobre Bens e Servicos (CBS) e seus eventuais efeitos sobre a contratacdo de bens e servigos, nado tendo
identificado impacto material nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando que a regulamentagdo complementar ainda se encontra em processo de consolidagéo, a
Entidade continuara acompanhando seus desdobramentos, a fim de avaliar eventuais impactos futuros em sua
estrutura de custos administrativos, obrigagdes acessorias e demais aspectos operacionais.

NOTA 16 — CONTINUIDADE DAS OPERAGOES

A Administracdo avaliou a capacidade de a Entidade continuar operando normalmente, na gestdo dos planos de
beneficios e do Plano de Gestao Administrativa. Adicionalmente, reportamos nao ter conhecimento de incertezas
que possam gerar duvidas sobre a capacidade de continuidade na gestdo de planos de previdéncia. E por isso,
estas Demonstragdes Contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos
negocios atualmente executados pela FUNEPP.

Fernando Barcellos Du Pin Calmon Fabiano Lemos de Campos
Diretor Presidente Contador - CRC: 1SP 304.486/0-7
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